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SANTRAUKA

2022-2033 mety Nacionaliné darbotvarké korupcijos prevencijos klausimais® (toliau —
Darbotvarke) yra Lietuvos Respublikos Seimo (toliau — Seimas) patvirtintas ilgalaikis strateginio lygmens
dokumentas, nustatantis pagrindines valstybés antikorupcinés politikos kryptis, tikslus ir uzdavinius.
Darbotvarké uztikrina Lietuvos antikorupcinés politikos testinumg ir orientuojasi j korupcijai atsparios
aplinkos kiirimg bei stiprinimg vieSajame ir privaciame sektoriuose trimis kryptimis:

Formuoti antikorupcines Siekti tvariy, neteisétai jtakai Siekti veiksmingos korupcijos
nuostatas ir plétoti atspariy politiniy, valdymo, kontrolés ir nesalisko,
antikorupcines kompetencijas administraciniy ir finansiniy objektyvaus teisingumo
sprendimy bei kokybisky viesyjy vykdymo bei teisés virSenybés
ir administraciniy paslaugy uztikrinimo

Kiekvienai krypc¢iai numatyti pazangos uzdaviniai, kuriy jgyvendinimas detalizuojamas per
Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — Vyriausybé) rengiamus Darbotvarkeés jgyvendinimo planus.

022-2033 m. Nacionaliné darbotvarké korupcijos prevencijos klausimais

2023-2025 m.
planas

12 mety
Strategija

2022-06-28 2023-05-03
LRS nutarimas LRV nutarimas
Nr. X1V-1178 Nr. 324

2025 m. baigési pirmojo 2022-2033 mety nacionalinés darbotvarkés Kkorupcijos
prevencijos klausimais jgyvendinimo 2023-2025 mety plano? (toliau — Planas) terminas, todél Sioje
Darbotvarkés jgyvendinimo 2023-2025 m. pazangos vertinimo ataskaitoje (toliau — Ataskaita)
pateikiama ne tik 2025 m. vykdyty priemoniy stebésena, bet ir viso laikotarpio paZangos apZvalga,
planuoty rodikliy pasiekimo vertinimas ir jgyvendinty priemoniy efektyvumo analize.

2025 m. vykdyty Plano priemoniy jgyvendinimo stebésenos duomenys pateikiami $ios
Ataskaitos 1 priede.

IS 2025 m. numatyty 35 Plano priemoniy, jskaitant testines veiklas (Zr. 1 pav.):

= 24 — jgyvendintos, stebésena baigta.
8 — igyvendintos i$ dalies, i$ kuriy:

) 5 — stebésena tgsiama; ' 3 — stebésena baigta.

® 3 -—neigyvendintos, stebésena tesiama.

2025 m. papildomai buvo tgsiama stebésena 8-iy 2023-2024 m. i§ dalies jgyvendinty
priemoniy, 18 kuriy 2025 m.:
" 1-jgyvendinta, stebésena baigta;
7 —igyvendintos i§ dalies, i$ kuriy:
) 6 — stebésena tesiama; 1 — stebésena baigta.

! Prieiga internete: https://www.stt.It/data/public/uploads/2022/08/stt_darbotvarke It.pdf
2 Prieiga internete: https://www.e-tar.It/portal/It/legal Act/477f7bcOeb0el1ed9978886e85107ab2
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1 pav. 2025 m. planuoty 35-iy priemoniy (jskaitant testines veiklas) jgyvendinimas

PLANO PRIEMONIU IGYVENDINIMAS PAGAL KRYPTIS IR PAZANGOS UZDAVINIUS

D

I Formuoti antikorupcines
nuostatas ir plétoti antikorupcines
kompetencijas

Hs B3N

D 4

1.1 Stiprinti gyventojy
antikorupcinj sgmoninguma
LK 1

1.2 Skatinti atsparumo korupcijai
standarty diegima privaciame
sektoriuje
1

1.3 Plétoti antikorupcines
kompetencijas vieSajame sektoriuje

M1l WL

1.4 Skatinti visuomenés informavimo
priemoniy antikorupcinj vaidmenj
(2025 m. priemoniy neplanuota)

Priemoniy statusas:
| Igyvendinta (24)

I8 dalies jgyvendinta (8)
[ Nejgyvendinta (3)

Il Siekti tvariy, neteisétai jtakai
atspariy politiniy, valdymo,
administraciniy ir finansiniy

sprendimy bei kokybisky viesyjy
ir administraciniy paslaugy

His W3
v

2.1 Tobulinti teisékiiros procesa

M1

2.2 Veiksmingiau valdyti interesy
konfliktus
W2

2.3 Mazinti neteiséto lobizmo jtaka

M1

2.4 Kurti pazangig ir konkurencinga
valstybés tarnybg
M1

2.5 Stiprinti politiniy organizacijy ir
politiniy kampanijy finansinés
veiklos kontrole
(2025 m. priemoniy neplanuota)

2.6 Siekti skaidrumo ir atvirumo

.....

turto valdymu susijusius sprendimus

)

2.7 Uztikrinti skaidrios, paprastos ir
efektyvios viesyjy pirkimy sistemos
veikima

Mol

2.8 Optimizuoti ir tobulinti Gikio
subjekty prieziiliros sistemg

W32

2.9 Gerinti vieSyjy ir administraciniy
paslaugy prieinamuma ir kokybe
M1

2.10 Skatinti visuomenés jsitraukimg
1 sprendimy priémimg ir stebéseng

|2

D 4

I11 Siekti veiksmingos korupcijos
kontrolés ir nesalisko,
objektyvaus teisingumo vykdymo
bei teisés virSenybés uztikrinimo

H2 2N

A 4

3.1 Uztikrinti atsparumg korupcijai
teismy ir teisingumo sistemoje

1 W2

3.2 Didinti baudziamojo
persekiojimo veiksminguma
W1

3.3 Veiksmingiau ginti vie$aji
interesg
(2025 m. priemoniy neplanuota)

3.4 Veiksmingiau susigrazinti turtg
ir atlyginti Zalg
(2025 m. priemoniy neplanuota)

3.5 Uztikrinti asmeny, pranesusiy
apie korupcijg, apsaugg
M1



Ivertinus visas priemones, jskaitant ir testines veiklas, bendras 2023-2025 m. plano
priemoniy igyvendinimo lygis pasieké 88 proc. IS 58 unikaliy plano priemoniy 39 jgyvendintos
visiSkai, 16 — i§ dalies ir 3 — nejgyvendinta. 14 i§ dalies jgyvendinty ir nejgyvendinty priemoniy
stebésena perkeliama j kita laikotarpj, siekiant uztikrinti veiksmy testinuma ir galutinj rezultata®.

Vertinant pazangg, Lietuvos korupcijos suvokimo indekso augimas (nuo 60 baly pakilo iki 65)
rodo, kad tarptautiniu mastu valstybé vertinama kaip nuosekliai stiprinanti korupcijos prevencijos
sistemg ir vieSojo valdymo kokybe, taciau nuosaikus augimo tempas kartu rodo, kad poky¢iai vyksta
lé¢iau nei buvo planuota. Tam jtakos galéjo turéti Plano jgyvendinimo metu iSryskéje keli esminiai
isSukiai, kurie neleido visiskai pasiekti suplanuoty rezultaty:

- Informaciniy technologijy projektai: stebima sudétingy informaciniy sistemy diegimo bei
kompleksiniy skaitmeninimo projekty vykdymo létesné pazanga dél skirtingy sistemy integracijos,
procesy suderinamumo, vieSyjy pirkimy procediry, kintanéiy poreikiy, teisiniy reikalavimy,
suinteresuoty dalyviy skaiCiaus, poreikio uztikrinti sistemy saugumg, veiklos testinumg ir naudotojy
pasirengimg dirbti su naujais sprendimais.

- Viesieji pirkimai ir finansavimas: dalis svarbiy priemoniy jgyvendinta tik i$ dalies, kai kuriy
igyvendinimas nusikélé arba i$ viso nepradétas dél nejvykusiy vieSyjy pirkimy, negauto ar véluojancio
finansavimo ar alternatyviy finansavimo $altiniy paieskos.

- Personalo kaita ir atsakomybiy procesai: sudétingiau buvo uztikrinti kai kuriy priemoniy
igyvendinimo testinuma, ypac¢ teismy sistemoje, dél daznos darbuotojy kaitos bei aiskiai neapibrézty
vidiniy jgyvendinimo procesy bei atsakomybiy.

- Teisinio reglamentavimo procesai: sunkumy kilo siekiant sutarimo dél teisés akty pakeitimy
tarp skirtingy suinteresuoty Saliy, todél teis¢kiiros procesai uzsitese, o dalis planuoty sprendimy nebuvo
priimti nustatytais terminais.

- Neprivalomas kuriamy skaitmeniniy jrankiy naudojimas: technologiniai sprendimai kartais
nesukiiré laukto poveikio, nes nebuvo neuztikrintas privalomas jy naudojimas.

Vertinant pazangg pagal poveikio rodiklius, nustatyta, kad i§ 25 numatyty poveikio rodikliy 8
pasieké tikslines reikSmes. Pagrindinés pazanga pasiekusios sritys:

- Verslo aplinka: sumazéjo jmoniy vadovy nusiteikimas duoti kysj (nuo 25 proc. iki 16 proc.),
o0 pasirengimas pranesti apie korupcijg iSaugo beveik dvigubai (nuo 28 proc. iki 52 proc.).

- Baudziamojo persekiojimo matomumas: padidéjo visuomenés ir verslo tikéjimas sankcijy
realumu bei baudZiamojo persekiojimo veiksmingumu.

- Atviri duomenys: Lietuva pasieké auksta atviry duomeny plétros lygi, uzimdama 2-3j3 vieta
ES pagal atviry duomeny branda.

- Visuomenés aktyvumas ir bendras korupcijos paplitimo vertinimas: 44 proc. gyventojy
dalyvavo sprendziant vieSuosius vietos reikalus (virsijo 40 proc. tikslg), sumazéjo gyventojy, mananciy,
kad korupcija Lietuvoje yra paplitusi (nuo 92 proc. iki 80 proc.)

Kitame etape, jskaitant, bet neapsiribojant, papildomo stiprinimo ar tvaraus pokycio
reikalauja:

- Visuomenés nuostaty inercija: gyventojy pasirengimas pranesti apie korupcijg ir valstybés
tarnautojy tolerancija kysio davimui i§ esmés nesikeicia.

3 Vadovaujantis Darbotvarkés jgyvendinimo paZangos stebésenos ir vertinimo metodikos 10 punktu, nejgyvendinty
priemoniy  vykdymo  stebésena  tesiama  ir  naujame  laikotarpyje;  prieiga  internete: https://e-
tar.It/portal/It/legal Act/9be0e680346allefbdaca558de59136¢.
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- Ziniasklaidos antikorupcinio vaidmens stiprinimas: i§licka poreikis spresti Medijy rémimo
fondo neutralumo, nesaliskumo ir finansavimo skaidrumo klausimus, taip pat didinti vieSai skelbiamy
duomeny apie ziniasklaidos nuosavybe, pajamas ir gaunama paramg apimtj bei priecinamuma.

- Sprendimy priémimo atvirumas: suinteresuoty Saliy jtrauktis j valstybés valdyma tebéra
nepakankama — tik 13 proc. gyventojy mano, kad sprendimai Lietuvoje priimami atvirai.

- Paslaugy efektyvumas: administraciniy paslaugy kokybés rodiklis islieka nepakitgs. Nors
paslaugy skaitmeninimas yra biitinas, vien technologiniy sprendimy nepakanka — pacienty registracijos
jrankio atvejis parodé tinkamo integravimo ] procesus, privalomo jrankio naudojimo uztikrinimo ir
praktinio taikymo svarba.

- Viesyjy finansy ir biudzeto skaidrumas: Lietuvos biudzeto skaidrumo indeksas (5,93 balo)
reikSmingai atsilieka nuo planuoto 7,5 balo tikslo. Todél svarbus nuoseklus rodiklio steb¢jimas ir
proaktyvus informacijos teikimas tarptautiniams vertintojams.

- Verslo atsparumo korupcijai stiprinimas: kadangi dalyvavimas iniciatyvose (pvz.,
»Skaidrumo akademijoje®) yra savanoriSkas, tvariam pokyCiui reikalingos ekonominés ar
administracinés paskatos, skatinancios versla diegti skaidrumo standartus.

- Teismy sistemos skaidrinimas: nors atsparumo korupcijai rodikliai teismuose ger¢ja, biitina
uztikrinti sklandy LITEKO II sistemos veikima, byly skyrimo modulio praktinj taikymg ir didesnj
atsparumg pokyciams.

- Aplinkos apsaugos procesy skaitmeninimas: svarbu uzbaigti poveikio aplinkai vertinimo,
tarSos leidimy iSdavimo ir kontrolés procesy skaitmeninima, taip pat priimti sprendimus dél privalomo
elektroninio medzioklés lapo naudojimo.

- VieSojo intereso gynimas ir turto susigrazinimas: Siose srityse vis dar truksta poveikio
rodikliy ir duomeny, todél sudétinga objektyviai jvertinti realy priemoniy veiksminguma, nors pacios
priemonés yra jgyvendinamos.

2023-2025 m. plano jgyvendinimui panaudota apie 73 proc. planuoty 1ésy — 5,8 min. Eur i§
8 min. Eur. Finansavimas buvo skiriamas i§ valstybés biudzeto asignavimy bei papildomy $altiniy, tokiy
kaip Europos Sajungos fondai ir tarptautiné parama. Didziausi efektyvumo isSukiai iSryskéjo
jgyvendinant sudétingus informaciniy technologijy projektus (pvz., pacienty registracijos ir vieSyjy
pirkimy informacines sistemas), kurios dél techniniy trikumy, nutraukty sutarciy su tiekéjais ar
nepakankamo institucijy jsitraukimo nesukiiré planuoto poveikio eiliy mazinimui ir skaidrumo
didinimui, arba priimant reikSmingus sprendimus dél kuriamo jrankio naudojimo (pvz., elektroninio
medzioklés lapo jvedimas). Kai kuriy svarbiy priemoniy jgyvendinimg ir jy kuriamg vertg ribojo
veluojantis ar neskirtas finansavimas. Vis délto institucijos 1§ esmés demonstravo gebéjimg racionaliai
naudoti vidinius resursus ir uZtikrinti suplanuoty veikly testinuma.
tolimesniam antikorupcinés politikos stiprinimui sitiloma:

1. Stiprinti sistemin] antikorupcinés politikos integravima j valstybés valdyma. Korupcija yra
horizontalus reiskinys, kurio prevencijai didZiausig poveiki daro skirtingy vieSosios politikos sriciy
saveika. Siekiant tvaraus poveikio, antikorupciniai principai ir tikslai turi buiti nuosekliai integruojami |
bendrg valstybés valdyma, strateginj planavimg ir vieSosios politikos formavimg. Tik suderintas
skirtingy strateginiy dokumenty, teisiniy ir instituciniy priemoniy veikimas gali uZtikrinti reikSminga
poveikj tiek korupcijos prevencijos rodikliams, tiek platesnei vieSojo valdymo pazangai. Atsizvelgiant |
tai, biitina stiprinti Nacionalinés darbotvarkeés korupcijos prevencijos klausimais, Nacionalinio pazangos
plano ir kity strateginiy dokumenty suderinamuma bei uztikrinti integruotg poziiirj | pazangos vertinimg.



2. Uztikrinti  strateginiy tiksly ir iStekliy planavimo derme¢. Siekiant efektyvaus
antikorupciniy priemoniy jgyvendinimo, biitina uztikrinti finansiniy ir zmogiskyjy iStekliy planavima
bei jy suderinamuma su strateginiy dokumenty jgyvendinimo laikotarpiais. Vertinimas parodé¢, kad
dalies svarbiy priemoniy jgyvendinimag ribojo véluojantis arba neskirtas finansavimas. Nesutampantys
strateginio planavimo ir biudzeto formavimo ciklai neturéty tapti klititimi nacionaliniy strateginiy tiksly
jgyvendinimui, todél bitina stiprinti ilgalaikj finansinj planavimg prioritetiniy priemoniy testinumuli
uztikrinti.

3. Tobulinti rodikliy sistemg ir stiprinti duomenimis grjsta pazangos vertinimg. Didelé
nevertintiny rodikliy dalis atskleidzia duomeny trilkumo problema, kuri riboja galimybes objektyviai
jvertinti antikorupciniy priemoniy poveiki ir pazanga igyvendinant Darbotvarkg. Siekiant
veiksmingesnés stebésenos, biitina stiprinti duomeny valdyma ir skatinti atsakingas institucijas numatyti
alternatyvius su uzdaviniais tiesiogiai susijusius rodiklius.



PLANO IGYVENDINIMO 2023-2025 m. PAZANGOS VERTINIMAS

2023-2025 m. Plane i§ viso numatytos 58 unikalios priemonés (dalis kuriy testinés
pasikartojancios), i§ kuriy 39 (67 proc.) visiskai jgyvendintos (zr. 2 pav.). Kiekvienos priemonés
jgyvendinimo statusas pagal konkrec¢ius metus ir apibendrintai uz visg laikotarpj pateiktas Ataskaitos 2
priede. Pazymétina, kad testiné priemoné laikoma visiskai jgyvendinta, kai visais suplanuotais jos
jgyvendinimo metais numatyti rodikliai yra pasiekti, jskaitant ir tuos atvejus, kai rodikliy pasiekimas
vélavo. Testiné priemoné laikoma jgyvendinta i$ dalies, jei bent vieny ataskaitiniy mety rodikliai yra
nepasiekti. Priemoné laikoma nejgyvendinta — kai su ja susijusiy veikly nebuvo atlikta.

2 pav. 2023-2025 m. 58 priemoniy jgyvendinimas ir stebésena

= Jzyvendinta (67%) q ) 14 i§ dalies jgyvendinty ar
0 . . . .
&y nejgyvendinty priemoniy

JIgyvendinta i§ dalies (28%) stebésena tgsiama.

44 priemoniy stebésena

= Nejgyvendinta (5%) baigta

Nors 2023-2025 m. Planas pasibaigé, i§ dalies jgyvendinty ar nejgyvendinty priemoniy
stebésena yra tegsiama, siekiant uztikrinti jy galutinj jgyvendinima, jvertinti pasiekta poveikj ir panaudoti
gautas jzvalgas tolesniam planavimui. Konkre¢iy priemoniy stebésenos tikslingumas pagrindziamas
Ataskaitos 1 priede $iy priemoniy apraSymuose. Suvestiné informacija apie kiekvienos priemonés
stebésenos statusg pateikiama 2 priede.

Siekiant jvertinti, kokia apimtimi jgyvendintas Planas, apskai¢iuotas bendras priemoniy,
jskaitant testines priemones, jgyvendinimo lygis (zr. 3 pav.).

3 pav. Igyvendinta 2023-2025 m. planuoty priemoniy, jskaitant testines, dalis, proc.

0% 100%

Vertinant Darbotvarkés krypciy jgyvendinimo lygj, nustatyta, kad jis siekia 76-93 proc., o
atskiry pazangos uzdaviniy jgyvendinimo lygis svyruoja nuo 50 iki 100 proc. I§ 19 paZangos uzdaviniy
7 uzdaviniai yra jgyvendinti visa apimtimi, t. y. jgyvendintos visos planuotos veiklos. MaZesniu nei
80 proc. jgyvendinamumu pasizymi 5 uzdaviniai (Zr. 4 pav.).



4 pav. 2023-2025 m. Plano jgyvendinimas pagal paZzangos kryptis ir uzdavinius, proc.

Strateginis tikslas — sukurti korupcijai atsparig aplinka vieSajame ir priva¢iame sektoriuose

D 4

1. (84%)
Formuoti antikorupcines nuostatas
ir plétoti antikorupcines
kompetencijas

Priemonés: I 4
v

5 ml

D 4

2. (93%)
Siekti tvariy, neteisétai jtakai
atspariy politiniy, valdymo,
administraciniy ir finansiniy

sprendimy bei kokybisky viesyjy ir

administraciniy paslaugy
28 7
v

v

3. (76%)
Siekti veiksmingos korupcijos

kontrolés ir nesalisko, objektyvaus

teisingumo vykdymo bei teisés
virSenybés uztikrinimo

7H 4M 2H
hd

Pazangos uzZdaviniai (19) ir unikalios priemoneés (58)

1.1 Stiprinti gyventojy antikorupcinj
samoninguma
99% W31

1.2 Skatinti atsparumo korupcijai
standarty diegima privac¢iame sektoriuje
67% 1

1.3 Plétoti antikorupcines
kompetencijas vieSajame sektoriuje
68% W1 1m1

1.4 Skatinti visuomenés

informavimo priemoniy

antikorupcinj vaidmenj
75% [ 2

Priemoniy statusas:
| Igyvendinta (39)

I§ dalies jgyvendinta (16)
[ | Nejgyvendinta (3)

2.1 Tobulinti teisékiiros procesa
100% M 2

2.2 Veiksmingiau valdyti interesy
konfliktus
100% M 5

2.3 Mazinti neteiséto lobizmo jtaka
100% M 1

2.4 Kurti pazangig ir konkurencinga
valstybés tarnybg
88% M1 11

2.5 Stiprinti politiniy organizacijy ir
politiniy kampanijy finansinés
veiklos kontrolg
100% M1

2.6 Siekti skaidrumo ir atvirumo
turto valdymu susijusius sprendimus
100% m 5

2.7 Uztikrinti skaidrios, paprastos ir
efektyvios vieSyjy pirkimy sistemos
veikima
86% M2 1

2.8 Optimizuoti ir tobulinti Gkio
subjekty prieziiiros sistemg
80% M3 73

2.9 Gerinti vieSyjy ir administra-
ciniy paslaugy prieinamumg ir
kokybe
92% M 5 1

2.10 Skatinti visuomenés
jsitraukima j sprendimy priémima ir
stebésena
94% M 3 1

3.1 Uztikrinti atsparuma korupcijai
teismy ir teisingumo sistemoje
50% [ 2?2

3.2 Didinti baudziamojo
persekiojimo veiksminguma
100% M 5

3.3 Veiksmingiau ginti vie$ajj
interesa
50% 1

3.4 Veiksmingiau susigrazinti turtg
ir atlyginti zala
100% M1

3.5 Uztikrinti asmeny, pranesusiy
apie korupcija, apsauga
83% Wi 1



| kryptis — ,,Formuoti antikorupcines nuostatas ir plétoti antikorupcines kompetencijas“

| kryptyje sékmingiausiai jgyvendintos veiklos, susijusios su antikorupcinio ugdymo
integravimu ] bendrajj ugdyma, nepotizmo zalos vieSinimu gyventojams, ir vieSojo sektoriaus
darbuotojy mokymais skaidrumo, suk&iavimo ir interesy konflikty valdymo temomis. Sios priemonés
buvo jgyvendintos arba i$ esmés uzbaigtos, tod¢l sudaré pagrinda antikorupciniy Ziniy ir kompetencijy
stiprinimui Svietimo sistemoje, visuomenéje ir vieSajame sektoriuje.
testiniy pokyc¢iy, didesnio suinteresuoty Saliy jsitraukimo, sutarimo d¢l teisés akty pakeitimy, kas lémé
ne pilng jy jgyvendinamuma: antikorupcinés tematikos jtraukimas j sveikatos moksly studijy krypciy
apraSus, privataus sektoriaus jtraukimas | ,,Skaidrumo akademija”, mokymai savivaldybiy
antikorupcijos komisijoms, taip pat medijy rémimo modelio atnaujinimas ir VIRSIS* funkcionalumo
plétra, nepriekaiStingos reputacijos reikalavimy profesinio mokymo jstaigy dalininkams nustatymas.

Il kryptis — ,,Siekti tvariy, neteisétai jtakai atspariu politiniy, valdymo, administraciniy ir
finansiniy sprendimy bei kokybisSky vieSyju ir administraciniuy paslaugy*

I kryptyje didziausig jgyvendinimo pazanga pasiekusios priemonés susijusios su interesy
konflikty ir lobistinés veiklos valdymo mokymais bei metodinés medziagos parengimu, politiniy
kampanijy finansavimo kontrolés mokymais, vidutinés trukmés biudzeto sistemos ir kai kuriy vieSyjy
finansy skaidrumo priemoniy tobulinimu, vieSyjy pirkimy centralizavimu ir nepatikimy tiekéjy instituto
taikymo gerinimu, taip pat pacienty grjztamojo rysio, elektroninés registracijos, mokamy sveikatos
paslaugy reglamentavimo ir atviry duomeny sprendimy jgyvendinimu, zemés valdymo skaitmenizavimu.

Pazanga buvo létesné arba buvo tesiamos sudétingesnés sisteminés ir Skaitmeninimo
priemongs: vieSyjy pirkimy duomeny integralumo ir atvirumo priemoné, TarSos prevencijos informaciné
sistema, medzioklés registracijos modulis, fikio subjekty rizikos vertinimo automatizavimas, sveikatos
priezitiros specialisty licencijy reglamentavimo pakeitimai ir vieningo savivaldybiy skaidruma
didinanciy duomeny rinkiniy atvérimo standarto rengimas.

11 kryptis — ,,Siekti veiksmingos korupcijos kontrolés ir nesalisko, objektyvaus teisingumo
vykdymo bei teisés virSenybés uZtikrinimo*

Il kryptyje igyvendinimo pazangg pasieké priemonés, susijusios su baudziamojo persekiojimo ir
antikorupcinés sistemos stiprinimu. Atliktos analizés dél korupciniy byly tyrimo efektyvumo ir proceso
trukmés, sudarytos platesnés teisinés galimybés institucijy imuniteto padaliniams tirti susijusias korupcines
nusikalstamas veikas, parengtas veiksmy planas dél Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
rekomendacijy jgyvendinimo kovos su uzsienio pareigiiny papirkingjimu srityje. Organizuoti mokymai
ikiteisminio tyrimo pareigiinams, prokurorams ir teis€¢jams, skirti stiprinti kompetencijas juridiniy asmeny
baudZiamosios atsakomybés, turto susigrazinimo ir tarptautinio bendradarbiavimo srityse. [gyvendintos ir
prane$éjy apsaugos stiprinimo priemonés — atliktas jstatymo praktinio taikymo vertinimas, vykdyta
metodiné pagalba bei vieSinimo veiklos. Atlikta valstybés naudai iSieSkotino turto administravimo
sistemos analize bei sprendimy dél informaciniy sistemy tobulinimo parengimas.

Dalis priemoniy buvo jgyvendintos tik i§ dalies arba tesiamos. Tarp jy — korupcijai atsparios
teismy sistemos kiirimas ir Lietuvos teismy informaciniy sistemy modernizavimas, nusiSalinimo
instituto byly paskirstymo klausimais taikymo analizeé, vieSojo intereso gynimo proceso vertinimas

4 VIRSIS - Viesosios informacijos rengéjy ir skleidéjy informaciné sistema.

10



ministerijy valdymo srityse, atlygio uz vertingg informacijg apie korupcines veikas sistema asmenims,
neturintiems oficialaus praneséjo statuso.

Igyvendinimo reikalauja priemonés, susijusios su teismy procesy efektyvinimu — teismo
posédziy organizavimo ir proceso vilkinimo mazinimo koncepcija, LITEKO duomeny pasiekiamumo
analize.

DARBOTVARKES JGYVENDINIMO RODIKLIU PASIEKIMAS IR POKYCIAI

Darbotvarkés jgyvendinimo ir pokycCio vertinimui numatyti 3 stebésenos ir 25 poveikio
rodikliai.
Vertinant Darbotvarkeés stebésenos rodiklius, stebima jy dinamika® (Zr. 5 pav.), rodanti skirtinga

pazanga korupcijos prevencijos srityje. Visuomenés pozitris ] kySiy toleravimg 1§ esmés nekinta ir
iSlieka reikSmingai nutolgs nuo siektino lygio, kas signalizuoja apie ribotg prevenciniy priemoniy
poveikj vertybinéms nuostatoms. Tuo tarpu tarptautiniai vertinimai fiksuoja nuosaiky, bet nuosekly
ger¢jimg — korupcijos suvokimo indeksas auga, nors tikslinés reikSmeés dar nepasiektos. Korupcijos
kontrolés indekso didéjimas, atitinkantis planuotg +5 baly augima, rodo teigiamus priemoniy rezultatus,
taciau dél metodikos pokycCiy Sis vertinimas turéty buti interpretuojamas atsargiai.

5 pav. Darbotvarkés stebésenos rodikliai

Darbotvarkes stebésenos 2020 m. Rezultatas Tikslas Pasiekimo vertinimas
rodiklio pavadinimas 2025 m. 2025 m.
_ Gyventojuy, manantiy, kad 71 69 40 Tikslas nepasiektas — pokytis statistiskai
kysis padeda spresti nereikSmingas, iSlieka didelis atotriikis nuo
problemas, dalis, procentais siektinos reik§més.
Korupcijos suvokimo 60 65 70 Tikslas nepasiektas — rodiklis nuosekliai geréjo,
indeksas, balais taCiau nepasieké nustatytos tikslinés reikSmés.
Korupcijos kontrolés 75 - 80 Dél atnaujintos metodikos pirminé tiksliné reikSmeé
indeksas, balais (pirminis) (2019 m) (2025m.)  néra tiesiogiai palyginama, taiau pagal naujausius
(atnaujintas) 63 68 _ duomenis uzfiksuotas planuotas +5 baly indekso
(2019 m.) (2024 m.) augimas, todél pokytis laikomas pasiektu.

Strateginiu lygmeniu islieka aktualus Darbotvarkés ir Nacionalinio pazangos plano® darnumo
bei integralumo klausimas. Darbotvarkés stebésenos rodikliai buvo patvirtinti kaip atitinkantys
Nacionalinio pazangos plano bendruosius stebésenos rodiklius, tadiau pastarajj atnaujinus’ $ie rodikliai
nebéra integruoti | bendra valstybés pazangos vertinimo sistema. D¢l to susidaro fragmentiSkumas,
mazinantis galimybes pasiekti suplanuotus rezultatus net ir uZtikrinant tinkamg Darbotvarkés
jgyvendinima.

Pazymeétina, kad korupcija yra horizontalaus pobiidZio reiSkinys, kurio prevencijai didziausia
poveikj daro skirtingy vieSosios politikos sri¢iy sgveika, todél jos prevencija gali buti veiksminga tik
tuomet, kai yra sistemiskai integruota j bendrg valstybés valdyma, o ne jgyvendinama kaip atskira
veiklos kryptis. Tik integruotas, keliy strateginiy dokumenty veikimas, apimantis teisinius ir
institucinius pokyc€ius, nuosekly jgyvendinimg bei tarptautinio jvaizdzio stiprinimg, gali turéti
reikSmingg poveikj rodikliams ir bendrai Salies pazangai tiek korupcijos prevencijos, tiek vieSojo

5 7:alia spalva zymimi pasiekti ar viryti rodikliai, — nepasiekti, bet geréjantys rodikliai, pilka — nepasiekti, nepakite
ar nevertinami rodikliai.

6 Patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo 9 d. nutarimu Nr. 998. Prieiga internete: https:/e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4al09dalb5?jfwid=-

7 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. spalio 30 d. nutarimas Nr. 938. Priciga internete: https:/e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/549094d59da911ef955ff95815eb5ce5?jfwid=-.
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valdymo srityse. Atsizvelgiant | tai, batina stiprinti strateginiy dokumenty suderinamumag ir uztikrinti
integruota poziiirj j korupcijos prevencija bei pazangos vertinima.

Be Darbotvarkés bendryjy stebésenos rodikliy, pazangos stebésenai numatyti 25 poveikio
rodikliai®, atskleidziantys tiek pasiektus tikslus ir teigiamus pokyg¢ius, tiek isstikius (apibendrintai Zr. 6 pav.).

6 pav. Poveikio rodikliai

I

W Pasiekti ar virsyti Nepasiekti - geréjantys H Nepasiekti - nesikei¢iantys Nevertinta

0 25

Teigiamas pokytis fiksuojamas 8 poveikio rodikliuose (zr. 7 pav.). Ryskiausia pazanga matoma
verslo aplinkoje: mazéja jmoniy vadovy, nusiteikusiy duoti ky$j, dalis, o kartu didéja pasirengimas
pranesti apie korupcijg. Tai rodo stipréjancias skaidrumo nuostatas ir didéjantj netolerancijos korupcijai
lygi verslo sektoriuje. Taip pat stipréja pasitikéjimas instituciniu atsaku j korupcija — didéja verslo
atstovy likestis dél realiai taitkomy sankcijy ir gyventojy jsitikinimas, kad korupcijos bylose egzistuoja
veiksmingi baudZiamojo persekiojimo pavyzdziai. Sios tendencijos rodo didéjantj pasitikéjima
teisésaugos ir kontrolés institucijy veiksmingumu. Papildomai fiksuojama pazanga atviry duomeny
srityje, kuri prisideda prie didesnio informacijos prieinamumo ir pakartotinio naudojimo galimybiy. Tuo
tarpu visuomenés nuostaty kaita islicka létesné: nors mazéja gyventojy, mananciy, kad korupcija yra
placiai paplitusi, ir didéja pilietinis jsitraukimas, Sie pokyciai yra nuosaikesni.

7 pav. Pasiekti ar virSyti rodikliai (8)

Rezultatas Tikslas

2025m. 2025 m. Saltinis

Poveikio rodiklio pavadinimas 2020 m.

Gyventojy, mananciy, kad korupcija Lietuvoje yra 92 Apklausos ,,Eurobarometras‘
oo . 80 84

paplitusi, dalis, procentais 2019 m. duomenys

Imoniy vadovy, nusiteikusiy duoti kysj sprendziant 25 16 20 Tyrimo ,,Lietuvos korupcijos

problemas, dalis, procentais zemélapis* duomenys

Imoniy vadovy, kurie pranesty apie korupcija, dalis, 28 52 35 Tyrimo ,,Lietuvos korupcijos

procentais zemélapis* duomenys

Imoniy vadovy, manancéiy, kad ziniasklaidos

priemonés Lietuvoje yra labai skaidrios arba nevertinta 45 5 Tyrimo ,,Lietuvos korupcijos

skaidrios, dalies didéjimas, procentiniais punktais, zemélapis* duomenys
skaiciuojant nuo pries tai buvusios reikSmeés

Verslo atstovy, mananéiy, kad korupcinio pobiidzio
nusikalstama veika padariusiam verslui arba jo atstovui
bus skirta didelé bauda ar jkalinimas, dalis, procentais

26 Apklausos ,,Eurobarometras‘
43 33
2019 m. duomenys

Gyventojy, mananciy, kad valstybéje yra pakankamai
gery baudziamojo persekiojimo pavyzdziy, 34 45 40
atgrasanc¢iy nuo korupcijos, dalis, procentais

Apklausos ,,Eurobarometras®
duomenys

LR vidaus reikaly ministerijos

Gyventojy, per paskutinius 12 mén. dalyvavusiy atlickamo gyventojy

sprendziant vieSuosius vietos reikalus, dalis, 20397 m 44 40 E:j:g{:g;%lﬁ;lfglsstﬁ;%rrms i

procentais jstaigomis bei aptarnavimo
kokybés vertinimo duomenys
Ekonominio

Atviry, naudingy ir pakartotinai naudojamy duomeny 035 0.64 06 bendradarbiavimo ir plétros

indeksas organizacijos ,,OurData

Index“ duomenys

& Numatyti 2022-2033 mety nacionalinés darbotvarkés korupcijos prevencijos klausimais 2 priede. Prieiga internete:
https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/2b941d30eb0el1eda305ch3bdf2af4d8?jfwid=2rimkfzc.
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Dalies rodikliy tikslai nepasiekti, taciau fiksuojama geréjimo kryptis (zr. 8 pav.). Gyventojy
nusiteikimas duoti kyS§j mazéja — zmonés vis dazniau suvokia, kad taip elgtis neteisinga, taciau iSlicka
santykinai aukstas — vis dar kas antras gyventojas nusiteikes duoti kysj sprendziant problemas. Valstybés
tarnautojy, linkusiy pranesti apie korupcija, dalis didéja, kas rodo stipréjant] institucijy vidinj atsparuma
korupcijai bei augantj pasitikéjima prane§imo mechanizmais. Tuo tarpu praneséjy aktyvumo augimas
rodo, kad nors informacijos teikimas prokuratiirai didéja, tempas yra létesnis nei tikétasi. Tai gali
signalizuoti apie vis dar egzistuojancias klilitis — nepakankamga pasitikéjimg apsauga, informuotumo
stokg ar baime¢ dél galimy pasekmiy. Konsultavimosi priimant svarbius valstybés sprendimus rodiklis
taip pat geréja, tatiau pazanga sprendimy priémimo atvirumo srityje dar nepakankama.

8 pav. Nepasiekti, bet geréjantys rodikliai (4)

Gyventojy, nusiteikusiy duoti kysj sprendziant Tyrimo ,,Lietuvos korupcijos

problemas, dalis, procentais 60 o3 50 zemélapis* duomenys
Valstybés tarnautojy, kurie pranesty apie korupcijos 53 63 64 Tyrimo ,,Lietuvos korupcijos
atveji, dalis, procentais zemelapis® duomenys
Prokuratiirai informacijg pagal Lietuvos Respublikos

praneséjy apsaugos jstatyma pateikusiy asmeny 81 37 5 Generalinés prokuratiiros
skai¢iaus didéjimas, procentiniais punktais, ’ duomenys

skai¢iuojant nuo pries tai buvusios reikSmeés

Konsultavimosi priimant svarbius valstybés 3,567 4,05 4.45 ,,Varieties of Democracy

sprendimus rodiklis Institute* duomenys

7 poveikio rodikliuose situacija i§ esmés nekinta arba pokyciai statistiSkai nereik§mingi (zr. 9
pav.). Nors gyventojy nusiteikusiy duoti kysj mazéja, taciau nekintanti kySininkavimo patirtis reiskia,
kad realiose situacijose elgesys nesikei¢ia. Gyventojy pasirengimas pranesti apie korupcija taip pat
iSlieka nepakites, kas rodo ribotg visuomenés jsitraukima j antikorupcing veikla.

Valstybés tarnautojy, kurie vis dar mato kysj kaip galimg problemy sprendima, nemaz¢ja. Tai
rodo tolerancija korupciniam elgesiui ir signalizuoja apie nepakankamg paZanga stiprinant vieSojo
sektoriaus atsparuma korupcijai.

Nepasiekti rodikliai, susij¢ su sprendimy priémimo atvirumu, administraciniy paslaugy
efektyvumu, salies biudzeto skaidrumu signalizuoja paZzangos stoka vie$ojo valdymo skaidrumo ir
kokybés srityse. Bendras vaizdas rodo, kad Siose srityse reikalingos papildomos ir tikslingesnés
priemonés, galincios paskatinti reikSmingesnius pokycius.

9 pav. Nepasiekti rodikliai (7)
Rezultatas Tikslas

Poveikio rodiklio pavadinimas 2020 m. 2025 m. 2025 m. Saltinis

Gyventojy, per pastaruosius 12 mén. davusiy kysj, Tyrimo ,,Lietuvos korupcijos

dalis, procentais zemélapis* duomenys
Valstybés tarnautojy, nusiteikusiy duoti kysj 15 17 11 Tyrimo ,,Lietuvos korupcijos
sprendziant problemas, dalis, procentais zemélapis“ duomenys
Gyventojy, kurie pranesty apie korupcijos atvejj, 19 19 26 Tyrimo ,,Lietuvos korupcijos
dalis, procentais zemélapis® duomenys

® Darbotvarkés 2 priede nurodyta neteisinga reik§mé 4,31, neatitinkanti tyrime naudojamos skalés. 2020 m. rodiklio reik§mé
- 3,56.

13



,,Varieties of Democracy

.. L L . 10
Korupcijos paplitimas Ziniasklaidoje, balais 3,88 3,88 3,92 Institute” duomenys

Respondenty, manancéiy, kad sprendimy priémimas Tyrimo , Lictuvos korupcijos

Lietuvoje yra labai atviras arba atviras, dalis, 14 13 23 O
- zemelapis® duomenys
procentais
,,Budget Transparency*
Lietuvos biudzeto skaidrumo indeksas, balais 5,93 5,93 75  duomenys, remiantis ,[ndex

of Public Integrity* duomeny
baze

Vidaus reikaly ministerijos
atliekamo gyventojy
pasitikéjimo valstybés ir
savivaldybiy institucijomis ir
jstaigomis bei aptarnavimo
kokybés vertinimo duomenys

Administraciniy paslaugy teikimo ir aptarnavimo

efektyvumo koeficientas, balais 0,89 0,88 0.9

6 rodikliy analizé negalima dél nepakankamy arba nefiksuoty 2025 m. duomeny, todeél
nejmanoma jvertinti jy pokycio ar pazangos (zr. 10 pav.). Dalis rodikliy turi tik pradines ir tikslines
reik§mes, bet neturi faktiniy rezultaty, o kiti i§ viso neturi palyginamos istorijos. Tai rodo esamas
duomeny rinkimo ir pokyc¢io matavimo spragas, kurios riboja galimybes objektyviai vertinti
antikorupcinés politikos efektyvuma ir mazina jrodymais gristo sprendimy priémimo kokybe.

10 pav. Nevertintini rodikliai (6)

Europos Komisijos vertinimo
,»Single Market Scoreboard:
Public Procurement
Performance® duomenys

Viesyjy pirkimy i$ vieno tieké&jo dalis, procentais!? 28 - 22

Kryzminio lobistinés veiklos deklaravimo skaiciaus

T L . e . Vyriausiosios tarnybinés
didéjimas, procentiniais punktais, skai¢iuojant nuo nevertinta - 5 M 05 tarmy

o . AT etikos komisijos duomenys
pries tai buvusios reikSmeés

ISankstiniy rekomendacijy dél interesy konflikty
valdymo ir nusiSalinimy nuo galimo interesy 9027 - 9500
konflikto vie$ajame sektoriuje skai¢ius®®

Vyriausiosios tarnybinés
etikos komisijos duomenys

Valdzios reguliavimo nastos, tenkancios verslui, Pasaulio konkurencingumo
rodiklis, balais' ataskaitos duomenys

Viesajj interesa ginanciy institucijy kreipimysi j

teisma, kad buty apgintas viesasis interesas civiline ir

administracine tvarka, skaiciaus didéjimas, nevertinta - 5
procentiniais punktais, skai¢iuojant nuo pries tai

buvusios reik§més’®

Nacionalinés teismy
administracijos duomenys

Ikiteisminio tyrimo jstaigy,

Isieskoto turto korupcinio pobiidzio bylose dalies LR specialiyjy tyrimy
didéjimas nuo teismo priteistos sumos, procentiniais . tarnybos, LR generalinés

. NN o . nevertinta - 5 . L
punktais, skai¢iuojant nuo pries§ tai buvusios prokuratiiros, Nacionalinés
reik§més'® teismy administracijos

duomenys

10 Plane rodiklio reik§mé 3,89. Tyrimo metodika perziiirima kasmet, todél pasirodZius naujiems duomenims $iek tiek gali
kisti ankstesniy mety jver¢iai. Minimaliai keitési 2020 m. verté — buvo 3,89, naujausiais duomenimis — 3,88.

11 Rodiklis nebefiksuojamas.

12 VTEK duomenimis, rodiklis tapo neaktualus.

18 VTEK duomenimis, rodiklis tapo neaktualus.

14 Viesai rodiklis nebéra prieinamas.

15 Duomenys nefiksuojami.

16 Duomenys nefiksuojami.
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Stebésenos laikotarpiu matoma nevienoda poveikio rodikliy dinamika: reikSmingiausia pazanga
fiksuojama verslo elgsenos, institucinio atsako  korupcija stipréjimo ir atviry duomeny prieinamumo
srityse, kur did¢ja skaidrumo nuostatos, praneSimy apie korupcija potencialas ir pasitikéjimas sankcijy
sistema. Tuo tarpu visuomenés nuostaty ir dalyvavimo viesajame gyvenime rodikliai kei¢iasi 1é¢iau ir
iSlieka labiau inertiSki, rodydami ribota pilietinio jsitraukimo augimg. Dalies rodikliy nepasiekimas ar
atviro sprendimy priémimo srityse. Be to, nevertintiny rodikliy grupé atskleidzia duomeny trilkumo
problema, kuri riboja galimybes visapusiskai jvertinti antikorupciniy priemoniy poveikj.

PLANO IGYVENDINIMAS IR POKYCIAI PAGAL PAZANGOS UZDAVINIUS

Pazangos uzdaviniy jgyvendinimas vertinamas pagal jiems suplanuoty priemoniy ivykdyma, o
rezultatai — pagal jiems priskirty poveikio rodikliy pasiekimg. Poky¢iui nustatyti lyginamos 2020 m.
pradinés, 2025 m. siektinos ir faktinés rodikliy reik§més, taip pat vertinamos uzdaviniy ir rodikliy
tarpusavio priklausomybés (zr. Ataskaitos 3 prieda). Vertinimo metu i$skirti Sie pokyc¢io atvejai:

Teigiamas pokytis, kai uzdaviniams priskirty poveikio rodikliy tikslinés reik§més pasiektos.

IS dalies teigiamas, kai to paties uzdavinio vieno rodiklio tikslinés reik§més pasiektos, o kitos ne.

" Nepakankamas arba nefiksuojamas pokytis, kai tikslinés reik§més nepasiektos arba faktinés
reik§més rodo esminio pokyc¢io nebuvima.

Pokytis nevertinamas, kai jo negalima nustatyti dél duomeny trilkumo.

Atkreiptinas démesys, kad kai kuriy uzdaviniy rezultatai turéty buti vertinami atsargiai.
Abejoniy kelia atvejai, kai rodikliai tik netiesiogiai susij¢ su uzdaviniu, yra priskirti keliems uzdaviniams
arba néra pakankamai jautriis konkreciy priemoniy poveikiui jvertinti. Vertinimas taip pat turéty biiti
atsargesnis tais atvejais, kai priemoneés néra visiSkai jgyvendintos arba uzdaviniui numatyta tik viena
priemoné¢, taciau, nepaisant to, uzdaviniui priskirti rodikliai jau yra pasiekti. Tokiais atvejais néra
pakankamo pagrindo vienareikSmiskai teigti, kad pasiektus rezultatus nulémé biitent Plane numatytos
priemongés. Be to, kai veiklos baigiamos paskutiniais Plano metais, jy poveikis gali pasireiksti véliau,
tod¢l tam tikriems pokyc€iams jsitvirtinti gali reikéti ilgesnio laikotarpio.

Atlikus visy Darbotvarkés krypc€iy analize, 1§skiriamos §ios esminés jzvalgos:

= Priemoniy jgyvendinimo pazanga yra didesné nei pasiektas poveikis. Visose kryptyse
matyti, kad nemaza dalis veikly jgyvendinta, taciau poveikio rodikliai ne visada rodo proporcingus
pokycius. Tai leidZia daryti iSvada, kad priemoniy jvykdymas savaime neuztikrina realaus poveikio
antikorupcinéms nuostatoms, elgsenai, sprendimy skaidrumui ar korupcijos kontrolés veiksmingumui.

=  Stipriausia paZanga fiksuojama privaciame sektoriuje, bendro korupcijos paplitimo suvokimo
maz¢jimo, duomeny atverimo ir baudziamojo persekiojimo matomumo srityse. Teigiami pokycCiai matomi
imoniy vadovy antikorupcinése nuostatose, gyventojy korupcijos paplitimo vertinime, atviry duomeny
srityje ir visuomengs bei verslo tikejime baudziamojo persekiojimo atgrasomuoju poveikiu.

= Elgsenos poky¢iai iSlieka vienu didziausiy i18Sukiy. Gyventojy ir valstybés tarnautojy
pasirengimas pranesti apie korupcija, nusiteikimas duoti kysj ir faktinis kySio davimas daugeliu atvejy
nepasieké siektiny reikSmiy. Tai rodo, kad informavimo, mokymy ir sgmoningumo didinimo priemonés
kol kas nepakankamai atsispindi praktingje elgsenoje.

=  Sprendimy priémimo atvirumas, paslaugy efektyvumas ir vieSyjy finansy skaidrumas
iSlieka silpnesnés sritys. Nors jgyvendinta daug II krypties priemoniy, sprendimy priémimo atvirumo
vertinimas tebéra Zemas, administraciniy paslaugy teikimo efektyvumas i§ esmés negeréja, o biudzeto
skaidrumo rodiklis 2025 m. reik§mingai atsiliko nuo siektinos reikSmés.
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= Baudziamojo persekiojimo srityje poveikio rodikliai geréja, taCiau priezastinis rySys
vertintinas atsargiai. Rodikliai rodo didesni baudziamojo persekiojimo atgrasomojo poveikio
matomuma, taciau kai kurie jy priskirti keliems uzdaviniams, o rezultatams galéjo turéti jtakos ir platesni
teisésaugos, teisingumo sistemos ar vie$osios komunikacijos veiksniai.

=  Dalis rodikliy néra pakankamai tinkami konkrec¢iy uzdaviniy poveikiui matuoti. Kai kurie
rodikliai yra pernelyg bendro pobuidzio, priskirti keliems uzdaviniams arba tik netiesiogiai susij¢ su
vertinama sritimi, pavyzdziui, teisékiros kokybe, valstybés tarnybos konkurencingumu, politiniy
kampanijy finansy kontrole, iikio subjekty prieziiira ar ziniasklaidos antikorupciniu vaidmeniu.

= Kai kuriy uzdaviniy pazangos nejmanoma jvertinti dél nematuojamy ar nebeaktualiy
rodikliy. Tai ypac riboja vieSojo intereso gynimo, turto susigrazinimo, viesyjy pirkimy ir neteiséto lobizmo
poveikio vertinimg. Tokiais atvejais galima vertinti tik priemoniy jgyvendinima, bet ne realy rezultata.

= Sudétingesnés sistemings, informaciniy technologijy ir tarpinstitucinés priemonés dazniau
atsiliko. Geriau sekési jgyvendinti mokymy, metodinés pagalbos, analizés ir teisinio reguliavimo
priemones, o daugiau sunkumy kilo diegiant informacines sistemas, duomeny sprendimus,
kompleksinius skaitmeninimo projektus ir priemones, reikalaujanéias keliy institucijy koordinavimo.

= Nuostaty ir elgsenos pokyciams gali reikéti ilgesnio laikotarpio. Dalis veikly baigtos
vélyvuoju Plano laikotarpiu, todél jy poveikis gali dar nebiiti pilnai atsispindéjes rodikliuose. Tai ypac
aktualu antikorupcinio samoningumo, pranes$imo apie korupcija, pranes¢jy apsaugos ir pasitikéjimo
institucijomis srityse.

I kKryptis — ,,Formuoti antikorupcines nuostatas ir plétoti antikorupcines kompetencijas*

I krypties jgyvendinimo lygis siekia 84 proc. IS keturiy uzdaviniy pagal rodiklius pasiektas
privataus sektoriaus atsparumo korupcijai standarty diegimo uZzdavinys, o gyventojy antikorupcinio
sagmoningumo, viesojo sektoriaus antikorupciniy kompetencijy ir visuomenés informavimo priemoniy
antikorupcinio vaidmens stiprinimo rezultatai nepasieké nustatyty tiksly (zr. 11 pav.). Tai leidzia daryti
iSvada, kad vertinamu laikotarpiu veikly igyvendinimas savaime neuZztikrino pakankamo poveikio
antikorupcinéms nuostatoms, pasirengimui pranesti apie korupcijg ir elgsenos pokyciams.

11 pav. I krypties pazangos uzdaviniy jgyvendinimas (proc.) ir pokyciali

1.1 Stiprinti gyventojy antikorupcinj sgmoninguma (4 priemonés) 99%

1.2 Skatinti atsparumo Korupcijai standarty diegimg privac¢iame sektoriuje 67%

(1 priemone) ’

1.3 Plétoti antikorupcines kompetencijas vieSajame sektoriuje
(3 priemongés)

68%

1.4 Skatinti visuomenés informavimo priemoniy antikorupcinj vaidmen;j
(2 priemongs)

Bendras I krypties uzdaviniy jgyvendinimo lygis (10 priemoniy)y 727777/ /| s

0% 25% 50% 75% 100%

75%

M Teigiamas pokytis, tikslai pasiekti [l Pokycio nefiksuojama / nepakankamas, tikslai nepasiekti

Teigiami pokyciai rysSkiausiai matomi privaciame sektoriuje, kur abu poveikio rodikliai virsijo
siektinas reikSmes — sumaz¢jo jmoniy vadovy nusiteikimas duoti kysj, taip pat reikSmingai padidéjo
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pasirengimas pranesti apie korupcijos atvejusl’. Vis délto $io rezultato prieZastinis rySys su Plane
numatyta priemone vertintinas atsargiai, nes uzdaviniui buvo numatyta tik viena tgstiné priemoné, kuri
jgyvendinta i§ dalies. Tikétina, kad teigiamiems rezultatams jtakos turéjo ir kitos jgyvendinamos, taciau
Plane nenumatytos veiklos, nukreiptos j privataus sektoriaus skaidrumo didinimg.

Viesojo sektoriaus ir visuomenés antikorupciné pazanga ir toliau reikalauja nuoseklaus
démesio: gyventojy ir valstybés tarnautojy pasirengimo praneiti rodikliai'® nepasieké tiksly, o
kysininkavimo tolerancijos ir faktinio kys$io davimo rodikliai'® rodo, kad elgsenos poky¢iai islicka

I krypties rezultatai rodo, kad antikorupciniy nuostaty ir kompetencijy formavimas turi biti
nuolatinis procesas, galimai reikalaujantis priemoniy. Svarbu stiprinti ne tik informavimo ir mokymo
veiklas, bet ir jy kryptinguma, tiksliniy grupiy pasiekimag bei poveikio matavima.

Siekiant jgyvendinti I krypties uzdavinius kitame etape — Darbotvarkés 2026-2029 m. plane®
numatyta:

- Gyventojy sgmoningumo didinimas per Svietimg: numatyta parengti metoding priemone¢
mokytojams (ikimokyklinio—pradinio ugdymo), organizuoti pedagogy kvalifikacijos kélima bei vykdyti
socialines kampanijas, ypatinga démesj skiriant sveikatos apsaugos sektoriui.

- ,,Dovany politikos* aiSkumas: siekiama mokymy pagalba didinti visuomenés ir ministerijy
darbuotojy supratimg apie skirtj tarp kysio ir teisétos dovanos bei mazinti neoficialy atsilyginima.

- Atsparumo skatinimas privaiame sektoriuje: planuojami kasmetiniai mokymai
auditoriams bei vertinamos galimybés sukurti ekonomines ar administracines skatinimo priemones,
kurios motyvuoty verslg diegti antikorupcinius standartus.

- Kompetencijy stiprinimas vieSajame sektoriuje: bus rengiamos gairés sisteminiam riziky
vertinimui, diegiamas specializuotas korupcijos riziky valdymo modelis (SFRA) kraSto apsaugos
sistemoje bei stiprinamas diplomaty ir Uzsienio reikaly ministerijos darbuotojy antikorupcinis
parengimas.

- Ziniasklaidos veiklos skaidrumas: numatyta modernizuoti informacines sistemas,
uztikrinant viesa prieiga prie duomeny apie vieSosios informacijos rengé€jy nuosavybe, pajamas ir
gaunama parama.

Il kryptis — ,,Siekti tvariu, neteisétai jtakai atspariu politiniy, valdymo, administraciniy ir
finansiniy sprendimy bei kokybiSky vieSuju ir administraciniy paslaugy*

Il kryptis jgyvendinta 93 proc., ta¢iau poveikio rodikliai rodo nevienoda pazanga (zr. 12 pav.).
Daugeliu atvejy fiksuojamas tik dalinis teigiamas pokytis, kai vieni uzdaviniy rodikliai pasiekti, kiti — ne.
Dviejy uzdaviniy poveikio jvertinti negalima, vieno uzdavinio siektini rezultatai nepasiekti, o tik vieno —
su iikio subjekty prieziiira susijusio — uzdavinio rodiklis rodo pasiekta rezultata. Vis délto ir Siuo (su tkio
subjekty priezitra susijusio uzdavinio) atveju vertinimas turéty biiti atsargus, nes rezultatas matuojamas

1" Imoniy vadovy, nusiteikusiy duoti kysj sprendziant problemas, dalis: 25 proc. — 2020 m., 16 proc. — 2025 m., siekta 20
proc.; Imoniy vadovy, kurie pranesty apie korupcija, dalis: 28 proc. — 2020 m., 52 proc. — 2025 m., siekta 35 proc.

18 Gyventojy, kurie pranesty apie korupcijos atvejj, dalis 19 proc. —2020 m., 16 proc. — 2025 m., siekta 26 proc.; Valstybés
tarnautojy, kurie pranesty apie korupcijos atvejj, dalis: 53 proc. — 2020 m., 63 proc. — 2025 m., siekta 64 proc.

19 Gyventojy, nusiteikusiy duoti kysj sprendziant problemas, dalis: 60 proc. — 2020 m., 53 proc. — 2025 m., siekta 50 proc.
Gyventojy, per pastaruosius 12 mén. davusiy kysj, dalis: 9 proc. — 2020 m.; 11 proc. — 2025 m., siekta 7 proc.; Valstybés
tarnautojy, nusiteikusiy duoti kysj sprendziant problemas, dalis: 15 proc. — 2020 m.; 17 proc. — 2025 m., siekta 11 proc.

20 Patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2026-04-29 nutarimu Nr. 313, prieiga internete: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/5b0ca710493b11f18091f24c9e0d719a?positioninSearchResults=1&searchModelUUID
=5e96eafc-9ede-4256-94d3-a4c72d6342d7.
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bendru korupcijos paplitimo suvokimo rodikliu, kurio pokyciui gal¢jo turéti jtakos ir kity priemoniy
igyvendinimas®!. Tai rodo, kad aukstas priemoniy jgyvendinimo lygis savaime neuztikrino proporcingo
poveikio politiniy, valdymo, administraciniy ir finansiniy sprendimy skaidrumui bei vieSyjy paslaugy
kokybei.

12 pav. II krypties pazangos uzdaviniy jgyvendinimas (proc.) ir poky¢ciai

2.1 Tobulinti teisékiiros procesa (2 priemonés) 100%
2.2 Veiksmingiau valdyti interesy konfliktus (5 priemonés) 100%
2.3 Mazinti neteiséto lobizmo jtaka (1 priemon¢) 100%
2.4 Kurti pazangia ir konkurencingg valstybés tarnyba (2 priemonés) 88%

2.5 Stiprinti politiniy organizacijy ir politiniy kampanijy finansinés
. . . 100%
veiklos kontrolg (1 priemoné)

0
valdymu susijusius sprendimus (5 priemonés) 100%

2.7 Uztikrinti skaidrios, paprastos ir efektyvios viesyjy pirkimy sistemos
veikimag (3 priemongs)

2.8 Optimizuoti ir tobulinti Gikio subjekty priezitiros sistema
(6 priemonés)

2.9 Gerinti vieSyjy ir administraciniy paslaugy prieinamumg ir kokybe
(6 priemonés)

86%

92%

2.10 Skatinti visuomengs jsitraukima i sprendimy priémimg ir stebésena
(4 priemongs)

Bendras I krypties uzdaviniy jgyvendinimo lygis 35 priemones) 2777777/} 93%

0% 25% 50% 75% 100%

M Teigiamas pokiytis, tikslai pasiekti I$ dalies teigiamas [ll Pokycio nefiksuojama / nepakankamas, tikslai nepasiekti Pokytis nevertinamas

94%

Nors penkiy uzdaviniy priemonés jgyvendintos visiskai (2.1, 2.2, 2.3, 2.5, 2.6), jy poveikis
rodikliams néra pakankamai aiSkus. Teigiama pazanga labiausiai matoma per bendra korupcijos
paplitimo suvokima — gyventojy, mananéiy, kad korupcija Lietuvoje yra paplitusi, dalis sumazéjo ir
pagal kelis uzdavinius (2.1, 2.2, 2.4, 2.6, 2.8 ir 2.9) pasieké geresne nei planuota reik§me?. Vis délto §is
rodiklis yra bendro pobiuidzio ir priskirtas keliems uzdaviniams, todél sudétinga patikimai nustatyti, kuriy
konkreciy uzdaviniy priemonés labiausiai prisidéjo prie poky¢io. Kita vertus, keliy uzdaviniy ir jy
priemoniy visumos orientavimas j bendra korupcijos suvokimo mazinimg gali biiti laikomas strategiskai
pagristu pasirinkimu.

Taip pat reik§mingai pageréjo atviry, naudingy ir pakartotinai naudojamy duomeny indeksas??,
valstybés tarnautojy, kurie pranesty korupcijos atvejus rodiklis pageréjo, nors tikslo ir nepasieké?.

21 Rodiklis - gyventojy mananéiy, kad korupcija $alyje paplitusi, priskirtas dar penkiems uzdaviniams: 2.1, 2.2, 2.4, 2.6 ir 2.9.

22 Gyventojy, mananéiy, kad korupcija Lietuvoje paplitusi, dalis: 92 proc. — 2019 m., 80 proc. — 2025 m., siekta 84 proc.
23 Atviry, naudingy ir pakartotinai naudojamy duomeny indeksas: 0,35 balo — 2020 m., 0,64 balo — 2025 m., siekta 0,6.

24 Valstybés tarnautojy, kurie pranesty apie korupcijos atvejj, dalis: 53 proc. — 2020 m., 63 proc. — 2025 m., siekta 64 proc.
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Didziausi isstkiai iSlieka sprendimy priémimo atvirumo, paslaugy efektyvumo, gyventojy
elgsenos ir pranesimo apie korupcijg srityse. Sprendimy priémimo atvirumas vis dar vertinamas zemai?>,
o paslaugy teikimo efektyvumas i§ esmés negeréja®®. Taip pat gyventojy nusiteikimo duoti kysj ir realaus
ky$io davimo rodikliai?’ rodo kad vieSyjy ir administraciniy paslaugy prieinamumo bei kokybés
gerinimo poveikis gyventojy elgsenai ir korupcinéms praktikoms kol kas néra pakankamas.

Nors dalis poveikio rodikliy nepriskirti né vienam konkreciam pazangos uzdaviniui, jie gali
biti vertinami kaip bendro konteksto poveikio rodikliai II kryptyje. Pavyzdziui, gyventojy dalyvavimo
sprendziant vieSuosius vietos reikalus rodiklis virSijo siekting reikSme ir rodo teigiamg pokytj
visuomengs jsitraukimo srityje?®, konsultavimosi priimant svarbius valstybés sprendimus rodiklis, nors
ir pageréjo, tikslo nepasieké®®. Lietuvos biudzeto skaidrumo indeksas i§ esmés nepakito ir reikimingai
atsilieka nuo siektinos reikimés®. Atkreiptinas démesys, kad ankstesniu vertinimo laikotarpiu buvo
fiksuota auksta Lietuvos biudzeto skaidrumo indekso reik§mé®!, todél svarbu uztikrinti nuosekly $io
rodiklio stebéjimg ir duomeny palyginamuma. Taip pat tikslinga, kad uz atitinkamas sritis atsakingos
institucijos proaktyviai teikty tarptautiniams vertintojams aktualig, iSsamig ir lengvai pricinama
informacija, galin€ig turéti reikSmes $io ir kity tarptautiniy rodikliy vertinimui.

Siekiant jgyvendinti II krypties uzdavinius Darbotvarkés 20262029 m. plane®? numatyta:

- Skaidresnis valdymas ir interesy kontrolé: siekiama veiksmingiau valdyti interesy
konfliktus derinant teisés aktus, aiskiau atriboti karjeros ir politinio pasitikéjimo valstybés tarnautojy
sgvokas bei teikti strategines antikorupcines gaires savivaldybéms.

- Viesyjy finansy ir turto valdymo prieziiira: numatyta stiprinti ES investicijy panaudojimo
kontrole, nustatyti aiSkesnes rekomendacijas 1€Sy skyrimui keliams bei jvesti privaloma interesy
deklaravima sporto projekty atrankose.

- VieSyjy pirkimy efektyvinimas: planuojama mazinti vieno tiek¢jo pirkimy dalj,
standartizuoti vidaus kontrolés procesus, tgsti Sveikatos apsaugos ministerijai pavaldziy jstaigy pirkimy
centralizavima bei diegti automatizuotg pirkimy planavimg krasto apsaugos sistemoje.

- Politinés veiklos ir duomeny atvirumas: bus vykdomi mokymai apie skaidry rinkimy
kampanijy finansavima, modernizuojama Vyriausiosios rinkimy komisijos informaciné sistema (gerinant
duomeny vizualizacijg) bei skatinamas vieSojo sektoriaus duomeny atvérimas visuomenei ir verslui.

- Paslaugy skaitmenizavimas ir kokybé: siekiama tobulinti statybos leidimy iSdavimo (IS
,Infostatyba‘) ir teritorijy planavimo procesus, uzbaigti tarSos leidimy iSdavimo skaitmenizavima bei
didinti skaidruma energetikos paslaugy reglamentavime.

2 Respondenty, mananéiy, kad sprendimai Lietuvoje priimami labai atvirai arba atvirai, dalis: 12 proc. — 2020 m., 13 proc.
— 2025 m., siekta 23 proc.

26 Administraciniy paslaugy teikimo ir aptarnavimo efektyvumo koeficientas balais: 0,89 — 2020 m., 0,88 — 2025 m., siekta 0,9.

27 Gyventojy, nusiteikusiy duoti kysj sprendziant problemas, dalis: 60 proc. — 2020 m., 53 proc. — 2025 m., siekta 50 proc.
Gyventojy, per pastaruosius 12 mén. davusiy kysj, dalis: 9 proc. — 2020 m.; 11 proc. — 2025 m., siekta 7 proc.

2 Gyventojy, per paskutinius 12 mén. dalyvavusiy sprendZiant vieSuosius vietos reikalus, dalis: 37 proc. — 2019 m., 44 proc.
— 2025 m., siekta 40 proc.

29 Konsultavimosi priimant svarbius valstybés sprendimus rodiklis balais: 3,56 — 2020 m., 4,05 — 2025 m., siekta 4,45.

30 1 jetuvos biudZeto skaidrumo indeksas balais: 5,93 — 2020 m., 5,93 — 2025 m., siekta 7,5.

81 Lietuvos biudZeto skaidrumo indeksas balais: 8,75 — 2024 m.

32 patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2026-04-29 nutarimu Nr. 313, prieiga internete: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/5b0ca710493b11f18091f24c9e0d 719a?positioninSearchResults=1&searchModelUUID
=5e96eafc-9ede-4256-94d3-a4c72d6342d7.
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11 kryptis — ,,Siekti veiksmingos korupcijos kontrolés ir nesalisko, objektyvaus teisingumo
vykdymo bei teisés virSenybés uzZtikrinimo*

III krypties jgyvendinimo lygis siekia 76 proc. I§ penkiy uzdaviniy pagal pateiktus duomenis
du uzdaviniai laikytini pasiektais, vienas — nepasiektu, o dviejy uzdaviniy poveikio jvertinti negalima,
nes rodikliai nebuvo matuojami (Zr. 13 pav.). Tai rodo, kad veiksmingos korupcijos kontrolés ir
teisingumo vykdymo srityje matomi teigiami pokyciai, taciau jie néra tolygls visoje kryptyje.

13 pav. III krypties pazangos uzZdaviniy jgyvendinimo lygis (proc.) ir pokyc¢iu tendencijos
3.1 Uztikrinti atsparuma korupcijai teismy ir teisingumo sistemoje _ 500
(4 priemonés) ?
3.2 Didinti baudziamojo persekiojimo veiksminguma (5 priemonés) _ 100%

3.3 Veiksmingiau ginti viesajj interesa (1 priemon¢) 50%

3.4 Veiksmingiau susigrazinti turtg ir atlyginti zala (1 priemone¢) 100%

3.5 Uztikrinti asmeny, pranesusiy apie korupcija, apsauga (2 priemonés) _ 83%
Bendras III krypties uzdaviniy jgyvendinimo lygis (13 priemoniy) W//////M 76%

0% 25% 50% 75% 100%
M Teigiamas pokytis, tikslai pasiekti [l Pokycio nefikstojama / nepakankamas, tikslai nepasiekti Pokytis nevertinamas

Teigiama pazanga labiausiai matoma baudziamojo persekiojimo srityje. Gyventojy ir verslo
atstovy vertinimai rodo didesnj baudziamojo persekiojimo atgrasomojo poveikio matomuma ir didesnj
tikéjima, kad uz korupcinio pobiidZio nusikalstamas veikas gali biiti taikomos reik§mingos sankcijos®,
Teismy ir teisingumo sistemos atsparumo korupcijai uzdavinio rodikliai taip pat pasiekti, tac¢iau Siuo
atveju vertinimas turéty biiti atsargus, nes igyvendinta tik pusé numatyty priemoniy. Be to, dalis rodikliy
priskirta keliems uzdaviniams, todél jy pokyc¢iui galéjo turéti jtakos ne tik konkrecios Plano priemoneés,
bet ir platesni teisésaugos, teisingumo sistemos ar vieSosios komunikacijos veiksniai.

Silpniausia vieta — vie$ojo intereso gynimo ir turto susigrazinimo rezultaty matavimas. Nors
Siose srityse priemones buvo jgyvendintos i§ dalies arba visa apimtimi, poveikio jvertinti negalima, nes
faktinés rodikliy reik§més nebuvo matuojamos.

Prane$¢jy apsaugos sistemos stiprinimo poveikis praneSimo aktyvumui kol kas néra
pakankamas: nors praneséjy skaiius augo, ta¢iau Plane nustatytas tikslas nepasiektas®. Sio rodiklio
pokyti reikéty vertinti atsargiai, nes praneSimy skaiCiy gali lemti ne tik apsaugos priemonés, bet ir
gyventojy pasitikéjimas institucijomis, informuotumas bei konkrec¢iy korupcijos atvejy matomumas.

Apibendrinant, III krypties rezultatai rodo, kad baudziamojo persekiojimo matomumas ir
atgrasomasis poveikis sustipréjo, taciau kitose srityse pazanga vertintina atsargiai dél riboty arba
nematuojamy poveikio rodikliy. Tolesniame etape svarbu stiprinti ne tik priemoniy jgyvendinima, bet ir

33 Gyventojy, mananéiy, kad valstybéje yra pakankamai gery baudZiamojo persekiojimo pavyzdziy, atgrasandiy nuo
korupcijos, dalis: 34 proc. — 2020 m., 45 proc. — 2025 m., siekta 40 proc.; Verslo atstovy, mananciy, kad korupcinio pobtdzio
nusikalstamag veikg padariusiam verslui arba jo atstovui bus skirta didelé bauda ar jkalinimas, dalis: 26 proc. — 20219 m., 43
proc. — 2025 m., siekta 33 proc.

34 Prokuratiirai informacija pagal Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatyma pateikusiy asmeny skai¢iaus didéjimas,
procentiniais punktais, skaic¢iuojant nuo pries tai buvusios reik§més: 3,7 proc. didéjimas 2025 m., siekta 5 proc. didéjimo.
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rodikliy kokybe, kad biity galima tiksliau jvertinti vieSojo intereso gynimo, turto susigrazinimo, Zalos
atlyginimo ir pranes$éjy apsaugos sistemos realy poveikj.

Siekiant jgyvendinti I1I krypties uzdavinius Darbotvarkés 2026-2029 m. plane® numatyta:

- Atsparumo korupcijai stiprinimas teismy sistemoje: numatyta j privalomus naujai paskirty
teis¢jy jvadinius mokymus jtraukti temas, skirtas antikorupcinei aplinkai stiprinti, taip pat bus tgsiami
mokymai teiséjams.

- Baudziamojo persekiojimo veiksmingumo didinimas: atnaujintos rekomendacijos dél
ikiteisminiy tyrimy paskirstymo teisésaugos institucijoms, siekiant racionaliau naudoti iSteklius. Taip
pat numatyti tarpinstituciniai mokymai pareigiinams, prokurorams ir teis¢jams apie korupciniy veiky
tyrima bei turto susigrazinima.

- VieSojo intereso gynimo mechanizmy tobulinimas: toliau bus tgsiamas bandomasis
tyrimas Kultiiros ministerijos valdymo srityse, vertinant visg vie$ojo intereso gynimo procesg — NUO
atstovavimo teisme iki sprendimy vykdymo bei regresinés teisés taikymo.

- Prane$¢jy apsaugos ir skatinimo plétra: siekiant didinti prane$éjy mechanizmo
patrauklumg, bus vykdomos socialinés kampanijos. Be to, planuojama nustatyti juridiniy asmeny
administracing atsakomybe, uztikrinant geresne pranesusiy apie korupcija asmeny apsauga.

PLANO JGYVENDINIMO LESOS IR EFEKTYVUMAS

Plane numatytos priemonés finansuojamos 1§ atitinkamoms institucijoms skirty Lietuvos
Respublikos valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudZety asignavimy, taip pat i$ kity teisés akty nustatyta
tvarka gauty 1éSy. Siekiant jvertinti priemoniy, kurioms numatytas 1Sy poreikis, efektyvuma, buvo
vertinami priemoniy pasiekti rezultatai bei institucijy pateikta informacija apie faktiSkai gautas ir
panaudotas 1ésas (zr. Ataskaitos 4 prieda).

Rengiant Plang, 1é8y poreikis buvo numatytas 18 priemoniy. IS jy 11 priemoniy jgyvendintos
visiSkai, 7 — i§ dalies. Bendra 1éSy poreikio suma siekia 8 min. Eur. Priemonéms jgyvendinti panaudota
apie 73 proc. planuoty &8y (zr. 14 pav.).

14 pav. Planuotos ir panaudotos 1éSos, tikst. Eur

8008,5

5828,353

® Planuota Panaudota (73 proc.)

MaZesnis 1éSy panaudojimas ne visais atvejais reiSkia efektyvuma ar sutaupymg. Dalis
priemoniy buvo jgyvendintos mazesnémis sgnaudomis ir jau davé apCiuopiamy rezultaty. Taciau
jgyvendinty priemoniy, kuriy poveikis dar néra pasireiskes, efektyvumo vertinimas $iuo metu néra

% patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2026-04-29 nutarimu Nr. 313, prieiga internete: https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/5b0ca710493b11f18091f24c9e0d719a?positionInSearchResults=1&searchModelUUID
=5e96eafc-9e4e-4256-94d3-a4c72d6342d7.
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galimas. Kitais atvejais mazesnis 1éSy panaudojimas susijes su vélavimais, neskirtu finansavimu ar
nebaigtais informaciniy technologijy projektais.

Atlikus priemoniy, kurioms Plane buvo numatytas 1ésy poreikis, 1€8y panaudojimo ir pasiekty
rezultaty analiz¢ (daugiau zr. Ataskaitos 4 prieda), iSskirtini Sie pagrindiniai pastebéjimai:

1. ReikSmingg dalj priemoniy sudaro informaciniy technologijy ir skaitmeninimo projektai.
Informacinés sistemos — Zemés, TarSos ir prevencijos procesy, Oficialios kontrolés, Strateginio
valdymo informaciné sistema, Biologinés jvairovés, Lictuvos teismy informacinés sistemos sudaré
svarbias technines, teisines ar organizacines prielaidas procesy skaidrumui, atsekamumui ir efektyvumui
didinti, taciau dalis Siy sistemy pradéjo veikti tik laikotarpio pabaigoje arba dar néra jdiegtos visa
apimtimi. Todél jy poveikj ir efektyvuma pagristai vertinti bus galima tik vélesniu laikotarpiu.

2. Dalis priemoniy jgyvendintos efektyviai, panaudojus maziau 1Sy nei planuota ir pasiekus
ap¢iuopiamg rezultata. Tokiais atvejais 1éSy panaudojimas vertintinas palankiai, nes mazesnémis
sagnaudomis pasiekti planuoti ar net geresni nei planuota rezultatai. Pavyzdziui, pacienty griztamojo rysio
priemon¢ — panaudojus maziau 1éSy nei planuota, pradétas sistemingas pacienty pasitenkinimo duomeny
rinkimas. Taip pat Specialiyjy tyrimy tarnybos vykdyta socialiné kampanija dél nepotizmo zalos pasieké
didesng¢ auditorija nei planuota, o susij¢s gyventojy elgsenos rodiklis pageréjo — per ketverius metus
sumazéjo gyventojy, kurie naudojosi asmeniniais rysiais siekdami greiciau ar kokybiskiau gauti vieSasias
paslaugas. Taip pat stebima ir sveikatos sektoriaus plati socialinés kampanijos sklaida gyventojy
sgmoningumui stiprinti.

3. Kai kurios priemonés jgyvendintos vidiniais resursais arba pasitelkiant alternatyvius
finansavimo $altinius, nors Plane buvo numatytas biudzeto papildomy 1&8y poreikis. Tai rodo institucijy
gebéjima naudoti vidinius iSteklius ar ES finansavima. PavyzdZiui, susisiekimo sektoriaus
infrastruktiiros projekty duomeny vieSinimo koncepcija jgyvendinta vidiniais zmogiskaisiais iStekliais,
zemés valdymo skaitmenizavimo ir geoportal.lt sprendimai jgyvendinti platesnio Zemés informacinés
sistemos modernizavimo projekto bei ES finansavimo 1éSomis. Taip pat Lictuvos teismy valdomos
informacinés sistemos modernizuotos i§ bendry biudzeto asignavimy ir ES 1¢8y.

4. Didziausi efektyvumo i8Stkiai matomi ten, kur 1€Sos panaudotos, tac¢iau planuotas
rezultatas nepasiektas arba poveikis isliko ribotas. I$skirtini Sie atvejai:

4.1. ISankstinés pacienty registracijos informacinés sistemos (IPR IS) plétros projektas,
1gyvendintas 2023 m. siekiant efektyvinti elektroning iSanksting pacienty registracijg, gerinti paslaugy
prieinamumg ir stiprinti laukimo eiliy stebéseng. Nors priemonei jgyvendinti panaudota reikSminga 1€Sy
suma, lauktas poveikis nebuvo pasiektas. Valstybes kontrolés 2025 m. vertinime IPR IS jvardyta kaip dar
neiSnaudotas jrankis laukimo eiléms mazinti: sistema netapo visuotinai naudojamu registracijos jrankiu,
jos duomenys ne visais atvejais atspindi realig paslaugy prieinamumo situacijg, dalis gydymo jstaigy
laisvus vizity laikus skelbia nevienodai, o laukian¢iyjy sarasai daznai tvarkomi vidinése sistemose®®.
Vertinant priemonés jgyvendinimg pastebétina, kad vien technologiniy sprendimy sukiirimo nepakako
siekiamam poveikiui uztikrinti. Vertinamu laikotarpiu i8ryskéjo, kad ne visi valdymo, integracijos su
kitomis sistemomis, praktinio taikymo ir jstaigy jtraukimo aspektai buvo pakankamai 1§ anksto numatyti
ir suderinti, todél realus sistemos naudojimas isliko netolygus ir nepakankamai efektyvus.

4.2. 2024 m. buvo sukurti pagrindiniai Medzioklés registracijos modulio technologiniai
sprendimai, sudarantys prielaidas skaidresnei medzioklés procesy kontrolei, duomeny atsekamumui ir
efektyvesnei laukiniy gyviiny iStekliy apskaitai. Jgyvendinti funkcionalumai leidZia skaitmeniniu biidu

%6 |ietuvos Respublikos valstybés kontrolés audito 2025-08-12 ataskaita Nr. VRE-6;
https://www.valstybeskontrole.lt/L T/Post/18480/valstybes-kontroliere-isankstine-pacientu-registracija-neisnaudotas-
irankis-eilems-mazinti
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registruoti medzioklés dalyvius, laimikj ir limity naudojimg, taCiau planuotas poveikis néra pilnai
pasiektas, kadangi elektroninio medZzioklés lapo naudojimas islieka pasirenkamas. Nors techninés ir
organizacinés prielaidos pereiti prie visiSkai skaitmeninio proceso yra sukurtos, sprendimy dél
privalomo elektroninio medzioklés lapo naudojimo iki Siol néra priimta. D¢l to mazéja automatizuotos
kontrolés potencialas, iSliecka mazesnio veiklos skaidrumo rizika.

4.3. Centrinés vieSyjy pirkimy informacinés sistemos (CVP IS) modernizavimo atveju,
panaudojus 1éSas, planuotas sistemos atnaujinimas nebuvo jgyvendintas dél nutrauktos sutarties su
modernizavimo darbus tur¢jusiu atlikti tiekéju, kuris dél esminiy sutarties pazeidimy buvo jraSytas |
nepatikimy tiekéjy sarasg. Dél susiklosciusios situacijos teko skubiai ieskoti sprendimy, siekiant
uztikrinti nenutriikstamg CVP IS veikima, taciau vieSyjy pirkimy sistemos dalyviai netur¢jo pakankamai
laiko tinkamai pasirengti naujos sistemos naudojimui. Taip pat sistemoje nebuvo jdiegti visi nuo 2008 m.
veike funkcionalumai, todél atsirado ir neigiamy naudotojy atsiliepimy apie naujg sistema. Esama
sistema, kurios veikimas grindziamas laikinu programinés jrangos nuomos sprendimu, nepakeité
planuoto sisteminio modernizavimo ir nesukiiré¢ pakankamy galimybiy didinti vieSyjy pirkimy duomeny
kokybe, atvirumg bei analitinj panaudojimg. Nejgyvendinus projekto, panaudotos léSos turés biiti
grazintos.

5. Kai kuriy priemoniy poveikj ribojo neskirtas ar véluojantis finansavimas. Pavyzdziui, dél
neskirto finansavimo Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba dar nejdiegé visy Oficialios kontrolés
informacinés sistemos funkcionalumy ir nepradéjo kontrolés plany automatizavimo, o TarSos prevencijos
procesy informacings sistemos jgyvendinimas dél finansavimo, teisékiiros ir derinimo procesy nusikélé i
vélesnj laikotarpj. Zemés valdymo skaitmeninimo priemongés atveju papildomos valstybés biudZeto 1é3os
nebuvo skirtos, todél darbai vykdyti pasitelkiant Zemés informacinés sistemos projekto ir ES finansavimo
lésas. Tai rodo, kad skaitmeninimo priemoniy rezultatyvumui svarbus ne tik suplanuotas 1¢8y poreikis, bet
ir realus, laiku uztikrintas finansavimas bei projekty igyvendinimo testinumas.

6. Ne visos jgyvendintos priemonés i§ karto sukuria iSmatuojamg poveikj. Pavyzdziui,
internetinio balsavimo informacinés sistemos galimybiy studija nesukiir¢ tiesioginio paslaugos ar
sistemos veikimo rezultato, taCiau ji vertintina kaip naudinga sprendimy priémimo ir riziky
identifikavimo priemoné. Tokiais atvejais efektyvumg reikéty vertinti ne pagal tiesioginj poveikj
visuomenei, bet pagal sukurtg analitin] pagrindg tolesniems sprendimams.

7. Teigiamai i$siskiria priemonés, kurios kartu su techniniu jgyvendinimu sukuria ir platesnes
poveikio vertinimo galimybes. Atviry duomeny priemoné ne tik sukiiré centralizuota duomeny prieigos
taska, bet ir prisid¢jo prie valstybés duomeny ekosistemos plétros, duomeny eZero, aukstesnio brandos
lygio duomeny atvérimo ir tarptautinio Lietuvos atviry duomeny brandos vertinimo. Tai rodo, kad
didesn; poveikj turi tos priemonés, kurios neapsiriboja vien techniniu sprendimu, bet kuria ilgalaike
duomeny naudojimo, kokybes ir pakartotinio panaudojimo infrastruktiirg.

Priemoniy, kurioms Plane buvo iSreikStas 1éSy poreikis, analizé¢ rodo, kad 1€Sy panaudojimo
efektyvumas nebuvo tolygus. Dalis priemoniy pasieké rezultatus mazesnémis sagnaudomis, dalis sukiiré
svarbias prielaidas biisimam poveikiui, taciau kai kuriais atvejais investicijy graza kol kas ribota dél
nebaigty projekty, techniniy trilkumy, nepakankamo sistemy naudojimo ar aiskiy poveikio rodikliy stokos.
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1 priedas
PRIEMONIU IGYVENDINIMAS 2025 M.

| Kryptis — formuoti antikorupcines nuostatas ir plétoti antikorupcines kompetencijas

1.1. Uzdavinys — stiprinti gyventojuy antikorupcinj samoninguma

Siekiant stiprinti gyventojy antikorupcinj samoningumag, 2025 m. Plane numatytos 4 testinés
priemonés.

Rodiklis ir jo reikSmés: Mokiniy skaiius bendrojo ugdymo mokyklose, kuriose pilietiskumo kompetencija
formuojama pagal atnaujintas bendrojo ugdymo programas (2023 m. — 175 000; 2024 m. —
384 000; 2025 m. — 388 000).

Atsakinga institucija: Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerija (toliau — Svietimo, mokslo ir

sporto ministerija).

Jgyvendinimo terminas: 2023-2025 m.

LésSy poreikis € Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Igyvendinta, stebésena baigta.

Pagal atnaujintas prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrasias
programas®’, kuriose nustatyta, kad pilietiskumo kompetencija ugdoma per visy mokomuyjy dalyky
pamokas, nuo 2025 m. rugséjo 1 d. ugdomi 357 187 mokiniai, t. y. 100 proc. besimokanciy visose
bendrojo ugdymo klasése. Antikorupcinis mokiniy ugdymas vykdomas kaip mokiniy pilietiSkumo
kompetencijos ugdymo elementas integruojant jj i tam tikras temas.

Sudarant mokytojams galimybe tobulinti kvalifikacija pilietiSkumo kompetencijy ir
antikorupcinio ugdymo srityje, jgyvendinant Svietimo plétros programos paZangos priemong
,.Pirmiausia — mokytojas®, j Vilniaus universiteto Siauliy akademijos jgyvendinama 270 val. nacionaline
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Antikorupciné aplinka Svietimo jstaigoje” 2025 m.
programg baigé 30 dalyviy. 2025 m. spalio 1 d. priimti 33 dalyviai, i$ jy 30 programa baigé 2026 m.

Nors planuotas priemonés rodiklis — mokiniy skai¢ius 388 000 nepasiektas — mokiniy skaiéius
Salyje kasmet kinta ir nuo vykdytojo nepriklauso, faktiskai pilietiSkumo kompetencijos ugdoma 100 proc.
mokiniy besimokanc¢iy bendrojo ugdymo klasése, kas ir yra priemonés tikslas, todél vertinama, jog
priemoné 2025 m. jgyvendinta.

Rodiklis ir jo reikSmés: Gyventojy, dalyvavusiy socialin¢je kampanijoje, skaicius (2023 m. — 50 000; 2024 m. —
55 000; 2025 m. — 60 000);
Gyventojy, kurie pasinaudoty giminystés rySiais, kad gauty greiciau ir (ar) kokybiskesne
reikalingg paslauga, dalis procentais (2023 m. — 25; 2024 m. — 21; 2025 m. — 17).

Atsakinga institucija:  Specialiyjy tyrimy tarnyba.
Igyvendinimo terminas: 2023-2025 m.
Lésy poreikis € 2023 m. — 30 000; 2024 m. — 35 000; 2025 m. — 40 000;
2025 m. vertinimas: Igyvendinta, stebésena baigta.

Igyvendinant priemong, 2024 m. jgyvendinta socialiné kampanija ,,Karta, kuri siekia tikslo pati.
#Nepotizmui NE“®. Tesiant veiklas 2025 m. lapkri¢io—gruodzio mén. jvykdyta socialiné informaciné

37 Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022-08-24 jsakymas Nr. V-1269 ,Dél Priesmokyklinio,
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo*.
3 Prieiga internete: https://www.stt.It/nepotizmuine/.
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kampanija ,,NErezervuota rysiams“3°, skirta didinti visuomenés informuotuma apie nepotizmo Zalg

valstybei ir visuomenei bei padéti atpazinti nepotizmo situacijas kasdienéje aplinkoje. 2023 m.
kampanija nebuvo pradéta dél neskirto finansavimo pagal Plana, todél priemonés jgyvendinimas buvo
nukeltas. Vélesné kampanijy pradzia galéjo lemti vélesn;j ir sunkiau pamatuojama jy poveik].

2025 m. kampanijos komunikacija buvo grindziama elgsenos keitimo principu ,,pasiekti —
jtvirtinti — paaiSkinti“. Kampanijos komunikacijoje naudota vieninga kiirybiné koncepcija — metafora
»Rezervuota® ir klausimas ,,Kiek dar viety rezervuosime rySiams?*. Kampanija buvo jgyvendinta per
televizijg (LRT), skaitmening reklama naujieny portaluose (,,LRT.It*, ,,Delfi.lt*), socialinius tinklus
(,,Facebook®, ,,Instagram*, ,,LinkedIn‘‘) bei lauko reklamg keturiuose miestuose. Taip pat buvo sukurtas
interaktyvus testas portale ,,Delfi.1t“, leides gyventojams praktiskai jvertinti skirtingas situacijas ir geriau
suprasti ribg tarp asmeninés pagalbos ir nepotizmo.

Bendras kampanijos pasiekty gyventojy skaicius 2025 m. sieké 1 450 542 ir daugiau kaip 24
kartus virsijo planuotg rodiklj (60 000).

Rodiklis ,,Gyventojy, kurie pasinaudoty giminystés rySiais, kad greiCiau ir (ar) kokybiskiau
gauty reikalinga paslauga, dalis procentais® 2025 m. nebuvo vertintas dél atnaujintos tyrimo ,,Lietuvos
korupcijos zemélapis“ metodikos®. Siekiant jvertinti priemonés poveikj, vertintas*! alternatyvus sio
tyrimo rodiklis — gyventojy, kurie pasinaudojo asmeniniais ry$iais (giminémis ar draugais) siekdami
grei¢iau ir (ar) kokybiskiau gauti vie$aja paslauga, dalis procentais. Sio rodiklio reikimés rodo
reik§minga teigiama pokytj: 2021 m. tokiy gyventojy buvo 35 proc., 0 2025 m. — 16 proc.*? Pazymétina,
kad minéti rodikliai yra skirtingo pobiidzio rodikliai, kuriy vienas apima nuostata, o kitas — realy elges;j,
todél jy palyginamumas yra ribotas. Be to Sie rezultatai tik i$ dalies atspindi priemonés poveikj, nes
daugiausia apima laikotarpj po pirmosios socialinés kampanijos, vykdytos 2024 m. pabaigoje.

Moksliniai tyrimai rodo, kad socialiniy kampanijy poveikis visuomenei dazniausiai pasireiskia
etapais ir néra momentinis. I$ pradziy didéja visuomenés informuotumas ir Zinios apie problemgq, véliau
formuojasi ar keiciasi nuostatos bei socialinés normos, o realiis elgesio pokyciai dazniausiai pasireiskia
tik ilgesniu laikotarpiu. Todél socialiniy kampanijy efektyvumas negali biiti vertinamas vien pagal
trumpalaikius rezultatus. Tvarus poveikis paprastai pasiekiamas tada, kai kampanijos vykdomos
nuosekliai ir derinamos su kitomis priemonémis — vieSgja politika, institucijy veiksmais ir socialiniy
normy Stiprinimu.

Atsizvelgiant | tai, kad socialinés kampanijos sklaida ir pasiekty gyventojy skai¢ius daugiau
kaip 24 kartus virSijo planuotg rodiklj, o alternatyviis duomenys rodo teigiama tendencijag — nuo 2021 m.
mazeja gyventojy, kurie naudojasi asmeniniais rySiais siekdami grei¢iau gauti paslaugas, dalis, priemone
vertinama kaip jgyvendinta. Stebésena baigiama.

Rodiklis ir jo reik§Smés: Gyventojy, dalyvavusiy socialinéje kampanijoje, skaicius (2023 m. —50,000; 2024 m. — 55 000;
2025 m. — 60,000).
Atsakinga institucija: Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija (toliau — Sveikatos apsaugos ministerija).
Igyvendinimo terminas: 2023-2025 m.

39 Prieiga internete: https://stt.It/naujienos/7464/stt-kviecia-rinktis-skaidrias-galimybes-startuoja-socialine-kampanija-
nerezervuota-rysiams:4087.

40 Atnaujinant metodika buvo perzitirimi tyrimo klausimai. Klausimas apie ketinimg ,,Ar pasinaudotuméte giminystés
rySiais, kad greiciau ir (ar) kokybiskiau gauty reikalingg paslaugg?* buvo iSimtas.

4l Vadovaujantis Darbotvarkés pazangos stebésenos ir vertinimo metodikos, patvirtintos STT direktoriaus 2024-06-27
jsakymu Nr. 2-95, 15 punktu.

42 Tyrimas ,,Lietuvos korupcijos Zemélapis 2024-2025 m.*, prieiga internete https://www.stt.It/analitine-antikorupcine-
zvalgyba/lietuvos-korupcijos-zemelapis/7437.
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LéSy poreikis €: 2023 m. — 51 000; 2024 m. — 51 000; 2025 m. — nenumatyta;
2025 m. vertinimas: Igyvendinta, stebésena baigta.

Igyvendinant priemong, 2023 m. buvo atlikti tik vieSojo pirkimo organizavimo darbai, taciau
socialiné¢ kampanija ,,KySininkavimas yra zalingas jprotis* jgyvendinta 2024 m. vykdant reklamos
viesinimo paslaugy pirkimg ir kampanijos sklaida.

2025 m. buvo vykdomas tarptautinis atviras vieSasis pirkimas, skirtas turimy reklamos ir
ziniasklaidos priemoniy vieSinimui bei sklaidai tikslinése grupése. Dél objektyviy priezasciy, susijusiy
su teisé€s aktuose nustatytais tarptautinio atviro vieSojo pirkimo procediiry terminais, pirkimo procediiros
uztruko ilgiau nei planuota. Atsizvelgiant ] rizika, kad vieSinimo paslaugos per 2025 m. galéjo buti
nesuteiktos laiku, ir siekiant uztikrinti planuoty priemonés rezultaty pasiekima, buvo jgyvendinti
papildomi vieSinimo veiksmai naudojant institucijy vidinius resursus.

Turimos informacinés priemonés buvo vieSinamos Sveikatos apsaugos ministerijoje ir kitose
sveikatos priezitiros jstaigose: jstaigy monitoriuose demonstruoti informaciniai filmukai, pacientams
asmens sveikatos priezitiros jstaigose buvo platinami lankstinukai. Sveikatos prieziiiros jstaigoms, jau
turin¢ioms socialinés kampanijos priemones, buvo priminta aktyvinti jy naudojima, o istaigoms, jy
neturin¢ioms, S$ios priemonés buvo perduotos.

Papildomai informacijos sklaida buvo vykdoma Sveikatos apsaugos ministerijos socialiniy
tinkly paskyrose bei per prane§imus Ziniasklaidai. Sios priemonés uztikrino informacijos prieinamuma
tikslinéms grupéms ir leido pasiekti ir virSyti planuotus priemonés jgyvendinimo rezultatus. Socialing
kampanijg pamaté 75 000 unikaliy vartotojy (planuota — 60 000).

Numatytas rodiklis — ,,gyventojy, dalyvavusiy socialinéje kampanijoje, skai¢ius* — matuoja
kampanijos apréptj. Sios priemonés kontekste ,dalyvavusiy socialinégje kampanijoje* skaiGius
prilyginamas kampanija pamaciusiyjy skaiciui. Atsizvelgiant  tai, kad kampanijg pamaciusiyjy skaicius
vir$ijo planuotg reikSme, vertinama, kad priemoné 2025 m. buvo jgyvendinta. Priemonés tgstinumas
uztikrinamas jtraukiant jg 1 2026-2029 m. plang.

1.1.4 priemoné: ,,Atnaujinti sveikatos moksly studijuy kryp¢iy grupés (medicina, odontologija, burnes prieziiira,

visuomenés sveikata, farmacija, reabilitacija, mityba, slauga ir akuSerija, medicinos technologijos, kosmetologija)

studijy kryp¢iy apraSus, jtraukiant j juos nuostata dél antikorupcinés tematikos atitinkamose studijy programose*.

Rodiklis ir jo reikSmés:  Atnaujinty sveikatos moksly studijy krypciy grupés studijy krypciy aprasy, j kuriuos jtrauktos
nuostatos dél antikorupcinés tematikos, dalis procentais (2023 m. — 30; 2024 m. — 70; 2025 m.
—100).

Atsakinga institucija:  Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Sveikatos apsaugos ministerija.
Igyvendinimo terminas: 2023-2025 m.
Lésy poreikis €:  Nenumatyta.
2024 m. vertinimas: Igyvendinta i§ dalies, stebésena tesiama.

Jgyvendinant priemong, 2022-2024 m. Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais buvo
patvirtinti pakeitimai septyniy sveikatos moksly studijy krypéiy aprasuose: medicinos*?, reabilitacijos**,
odontologijos®, burnos prieziiiros*®, medicinos technologijy*’, mitybos®® ir visuomenés sveikatos*.
Siuose aprasuose nustatyta, kad studijas baige ir atitinkamg profesing kvalifikacija jgije asmenys
profesingje veikloje turi gebéti atpazinti korupcijos reiSkinius ir tinkamai j juos reaguoti, taip pat

43 Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022-10-19 jsakymas Nr. V-1666.
4 Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023-06-08 jsakymas Nr. V-811.

4 Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023-12-04 jsakymas Nr. V-1530.
46 Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2024-03-19 jsakymas Nr. V-316.

47 Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2024-12-11 jsakymas Nr. V-1425
48 Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2024-12-11 jsakymas Nr. V-1422,
49 Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2024-12-11 jsakymas Nr. V-1421.
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demonstruoti moraling atsakomybe uz savo veiklos poveikj visuomeninei, ekonominei ir kultiirinei
raidai, gerovei bei aplinkai.

2025 m. buvo parengti Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymy projektai dél likusiy trijy
studijy kryp¢iy — farmacijos, slaugos ir akuserijos bei kosmetologijos — studijy kryp¢iy aprasy pakeitimy.
Sie projektai buvo pateikti derinti suinteresuotoms institucijoms, ta¢iau iki 2025 m. pabaigos nebuvo
patvirtinti. Aprasy tvirtinimo procesui jtakos turéjo 2024 m. Europos Komisijos deleguotoji direktyva
(ES) 2024/782, keicianti profesiniy kvalifikacijy pripazinimg. Jos nuostatos Lietuvoje jgyvendinamos
atnaujinant nacionalinius teisés aktus, todél studijy krypciy aprasai derinti su $iais pakeitimais ir turéjo
biti parengti iki 2026 m. kovo 1 d.

2026 m. vasario mén. buvo patvirtinti farmacijos® bei slaugos ir akuserijos®! studijy kryp¢iy
aprasai, juos papildant nuostatomis dél antikorupcinés tematikos. Kosmetologijos studijy krypties apraso
projektas yra naujai parengtas, taciau Sios studijy krypties reglamentavimas iskélé sisteminiy klausimy,
kuriuos planuojama i$spresti 2026 metais.

2025 m. rodiklis — atnaujinty sveikatos moksly studijy kryp¢iy grupés studijy krypc¢iy aprasy, j
kuriuos jtrauktos nuostatos dél antikorupcinés tematikos, dalis — 100 proc., nepasiektas, nes iki 2025 m.
pabaigos buvo patvirtinti 7 i§ 10 studijy kryp¢iy aprasy. Atsizvelgiant | tai, vertinama, kad 2025 m.
priemone jgyvendinta 1§ dalies. 2026 m. vasario mén. patvirtinus dar du studijy krypciy aprasus,
priemonés jgyvendinimo lygis padidéjo iki 90 proc.

1.2. Uzdavinys — skatinti atsparumo korupcijai standarty diegima privaciame sektoriuje

Plane numatyta 1 priemoné skatinti atsparumo korupcijai standarty diegima privaciame
sektoriuje per ,,Skaidrumo akademijos* projektg®?.

1.2.1 priemoné ,,Itraukti privataus sektoriaus subjektus i projekta ,,Skaidrumo akademija*, siekiant skatinti
antikorupciniy standarty ir kompetencijuy diegima privaciame sektoriuje.
RodiKlis ir jo reik§més: | projekta jtraukty subjekty skaicius (2023 m. — 5; 2024 m. — 10; 2025 m. — 15);
Naujai | projekta jtraukty privataus sektoriaus subjekty, pasiekusiy teigiama pazanga,
remiantis pakartotiniais antikorupcinés biiklés ir pasiektos pazangos vertinimo rezultatais,
po vieneriy mety dalyvavimo projekte dalis procentais (2023 m. — 0; 2024 m. — 80; 2025 m.
—80).
Atsakinga institucija:  Specialiyjy tyrimy tarnyba.
Igyvendinimo terminas: 2023-2025 m.
Lésy poreikis € Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Igyvendinta i$ dalies, stebésena baigta.

»Skaidrumo akademija“ — tai gerosios antikorupcinés praktikos mainy vieta, kur didziausia patirtj
sukaupe ir auksSCiausig kompetencijg turintys skaidrumo standarty ekspertai dalijasi patirtimi ir
patarimais, kaip organizacijoje kurti korupcijai atsparia aplinka. Nors iniciatyva® buvo skirta viesojo
sektoriaus organizacijoms, nuo 2022 m. prie jos pradéjo jungtis skaidrumo standartus stiprinancios
jmonés. 2024 m. buvo atnaujintas ,,Skaidrumo akademijos* veiklos formatas bei patvirtintas naujas
veiklos reglamentas, 0 2025 m. buvo sukurta nauja privataus verslo pazangos matavimo metodika,
leidianti jsivertinti projekto metu pasiekta pazangg didinant atsparuma korupcijai®*.

2025 m., | ,,Skaidrumo akademijos“ veiklas jsitrauké 5 privataus sektoriaus subjektai: 1 Kaip
dalyvis ir 4 kaip renginio praneséjai, nors buvo planuota jtraukti 15 subjekty. Dalyvis, pradéjes dalyvauti

%0 Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2026-02-25 jsakymas Nr. V-140.
51 Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2026-02-25 jsakymas Nr. V-139.
52 Prieiga internete: https://skaidrumoakademija.lt/

%3 Geryjy patir¢iy mainus 2020 m. gruodzio 9 d. inicijavo Lietuvos Respublikos Prezidentas.
% Pazanga matuojama po 9 ménesiy dalyvavimo projekte.
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2025 m., po vieneriy mety pasieké teigiamg pazangg — 2026 m. atlikto pakartotinio antikorupcinés buklés
vertinimo duomenimis, pazangos lygis sieké 85 proc.

Siekiant sudaryti galimybes verslui jsitraukti  ,,Skaidrumo akademija*“ ir antikorupcinés aplinkos
formavimo iniciatyvas, papildomai 2025 m. ,,Skaidrumo akademijos* veikla buvo pristatyta Kauno
prekybos, pramonés ir amaty Vadovy klubo nariams. Taip pat 2025 m. teikta metodiné pagalba privataus
sektoriaus subjektams, kurie kreipesi } STT dél skaidrumo standarty diegimo, antikorupcinés aplinkos
kiirimo ir kity praktiniy klausimy. Tai rodo augant] verslo susidoméjimg antikorupcinémis
iniciatyvomis, ta¢iau taip pat atskleidZia poreikj kryptingesnéms ir platesnio masto priemonéms.

2025 m. stebésenos ir vertinimo ataskaitoje®® nustatyta, kad uzdavinys skatinti atsparumo
korupcijai standarty diegimg priva¢iame sektoriuje turéty biiti i§ esmés stiprinamas kitomis
priemonémis. ,,Skaidrumo akademija®, kuri, kaip ir Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos
jstatyme numatytos priemonés, priva¢iam sektoriui néra privaloma, jsitraukimas j ,,Skaidrumo
akademija“ vyksta tik savanoriSkumo principu, dél to objektyviai negali biti uztikrinami privataus
sektoriaus jsipareigojimai dél rodikliy pasiekimo. D¢l to identifikuotas poreikis plétoti platesnj valstybés
iniciatyvy paketa, orientuotg j verslo antikorupcinio potencialo stiprinima. Atsizvelgiant j tai, STT
sitilymu j 2026-2029 m. plang jtraukta §ig priemone keiGianti kita priemoné®®, orientuota j
antikorupciniy standarty diegimo versle skatinimg. Numatoma, kad bendradarbiaujant su verslo
sektoriumi ir valstybés institucijomis, bus jvertintas administraciniy ir (ar) ekonominiy paskaty poreikis
ir galimybés bei pateikti sitilymai dél jy teisinio reglamentavimo ir jgyvendinimo mechanizmo, kas
galéty paskatinti privaty verslg diegti antikorupcinius standartus nepriklausomai nuo dalyvavimo
»Skaidrumo akademijoje®, t. y. orientuojantis j pagrindinj tiksla, o ne forma dél privataus verslo
antikorupcinio potencialo skatinimo.

Atsizvelgiant | tai, kad priemoné deél jos koncepto keitimo biitinumo pakeista kita priemone,
jtraukta j 20262029 m. plang, bei tai, kad Skaidrumo akademijos veiklos testinumas uztikrinamas
nepriklausomai nuo Plano priemongés, tegsti 1.2.1 priemonés stebéseng néra tikslinga.

1.3. Uzdavinys — plétoti antikorupcines kompetencijas vieSajame sektoriuje

Antikorupciniy kompetencijy vieSajame sektoriuje plétojimui Plane numatytos 3 testinés
priemonés.

Rodiklis ir jo reik§més: Mokymy, seminary, diskusijy ir gerosios patirties sklaidos renginiy skaicius, mokymus
iSklausiusiy darbuotojy dalis procentais (2023 m. — 3, ne maziau kaip 30; 2024 m. — 3, ne
maziau kaip 30; 2025 m. — 3, ne maZiau kaip 10).
Atsakinga institucija: Lietuvos Respublikos finansy ministerija (toliau — Finansy ministerija).
Igyvendinimo terminas: 2023-2025 m.
LéSy poreikis €:  Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Igyvendinta, stebésena baigta.

55 Ataskaitos 7 p., prieiga internete: https://www.stt.It/data/public/uploads/2025/06/darbotvarkes-ataskaita-uz-2024-m-
galutine.pdf.

% 2026-2029 m. plano priemoné 1.2.2, prieiga internete: https://e-

seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/5b0ca710493b11f18091f24c9e0d719a?positionInSearchResults=1&searchModelUUID
=bba49fc4-ba8f-476e-88e3-44f6ef09e500.
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Igyvendindama priemong 2025 m., siekiant plétoti Europos Sajungos fondy IéSomis
finansuojamas programas, uz kuriy tinkama jgyvendinimg yra atsakinga Finansy ministerija,
administruojanciy darbuotojy antikorupcines kompetencijas, Finansy ministerija organizavo penkis
mokymo renginius ir iniciatyvas antikorupcinémis temomis (planuota — 3):

= _ARACHNE Risk Scoring Tool* jrankio funkcionalumai ir naudojimo suteikiamos galimybés
stiprinti korupcijos, suk¢iavimo ir interesy konflikty valdymo prevencijos sistema;

= Korupcijos ir suk¢iavimo riziky mazinamas vieSuosiuose pirkimuose*;

= Interesy konflikty valdymas. Kysis ar dovana®;

= Korupcijos samprata. Korupcinio pobiidzio pazeidimai ir nusikalstamos veikos. Ka daryti
susidiirus su korupcija“;

* E-mokymai —,Nuliné tolerancija korupcijai®.

Mokymus 2025 m. iSklausiusiy darbuotojy dalis — 36 proc., planuota — ne maziau kaip 10 proc.
Atsizvelgiant | pasiektus ir virSytus rezultatus, priemon¢ vertinama kaip jgyvendinta, stebésena baigta.

1.3.2 priemoné: ,Nustatyti reikalavimus, kad valstybés ir savivaldybiy profesinio mokymo jstaiguy dalininkais
galéty tapti tik nepriekaiStingos reputacijos fiziniai ir juridiniai asmenys*.

RodiKlis ir jo reik§més: Skaidrumo ir nepriekaiStingos reputacijos reikalavimus atitinkan¢iy naujy valstybés ir
savivaldybiy profesinio mokymo jstaigy dalininky dalis procentais (2024 m. — 100; 2025 m.
—100).
Atsakinga institucija:  Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.
Igyvendinimo terminas: 2024, 2025 m.
Lésy poreikis €:  Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Nejgyvendinta, stebésena tesiama.

Priemoné planuota atsizvelgiant j Specialiyjy tyrimy tarnybos atlikta korupcijos rizikos analize
ir jos metu nustatytg rizika, kad situacija, kai privatus juridinis asmuo tampa valstybinés vieSosios
jstaigos dalininku be jokiy jsipareigojimy ir pareigy, tik jgydamas teises, antikorupciniu pozilriu
laikytina ydinga, neatsparia korupcijai ir sudaranti galimybes nesaZiningam elgesiui®’.

Pazymeétina, kad priemoné nekonkretizuoja, kokie teisés aktai turi biiti rengiami jos tikslui
pasiekti — tai nustato ir jgyvendina atsakingas vykdytojas. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija numaté
Sias veiklas, biitinas priemonei jgyvendinti ir rodikliui pasiekti:

= Parengti Vyriausybés nutarima, kuriame biity nustatyti reikalavimai valstybiniy ir
savivaldybiy profesinio mokymo jstaigy dalininkams.

* Priimant naujus profesinio mokymo jstaigy dalininkus, $iy jstaigy savininko teisés ir
pareigas institucijoms vertinti pretendenty atitiktj nustatytiems reikalavimams ir uztikrinti jy laikymasi.

2024 m. ministerija parengé Vyriausybés nutarimo projekta ,,Dél Reikalavimy valstybés ir
savivaldybés profesinio mokymo jstaigos dalininkams apraso patvirtinimo* ir pateiké ji derinti
suinteresuotoms institucijoms. Taciau derinimo metu buvo pateikta priestaringy pastaby, kuriy suderinti
nepavyko. Derinimo metu atkreiptas démesys, kad Vyriausybé negali nustatyti tam tikry ribojimy ar
reikalavimy dalininkams, nes tokie ribojimai paprastai nustatomi jstatymo lygmens teisiniu reguliavimu.
Dél §iy priezas¢iy 2024 m. parengtas nutarimo projektas nebuvo priimtas®®. Atsizvelgiant j tai, 2025 m.
buvo parengtas ir, suderinus su suinteresuotomis institucijomis, Seimui pateiktas Profesinio mokymo
jstatymo pakeitimo projektas, kuriuo atsisakyta galiojusios nuostatos, pagal kurig Vyriausybei buvo pavesta
tvirtinti reikalavimus valstybés ir savivaldybés profesinio mokymo jstaigy dalininkams®®.

57 STT isvada dél korupcijos rizikos analizés Svietimo ir mokslo ministerijos veiklos srityse. Prieiga internete:
https://smsm.Irv.1t/uploads/smsm/documents/files/veikla/korupcijos_prevencija/KRA%202018%2003%2016.pdf

%8 Lietuvos respublikos Vyriausybés 2025-10-30 rastas Nr. NV-2441.

% Projekto lyginamasis variantas. Prieiga internete: https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAK/1bb1d511ae3el1f0b28af49e6544ad31?jfwid=1110f2)i8i.
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Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos teigimu, dél kei¢iamo teisinio reguliavimo priemone toliau
igyvendinti tapo netikslinga. Nei 2024 m., nei 2025 m. profesinio mokymo jstaigose nebuvo priimta naujy
dalininky, taip pat nebuvo priimtas teisés aktas, nustatantis reikalavimus valstybés ir savivaldybiy profesinio
mokymo jstaigy dalininkams, todél faktin¢ rodiklio reikSmé nebuvo vertinama.

Nors jstatymo pakeitimais atsisakyta nuostatos, kad reikalavimus tvirtina Vyriausybe, patys
nepriekaistingos reputacijos reikalavimai dalininkams nebuvo nustatyti nei jstatymu, nei kitu teisés aktu.
Nepriekaistingos reputacijos klausimas taip pat nebuvo sprendziamas kitomis priemonémis, todél
anksCiau nustatytos rizikos savaime neiSnyksta ir nepraranda aktualumo. Tai, kad kitose vieSyjy
paslaugy srityse korupcijos analizés nebuvo atliktos ir analogiskos rizikos nenustatytos, savaime
nereiSkia, jog tokiy riziky néra ir Kitose srityse. Nesant aiSkiy reputacijos ir skaidrumo Kriterijy
dalininkams, i§lieka prielaidos neskaidriems sprendimams, todél §i sritis ir toliau reikalauja papildomy
teisiniy bei prevenciniy sprendimy.

Atsizvelgiant | tai, priemoné vertinama kaip nejgyvendinta, stebésena tesiama.

1.3.3 priemoné: ,,Siekiant antikorupciniy kompetenciju savivaldoje ugdymo ir stiprinimo, parengti mokymu

programa ir organizuoti mokymus savivaldybés tarybu sudaryty Antikorupcijos komisiju nariams ir ju

pirmininkams<.

Rodiklis ir jo reikSmés: Mokymy, seminary, diskusijy ir gerosios patirties sklaidos renginiy skai¢ius, mokymus
iSklausiusiyjy skaiéius (2023 m. — 2, ne maziau kaip 100; 2025 m. — 2, ne maZiau kaip 100).

Atsakinga institucija: STT, Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly ministerija, Vyriausioji tarnybinés etikos komisija,

Finansy ministerija.

Igyvendinimo terminas: 2024, 2025 m.

Lésy poreikis €:  Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Igyvendinta i§ dalies, stebésena baigta.

Savivaldybiy antikorupcijos komisijy kompetencijoms stiprinti Specialiyjy tyrimy tarnyba
kartu su Vidaus reikaly ministerija, Finansy ministerija ir Vyriausigja tarnybingés etikos komisija 2025 m.
spalio 20 d. Vilniuje ir spalio 29 d. Kaune organizavo renginius ,,Korupcijai atsparios aplinkos kiirimas
savivaldoje ir Antikorupcijos komisijy vaidmuo*°.

Renginiy metu aptarta Antikorupcijos komisijy veikla ir jy reikSme skaidrumo kultiirai, vidaus
kontrolés svarba nustatant korupcijos rizikas, pristatyti atitikties testy savivaldoje rezultatai bei aktualiis
rengiami Vietos savivaldos jstatymo pakeitimai.

Renginiuose dalyvavo daugiau nei 80 dalyviy i§ 47 savivaldybiy, nors buvo planuota ne maziau
kaip 100 dalyviy. Savivaldybiy antikorupcijos komisijy nariai gal¢jo rinktis viena i§ dviejy renginiy daty
ir deleguoti po du atstovus, o esant poreikiui buvo sudarytos galimybés dalyvauti ir didesniam nariy
skaiCiui. Vis délto, i§ 13 savivaldybiy nedalyvavo né vienas Antikorupcijos komisijos narys, todél
bendras dalyviy skai€ius buvo mazZesnis nei planuota. Atsizvelgiant | tai, vertinama, kad priemoné
igyvendinta i§ dalies, o jos stebésena baigta.

1.4. Uzdavinys — skatinti visuomenés informavimo priemoniy antikorupcinj vaidmenj

Siekiant skatinti visuomenés informavimo priemoniy antikorupcinj vaidmenj, Plane numatytos
2 priemongs, skirtos medijy rémimo modelio atnaujinimui ir informacinés sistemos tobulinimui. Abiejy
priemoniy terminas su¢jo 2024 m., taCiau jy jgyvendinimas tesési 2025 m.

0 Daugiau informacijos: https://www.stt.lt/naujienos/7464/susitikime-su-savivaldybiu-antikorupcijos-komisiju-nariais-
aptartas-ju-vaidmuo-kuriant-korupcijai-atsparia-aplinka:4080.
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1.4.1 priemoné: ,Atnaujinti mediju rémimo modelj, uZtikrinantji paramos tvaruma, Ziniasklaidos
nepriklausomuma ir prioritetines paramos sritis*.

Rodiklis ir jo reikSmés: Visuomenés informavimo priemoniy naudojimo rastingumo lygis procentais (2021 m.
—48,7; 2024 m. - 50,2).
Atsakingos (dalyvaujancios) Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija (toliau — Kultiiros ministerija), Finansy
institucijos:  ministerija, Svietimo mokslo ir sporto ministerija.
Igyvendinimo terminas: 2024 m., (jgyvendinta i§ dalies, todél stebésena testa 2025 m.)
LéSy poreikis € Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Jgyvendinta i§ dalies, stebésena tesiama.

Lietuvos Respublikos kultiiros ministerija 20242025 m. sieké atnaujinti Medijy rémimo fondo
(toliau — Fondas) projekty teikimo taisykles ir parengti Visuomenés informavimo jstatymo pakeitimus,
susijusius su Fondo tarybos nariy reikalavimais.

2024 m. Fondo projekty teikimo taisyklés buvo patvirtintos®, o véliau, jvertinus praktinio
taikymo patirtj po pirmyjuy konkursy, papildomai atnaujintos®?. Pakeitimais patikslinti reikalavimai
pareiskéjams, sudarytos galimybés finansavimg gauti naujiems rinkos dalyviams ir zurnalistams,
sustiprintos nuostatos, mazinancios politinés veiklos finansavimo rizikas, taip pat iSpléstos finansavimo
galimybés tautiniy mazumy ziniasklaidai, patikslinti projekty vertinimo kriterijai.

2025 m. taisyklés dar karta atnaujintos®: jsteigta specialioji programa dél pajamy netekimy,
susijusiy su azartiniy lo§imy reklamos ribojimais, patikslintos projekty rezerviniy sarasy sudarymo ir
apimties koregavimo nuostatos, sugrieztinti ataskaity teikimo reikalavimai, nustatyti papildomi sutarties
nutraukimo pagrindai bei jtvirtintas reikalavimas uztikrinti projekty turinio prieinamuma vieSoje Fondo
platformoje ir kt.

Nors taisyklés patvirtintos ir Medijy rémimo fondas pradéjo finansuoti prioritetines programas
ir tiriamosios Zurnalistikos stipendijas, Visuomenés informavimo jstatymo pakeitimai priemonés
jgyvendinimo apimtyje vertinamuoju laikotarpiu nebuvo nepriimti, todél priemoné lieka i§ dalies
igyvendinta.

2025 m. Darbotvarkés jgyvendinimo stebésenos ir vertinimo ataskaitoje pazyméta, kad
galiojantis teisinis reguliavimas nepakankamai uztikrina Fondo neutraluma: nei jstatyme, nei taisyklése
néra aiskiy apribojimy politikams ar su jais susijusiems asmenims biiti Fondo tarybos nariais, o nustatyti
reikalavimai (pvz., narystés partijoje sustabdymas) nelaikomi pakankamais. Atkreiptas démesys |
nepakankamai reglamentuotus Fondo 1¢8y Saltinius (dovanas), galin¢ius kelti nesaliSkumo rizika, bei |
pernelyg abstrak¢ius paraisky vertinimo kriterijus®®.

Kultiiros ministerijos teigimu, sprendimas dél jstatymo pakeitimy apimties buvo atidétas dél
STT atliekamos korupcijos rizikos analizés Fondo eksperty atrankos, tarybos sudarymo, finansavimo
skyrimo bei kontrolés procesuose, iki analizés rezultaty jvertinimo ir jy aptarimo su Ziniasklaidos
sektoriaus atstovais.

2026 m. STT atlikta korupcijos rizikos analizé® atskleidé papildomy tobulintiny viety. Analizés
iSvadoje pateikta rekomendacijy visuma orientuota j sisteminj Fondo veiklos skaidrinimg ir
efektyvinima, uZtikrinant Ziniasklaidos nepriklausomuma, tvary finansavimg ir strategiskai pagrista
paramos paskirstyma: sitiloma eliminuoti interesy konfliktus pertvarkant valdymo struktiira, stiprinant
ekspertinio vertinimo nepriklausomumg ir sprendimy atsekamumg, kartu mazinant gavéjy
priklausomybe nuo valstybés 1¢Sy, uzkertant kelig dvigubam finansavimui bei jtvirtinant aiSkig

61 Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2024-02-29 jsakymas Nr. [V-176.

62 |ietuvos Respublikos kultiiros ministro 2024-10-11 jsakymas Nr. [V-828.

83 Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2025-08-18 jsakymas Nr. [V-623.

6436 p. , prieiga internete: https://www.stt.It/data/public/uploads/2025/06/darbotvarkes-ataskaita-uz-2024-m-galutine.pdf.
8 STT korupcijos rizikos analizés i§vada, prieiga internete: https://www.stt.It/data/public/uploads/2026/03/kra-isvada-del-
finansavimo-mrf.pdf.
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stebésenos ir kasty vertinimo sistema, o prioritety nustatymg gristi objektyviais rodikliais, uztikrinant
platesnj atstovavima ir tiksliai apibréztas finansavimo salygas.

Priemonei numatytas visuomenés informavimo priemoniy naudojimo rastingumo rodiklis
2024 m. nebuvo apskaiCiuotas, nes tyrimas perkeltas j Kitus metus, siekiant iSlaikyti nuosekly
periodiskuma. Atliktas tyrimas parodé, kad 2025 m. visuomenés informavimo priemoniy naudojimo
rastingumo lygis yra 40,9 proc., o planuotas 50,2 proc. lygis nepasiektas. Rodiklio mazéjima, palyginti
su 2021 m. (48,7 proc.), daugiausia lémé pasikeitgs tyrimo atlikimo budas, sumazéjes gyventojy
jsitraukimas j informacine aplinka nei pandeminiu laikotarpiu®®.

Vertinant, kad priemoné jgyvendinta tik i§ dalies, jos stebésena tesiama.

1.4.2 priemoné: ,,Sukurti ir jdiegti papildoma VieSosios informacijos rengéju ir skleidéjy informacinés sistemos

funkcionaluma skaidrinant Ziniasklaidos veikla, kuris leisty Sios sistemos naudotojams matyti konkrecios valstybés

ar savivaldybés institucijos ar jstaigos sumokétas 1¢Sas vieSosios informacijos rengéjams ir (ar) skleidéjams*.

RodiKlis ir jo reik§més: Viesai skelbiamy duomeny apie Lietuvos ziniasklaidg (nuosavybe, pajamas, paramg ir kt.),
kad biity galima susidaryti objektyvy vaizda apie joje skelbiamg informacija, pakankamumas
balais (2021 m. — 2,97%"; 2024 m. — 3,15).

Atsakinga institucija: Kultiros ministerija.
Igyvendinimo terminas: 2024 m., (jgyvendinta i$ dalies, todél stebésena testa 2025 m.)
Lésy poreikis €: 2023 m. — 24 000;
2025 m. vertinimas: Igyvendinta i§ dalies, stebésena baigta.

2023 m. VieSosios informacijos rengéjy ir skleidéjy informacinéje sistemoje (toliau —
VIRSIS®®) jdiegtas papildomas funkcionalumas®, leidziantis vieSai matyti valstybés ir savivaldybiy
institucijy viesinimo 1ésas, skirtas Ziniasklaidos priemonéms. Remiantis VIRSIS duomenimis’, bendra
jstaigy vieSinimui skirty 1éSy suma, jskaitant ir ES 1¢éSas, sieké: 2025 m. — 9 973 271 Eur; 2024 m. —
6 725 454 Eur; 2023 m. — 7 016 228 Eur.

Taip pat buvo sukurta techniné galimybé institucijoms Siuos duomenis skelbti savo interneto
svetainése’?, organizuoti mokymai sistemos naudotojams (2023 m. vyko du nuotoliniai mokymai,
kuriuose dalyvavo 280 valstybés ir savivaldybiy institucijy atstovy).

Nors pagrindiniai priemonés jgyvendinimo veiksmai baigti 2023 m., rezultato vertinimas
apsunkintas, nes rodiklis — viesai skelbiamy duomeny apie Lietuvos Ziniasklaidg (nuosavybe, pajamas,
paramg ir kt.), kad biity galima susidaryti objektyvy vaizda apie joje skelbiamg informacija,
pakankamumas, 2024 m. nebuvo apskai¢iuotas nusprendus islaikyti ketveriy mety tyrimy periodiskuma,
todél vertinimas buvo nukeltas. Atliktas tyrimas parodé¢, kad rodiklio reik§mé 2025 m. sieké 2,95 balo
i§ 5 galimy ir nepasieké planuoto 3,15 balo tikslo. Rodiklio maz¢éjima, palyginti su 2021 m., daugiausia
lémé pasikeites tyrimo atlikimo budas, sumazgjes gyventojy jsitraukimas i informacine aplinkg nei
pandeminiu laikotarpiu 2.

% Prieiga internete: https://www.ltkt.It/tyrimai-ir-statistika/kulturos-tyrimai/ziniasklaidos-priemoniu-naudojimo-
rastingumo-lygio-nustatymo-tyrimas-191.

67 Remiantis naujausiais Kultiiros ministerijos duomenimis (Ziniasklaidos priemoniy naudojimo rastingumo lygio nustatymo
tyrimo ataskaita, 75 p.), rodiklio reik§mé 2021 m. — 3,03 balo i§ 5 galimy. Prieiga internete: https://www.ltkt.It/docs/kulturos-
tyrimai/2026/Tyrimo%20ataskaita%202026.pdf.

8 Prieiga internete: https://www.virsis.lt/apie.

% Prieiga internete: https://www.virsis.It/rinkiniai.

70 2026-03-17 aktuali informacija, prieiga internete: https://www.virsis.It/rinkiniai.

"l Pavyzdziai: Valstybiné ligoniy kasa — https:/ligoniukasa.lrv.It/It/administracine-informacija/lesos-veiklai-viesinti/;
Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentiira — https://vssa.lrv.lt/It/administracine-informacija/lesos-veiklai-viesinti/;
Valstybiné misky urédija — https://vmu.lt/administracine-informacija/#viesinimui_skirtos lesos.

72 Prieiga internete: https://www.ltkt.It/tyrimai-ir-statistika/kulturos-tyrimai/ziniasklaidos-priemoniu-naudojimo-
rastingumo-lygio-nustatymo-tyrimas-191.
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https://www.virsis.lt/apie
https://www.virsis.lt/rinkiniai
https://www.virsis.lt/rinkiniai
https://ligoniukasa.lrv.lt/lt/administracine-informacija/lesos-veiklai-viesinti/
https://vssa.lrv.lt/lt/administracine-informacija/lesos-veiklai-viesinti/
https://vmu.lt/administracine-informacija/#viesinimui_skirtos_lesos
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Kadangi numatyti papildomi VIRSIS skaidrumo sprendimai 2026-2029 m. laikotarpiui’®,
priemoné laikoma jgyvendinta i§ dalies, o jos stebésena baigta.

Il Kryptis — siekti tvariu, neteisétai jtakai atspariy politiniy, valdymo, administraciniy ir
finansiniy sprendimy bei kokybisky vieSyju ir administraciniy paslaugy

2.1. Uzdavinys — tobulinti teisékiiros procesa

Plane numatytos 2 priemonés teisékiiros procesui tobulinti. 2025 m. suplanuota viena tgstiné
priemoné. Antros priemon¢s, kurios terminas su¢jo 2023 m., jgyvendinimas tgsési 20242025 m.

Rodiklis ir jo reik§més: Atlikty atrankiniy papildomy padaliniy veiklos patikrinimy dalis procentais nuo
suplanuoty patikrinimy (2023 m. — 100; 2024 m. — 100; 2025 m. — 100).
Atsakingos (dalyvaujanéios) Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés iikio ministerijos (toliau — Nacionaliné mokéjimo
institucijos: agentiira), Lietuvos Respublikos zemés tikio ministerija (toliau — Zemés {ikio ministerija).
Igyvendinimo terminas: 2023-2025 m.
LéSy poreikis € Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: _ Igyvendinta, stebésena baigta.

2025 m. Nacionalinés mokéjimo agentiiros darbuotojams buvo surengti vidiniai mokymai
»Korupcijos prevencija NMA: teorija ir praktika® bei ,Interesy konflikty valdymas ir prevencija —
darbuotojo etika priiminéjant sprendimus‘. Mokymuose dalyvavo 354 darbuotojai, administruojantys
Europos Sajungos parama. Mokymy metu darbuotojai buvo supaZindinti su korupcijos apibréZimais,
priezastimis ir pasekmémis, prevencijos mechanizmais, interesy konfliktais bei etikos reikalavimais
priimant sprendimus.

2025 m. atlikti 239 administruojanciy paramg padaliniy darbo kokybés patikrinimai bei
Kontrolés departamento atlikty patikry kokybés patikrinimai, (planuota — 200 patikrinimy). Nustatyti
neatitikimai: Kontrolés departamento teritoriniy patikry vietoje skyriy darbuotojy atzvilgiu — 2
patikrinimy metu; administruojanciy padaliniy darbuotojy atzvilgiu — 8 patikrinimy metu.

Nustatyty neatitikimy Salinimui buvo taikomos Sios priemonés: atsakingi padaliniai informuoti
apie reikiamus veiksmus; Kontrolés departamento teritoriniy patikry rezultatai perduoti skyriy vedéjams
ir darbuotojams, akcentuojant nustatyty neatitikimy pobiidj; pateikti siilymai administravimo procediiry
keitimui, jskaitant papildomus tikrinimus dél vieSyjy pirkimy, tarnybinius patikrinimus ir projekty
administravimo veiksmus, siekiant uzkirsti kelig nesilaikymui paramos gavimo Kriterijy.

Nacionaliné moke¢jimo agentira 2025 m. pateiké 28 sitilymus dél darbo ir patikry kokybés
patikrinimy, kuriy jgyvendinimo stebésena baigta 2024 m., jgyvendinta 100 proc. pasitilymy.

2025 m. ,,Pasitike¢jimo linijja*“ nebuvo gauta praneSimy apie galimus pazeidimus. Galima
praneSimy nebuvimg galéjo salygoti augantis nuotoliniy patikrinimy kiekis bei ankstesni patikrinimy
rezultatai, padéje iStaisyti spragas.

Atsizvelgiant | pasiektus rodiklius, priemonés stebésena baigta.

Rodiklis ir jo reik§més: Nepateikta.

3 Darbotvarkés 2026-2029 m. plano priemoné 1.4.1, prieiga internete: https://e-
seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/5b0ca710493b11f18091f24c9e0d719a?positionInSearchResults=2&searchModelUUID
=42483708-fh61-4b26-98ae-8201f2a7182c.
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Atsakinga institucija: Zemés iikio ministerija.
Igyvendinimo terminas: 2023-2024 m. (jgyvendinta i$ dalies, todél stebésena testa 2025 m.).
LéSy poreikis €:  Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Igyvendinta, stebésena baigta.

Priemoné¢je numatytas teisinio reglamentavimo tobulinimas apima tiek planinius
(rekonstravimo, remonto, priezitiros), tick avarinius darbus, susijusius su valstybei nuosavybés teise
priklausanciais melioracijos ir hidrotechnikos statiniais, valdomais patikéjimo teise.

2024 m. patvirtintas Valstybei nuosavybés teise priklausanciy melioracijos statiniy ir sistemy
avariniy gedimy Salinimo ir remonto darby prioritety nustatymo tvarkos aprasas’®, kuris jsigaliojo
2025 m. sausio 1 d. Jame nustatyta, kad avariniai gedimai Salinami nedelsiant, o neavariniy gedimy
Salinimas organizuojamas pagal prioritetinj sarasg. Prioritetai nustatomi taikant vieningus kriterijus ir
baly sistema, taip uztikrinant skaidry ir objektyvy sprendimy priémima.

Siekiant didesnio skaidrumo ir vieningo informacijos pateikimo, 2025 m. buvo atnaujintos
Valstybei nuosavybés teise priklausanciy melioracijos statiniy ir melioracijos sistemy naudojimo ir
prieziiros, darby apimdciy nustatymo ir melioracijos darby finansavimo taisyklés™. Jos papildytos
standartizuota 3 mety planuojamy melioracijos darby ir finansavimo programos forma, kuri sudaro
salygas visoms savivaldybéms teikti duomenis vienodu formatu ir palengvina jy vertinimg bei
palyginamuma.

Investiciniy (rekonstrukcijos) projekty atranka ir finansavimas reglamentuojami atskiru teisés
aktu — Valstybei nuosavybés teise priklausanciy melioracijos inZineriniy statiniy rekonstravimo darby
investicijy projekty finansavimo taisykléemis’®. Sprendimai dél finansavimo priimami centralizuotali,
atsizvelgiant | Zemés iikio ministerijos strateginio planavimo komiteto sprendimus, kurie nustato
prioritetines teritorijas pagal baseininj principg. Savivaldybés rengia investicinius projektus tik gavusios
finansavimo kryptj, o projektai derinami su Zemés ikio agentiira. Toks modelis maZina skirtingos
savivaldybiy praktikos ir nevienody sprendimy rizika.

Atsizvelgiant j tai, kad sukurtas ir patobulintas teisinis reglamentavimas uztikrina aiskesnius ir
skaidresnius sprendimy priémimo mechanizmus dél melioracijos darby, priemoné laikytina jgyvendinta,
0 jos stebésena baigta.

2.2. Uzdavinys — veiksmingiau valdyti interesy konfliktus

Siekiant veiksmingesnio interesy konflikty valdymo, Plane numatytos 5 priemonés, i§ kuriy 2
—2025 m.

Rodiklis ir jo reikSmés: Su parengta metodika susipazinusiy ir apmokyty ja taikyti atsakingy asmeny skaicius
(2024 m. — 100; 2025 m. — 200).
Atsakinga institucija:  Vyriausioji tarnybinés etikos komisija.
Igyvendinimo terminas: 2024, 2025 m.
Lésy poreikis € Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Igyvendinta, stebésena baigta.

2024 m. Vyriausiosios tarnybinés etikos komisija parengé Interesy derinimo riziky vertinimo
metodikg uz Viesyjy ir privaéiy interesy derinimo jstatymo (toliau — VPIDI]) jgyvendinimg atsakingiems
asmenims’’. 2025 m. su metodika supazindinta 328 valstybés institucijy ir jstaigy atstovy (planuota —

" Lietuvos Respublikos zemés tikio ministro 2024-10-23 jsakymas Nr. 3D-744.
75 Lietuvos Respublikos zemés iikio ministro 2025-12-10 jsakymas Nr. 3D-615.
76 Lietuvos Respublikos zemés iikio ministro 2022-05-12 jsakymas Nr. 3D-328.
" Metodika patvirtinta Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos 2024-01-24 protokoliniu sprendimu.
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200). Susitikimy metu buvo aptartas teisinis bei praktiniai metodikos jgyvendinimo aspektai bei
akcentuota, jog Si priemoné yra veiksminga interesy konflikto situacijos valdymo priemon¢, kuri
uztikrina sklandy ir nepertraukiamg organizacijos veiklos sprendimy priémimo procesg ir prisideda prie
skaidrios vie$ojo sektoriaus veiklos.

Rodiklis ir jo reik§més: Nuotoliniuose mokymuose dalyvavusiy ir su $iy mokymy medziaga susipazinusiy atsakingy
asmeny skai¢ius (2024 m. — 100; 2025 m. — 200).
Atsakinga institucija: Vyriausioji tarnybinés etikos komisija.
Igyvendinimo terminas: 2024, 2025 m.
Lésy poreikis € Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Igyvendinta, stebésena baigta.

Siekiant padéti deklaruojantiesiems geriau suprasti, kaip taikyti VPID] nuostatas bei tinkamai
deklaruoti interesus, Vyriausioji tarnybinés etikos komisija 2024 m. parengé nuotoliniy mokymy kursa
temomis ,Privac¢iy interesy deklaravimas”, ,Interesy konflikto identifikavimas ir valdymas®,
»Apribojimai pasibaigus tarnybai“. Nuotoliniai mokymai prieinami 24/7 per PINREG — privaciy
interesy registra. Siuos mokymus 2025 m. baigé 24 155 asmenys, i§ kuriy — 2457 uz VPID] nuostaty
jgyvendinimg atsakingi asmenys (planuota — 200).

2.3. Uzdavinys — maZinti neteiséto lobizmo jtaka

Neteiséto lobizmo mazinimui Plane numatyta 1 testiné priemoné, pradéta jgyvendinti 2024 m.

Rodiklis ir jo reik§més: Nuotoliniuose mokymuose dalyvavusiy ir su $iy mokymy medziaga susipazinusiy atsakingy
asmeny skaicius (2024 m. — 100; 2025 m. — 200).
Atsakinga institucija: Vyriausioji tarnybinés etikos komisija.
Igyvendinimo terminas: 2024, 2025 m.
LéSy poreikis €:  Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: _ Igyvendinta, stebésena baigta.

Vyriausioji tarnybinés etikos komisija, atsizvelgdama j tai, kad lobisting jtakg galintiems patirti
asmenims daznai kyla klausimy, kaip atpazinti lobisting veiklg ir kaip elgtis ja patyrus, siekdama
supazindinti su Lobistinés veiklos jstatymo nuostatomis, 2024 m. parengé nuotoliniy mokymy
kursg ,,Lobistiné veikla”. Nuotoliniai mokymai prieinami 24/7 per PINREG — privaciy interesy registra.

Siuos mokymus 2025 m. baigé 4496 asmenys, i§ kuriy — 519 uz LV] nuostaty jgyvendinima
atsakingi asmenys (planuota — 200).

2.4. Uzdavinys — kurti pazangia ir konkurencinga valstybés tarnyba

Siekiant pazangios ir konkurencingos valstybés tarnybos, Plane numatytos 2 priemonés, i$ jy
viena — 2025 m.

Rodiklis ir jo reik§més: Vadovy, kuriems nustatytos metinés uzduotys, susijusios su korupcijos prevencijos priemoniy
jdiegimu jy vadovaujamose jstaigose, dalis procentais (2023 m. —7; 2024 m. —9; 2025 m. —11).
Atsakinga institucija:  VieSojo valdymo agentiira.
Igyvendinimo terminas: 2023-2025 m.
Lésy poreikis €:  Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Igyvendinta, stebésena baigta.




Priemonés jgyvendinimo tikslas — uztikrinti, kad valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
vadovams biity nustatytos metinés uzduotys, susijusios su korupcijos prevencijos priemoniy diegimu jy
vadovaujamose jstaigose.

Viesojo valdymo agentiira, jgyvendindama jai priskirtas funkcijas, 2025 m. papildé 2024 m.
parengtas Gaires dél susitarimo su j jstaigos vadovo pareigas priimamu asmeniu dél pagrindiniy jo
kadencijos laikotarpio ir (ar) tam tikry jo etapy veiklos tiksly ir rezultaty’® Gairése numatyta, kad
korupcijos prevencija — privaloma veiklos tvarumo tiksly dalis, o susitarimuose turi biiti nustatyti
konkretis tikslai, susij¢ su korupcijos prevencijos priemoniy jdiegimu jstaigoje. Taip pat pateikti veiklos
vykdymo pagal auksc¢iausius etikos, skaidrumo ir antikorupcijos standartus uztikrinimo rodikliy
pavyzdziai’®.

Viesojo valdymo agentiira atliko jstaigy vadovy metiniy uzduociy (susitarimy) stebéseng ir
analiz¢ — buvo vertinti visi galiojantys 83 jstaigy vadovy susitarimai, sudaryti tiek 2025 m., tiek anksciau
dél galimy atnaujinimy. Nustatyta, kad 52 susitarimuose jtraukti tikslai, susij¢ su korupcijos prevencijos
priemoniy diegimu. Papildomai 3 susitarimai su 2025 m. pabaigoje pareigas pradéjusiais eiti vadovais
sudaryti 2026 m. pradzioje, todél i§ viso tokiy susitarimy skaicius siekia 55.

Pagal turimus duomenis, stebésena atlickama 98 jstaigose, kuriose turéty biiti sudaryti
susitarimai su vadovais®’. Tagiau tais atvejais, kai vadovy pozicijos yra laisvos ir jstaigos neturi paskirty
nuolatiniy vadovy, duomenys néra vertinami. 2026 m. I ketvirtyje i§ 98 vadovy pozicijy 12 buvo laisvos.

Bendra dalis sudaryty susitarimy su vadovais (iki 8804
2025 m. pabaigos uZémusiais pareigas) 0

IS ju nustatyti korupcijos prevencijos tikslai 64%

0% 100%

Viesojo valdymo agentiira nuolat teikia jstaigoms metoding pagalba dél susitarimy su jstaigy
vadovais nustatymo (vieSos konsultacijos, konsultacijos individualios, rastu, el. pastu).

Atsizvelgiant j tai, kad uz konkreciy metiniy uzduoc¢iy nustatyma tiesiogiai atsakingi vadovus i
pareigas priimantys subjektai, 0 VieSojo valdymo agentiiros veiksmai priemonés apimtyje vertinami
pagal jai priskirta kompetencija, vertinama, jog priemoné jgyvendinta.

2.5. Uzdavinys — stiprinti politiniy organizacijy ir politiniy kampanijy finansinés veiklos
kontrole
Politiniy organizacijy ir politiniy kampanijy finansinés veiklos kontrolés stiprinimui 2025
metams priemoniy nenumatyta. Plane numatyta 1 testiné priemoné, kuri jgyvendinta 2023 ir 2024 m.

2.6. Uzdavinys — siekti skaidrumo ir atvirumo priimant su viesaisiais finansais ir turto valdymu
susijusius sprendimus

.....

valdymu, suplanuotos 5 priemonés, kuriy jgyvendinimo terminas — 2025 m.

8 Prieiga internete: https://vva.lrv.It/public/canonical/1762249001/2139/Susitarimu_sudarymo_gaires_2025.pdf.

8 Atsparumo korupcijai lygio augimas proc.; Respondenty, teigiamai vertinanéiy jstaigos veikla, dalis, proc.; Respondenty,
pasitikinciy jstaigos gebéjimu vykdyti savo funkcijas, dalis, proc.

8 Pagal Valstybés tarnybos jstatymo 13 str. 4 d. su politinio (asmeninio) pasitikéjimo vadovams susitarimai netaikomi.
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Rodiklis ir jo reik§meés: Testinés veiklos 168y dalis valstybés biudZete, suplanuota taikant metodines rekomendacijas
ir informaciniy technologijy priemones, procentais (2025 m. — 50).
Atsakinga institucija: Finansy ministerija.
Jgyvendinimo terminas: 2025 m.
Lésy poreikis € 2023 m. — 1 573 000; 2024 m. — 363 000; 2025 m. — nenumatyta.
2025 m. vertinimas: _Igyvendinta (véluojant), stebésena baigta.

Vidutinés trukmeés biudzeto sistemos tobulinimas apima metodiniy rekomendacijy ir
informaciniy technologijy priemoniy taikymg planuojant testinés veiklos 1ésas.

2024 m. buvo sukurta teisin¢ ir metodiné baze, reikalinga vidutinés trukmés biudZeto
planavimui: priimti BiudZeto sandaros jstatymo®! ir lydindiyjy teisés akty®® pakeitimai, sudarantys
pagrinda rengti ir tvirtinti trejy mety biudzetus®; patvirtintos ,,3 biudzetiniy mety asignavimy poreikio
planavimo metodinés gairés* 84, kuriomis vadovaujasi valstybés biudzeto léSomis finansuojami
subjektai, siekiant tiksliau planuoti 1éSy poreikj. Vadovaujantis Siomis gairémis 2025 m. suplanuotas
2026-2028 m. biudzetas.

Siekiant sujungti strateginio planavimo, biudZeto formavimo ir stebésenos procesus j viena
skaitmening platforma, kad valstybés finansy valdymas tapty labiau pagristas duomenimis, nuoseklus ir
lengviau automatizuojamas, 2025 m. baigta kurti Strateginio valdymo informaciné sistema (SVIS),
kurioje jdiegtas vidutinés trukmés valstybés biudzeto rengimo funkcionalumas. SVIS pradéta taikyti nuo
2026 m., planuojant 2027-2029 m. ir vélesnius biudZetus. Finansy ministerijos duomenimis, planuojant
2027-2029 m. biudzeta, 100 proc. valstybés biudzeto asignavimy valdytojy testinés veiklos 1ésy
planuojama naudojantis SVIS ir metodinémis gairémis.

Kadangi SVIS pradéta taikyti tik nuo 2026 m., 2025 m. rodiklio reik§mé nebuvo pasiekta laiku.
Atsizvelgiant j tai, priemoné laikoma jgyvendinta, taciau rodiklio pasiekimas vélavo.

RodiKlis ir jo reik§Smés: Nepateikta.
Atsakinga institucija: Lietuvos Respublikos aplinkos ministerija (toliau — Aplinkos ministerija).
Igyvendinimo terminas: 2025 m.
LéSy poreikis € Nenumatyta.
2025 m. vertinimas:  Igyvendinta, stebésena baigta.

2025 m. parengtas Lietuvos Respublikos savivaldybiy aplinkos apsaugos rémimo specialiosios
programos jstatymo Nr. IX-1607 pakeitimo jstatymo projektas, kuriuo jstatymas déstomas nauja
redakcija. Jstatymo projektu siekiama uztikrinti aiSkesnj Savivaldybiy aplinkos apsaugos rémimo
specialiosios programos (toliau — SAARSP) 1€Sy panaudojimo reglamentavima, tikslinant finansuojamy
priemoniy grupes, nustatant, kad finansavimas skiriamas pagal aplinkos ministro nustatytus atrankos
kriterijus, jtvirtinti 1¢Sy panaudojimo kontrolés funkcijg ir uztikrinti visuomenés jtraukimg j sprendimy
del 1é8y paskirstymo priémima.

81 2023-12-14 Lietuvos Respublikos biudZeto sandaros jstatymo Nr. 1-430 pakeitimo jstatymas Nr. XIV-2325.

8 Valstybés biudZzeto ir savivaldybiy biudZety sudarymo ir vykdymo taisykliy pakeitimai, priimti 2024-08-14 Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 672.

Strateginio valdymo metodikos pakeitimai, priimti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024-08-14 nutarimu Nr. 673.

83 2025-2027 biudzetas patvirtintas 2024-12-19, 0 2026-2028 m. biudzetas — 2025-12-11.

8 Lietuvos Respublikos Finansy ministro 2024-11-20 jsakymas Nr. 1K-369.
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& suinteresuotoms institucijoms. Pakoreguotas ir

2025 m. projektas buvo pateiktas derinimui
suderintas projektas®® 2026 m. geguzés 4 d. uzregistruotas Teisés akty informacinéje sistemoje tolesnei
teisékiiros eigai®’.

Atsizvelgiant | tai, kad priemonés vykdytojas atliko veiklas pagal savo kompetencija —
parengtas teisés akto projektas pateiktas sprendimy priémejams, vertinama, kad priemoné jgyvendinta,

0 jos stebésena baigta.

Rodiklis ir jo reikSmés: Pagal nustatytus kokybinius rodiklius pavieSinta informacija apie projektus, procentais
(2025 m. — 100).
Atsakinga institucija: Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija (toliau — Susisiekimo ministerija).
Igyvendinimo terminas: 2025 m.
Lésy poreikis € 2023 — 40 000; 2024 — 60 000; 2025 — 70 000.
2025 m. vertinimas: _ Igyvendinta, stebésena baigta.

Susisiekimo ministerija priemon¢ pradéjo jgyvendinti 2023 m., inicijuodama projekta
»Susisiekimo sektoriaus duomeny atvérimas®. Tesiant priemonés jgyvendinima, 2024 m. pavaldzioms
institucijoms pateikta valstybés infrastruktiiros projekty duomeny vieSinimo koncepcija (toliau —
Koncepcija), kuria siekiama uZtikrinti didesnj projekty skaidruma, visuomenés informavima ir
institucijy atskaitomybe.

Koncepcijoje nustatyta, kad informacija apie svarbiausius infrastrukttiros projektus turi biti
vieSinama pagal Siuos pagrindinius kokybinius elementus:

1. Projekto aprasymas ir tikslai — pristatomas projektas, jo tikslas ir nauda visuomenei.

2. Projekto eiga ir etapai — aprasomi pagrindiniai etapai, terminai ir pazangos buisena.

3. Finansin¢ informacija — pateikiamas biudZetas, finansavimo Saltiniai ir faktines i$laidos.

4. Informacijos atnaujinimas — reguliariai vieSinama aktuali informacija interneto svetainés

specialioje rubrikoje.

5. Galimos rizikos ir jy valdymas — jvardijamos rizikos ir numatomos jy mazinimo priemonés.

2025 m. Susisiekimo ministerija atliko 17 susisiekimo sektoriaus institucijy ir valstybés
valdomy jmoniy analize, siekdama jvertinti informacijos apie svarbius infrastruktiiros projektus
viesinima. Nustatyta, kad 11 institucijy®® vykdo svarbius infrastruktiiros projektus ir vie§ina informacija
(likusios tokiy projekty nevykdo®). Jgyvendinami tiek nacionaliniai, tick ES léSomis finansuojami
projektai, susij¢ su transporto infrastruktiiros plétra, modernizavimu ir saugumo didinimu bei
technologiniy sprendimy diegimu. Institucijy vieSinama informacija apima projekty tikslus,
planuojamus ir pasiektus rezultatus, finansavimo $altinius, jgyvendinimo eigg bei jy reik§me valstybés
transporto sistemai. Tai leidzia uZtikrinti visuomenés informavima, didina skaidrumg ir institucijy
atskaitomybe.

8 2025-10-29 projektas TAIS Nr. 25-16245 ir 2026-03-23 projektas TAIS Nr. 25-16245 (2).

8 2026-05-04 projektas TAIS Nr. 25-16245 (3).

87 Prieiga internete: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAP/3077a0f0477811f18091f24c9e0d719a?jfwid=-r50ymqij6.
8 Susisiekimo ministerijos duomenimis: Lietuvos transporto saugos administracija, AB ,,Lietuvos gelezinkeliai*, AB ,,Via
Lietuva®“, AB ,,Oro navigacija“, AB Lietuvos oro uostai, AB Klaipédos valstybinio jtry uosto direkcija, AB Vidaus vandens
keliy direkcija, AB ,,Viamatika“, AB Lietuvos radijo ir televizijos centras, AB ,,Smiltynés perkéla“, VS] ,,Placiajuostis
internetas®.

8 Susisiekimo ministerijos duomenimis: Pasienio kontrolés punkty direkcija prie Susisiekimo ministerijos, AB Lietuvos
pastas, AB Keliy prieziiira, AB ,,Detonas*, V§] Transporto kompetencijy agentiira, VS| ,,Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis*
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Atsitiktiniu badu perzitréjus projektus vykdanciy institucijy interneto svetainése vieSinamg
informacija, rasta gery pavyzdziy® ir pastebéta, kad:

e informacija apie svarbiausius infrastruktiiros projektus ne visuomet pateikiama specialioje

rubrikoje, kas apsunkina informacijos paieska®’;

e ne visuomet pateikiamas biudzetas ir faktinés islaidos®, informacija apie rizikas ir jy

valdyma®;

e informacija ne visuomet atnaujinama periodiskai®*.

Susisiekimo ministerijos teigimu, ministerijos interneto svetaingje reguliariai skelbiama
informacija apie svarbiausiy susisiekimo srities projekty jgyvendinimo pazangg; Strateginiy keliy
projekty zemélapyje® pateikiama atnaujinta informacija apie keliy sektoriaus projekty jgyvendinimo
vieta ir bikle; vieSinami elektromobilumo projekty duomenys® bei kita aktuali informacija apie
igyvendinamus projektus. Svarbiy infrastruktiiros projekty vieSinimo priemoné jtraukta i Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministrui priskirty valdymo sri¢iy korupcijos prevencijos plang 2026-2029
metams®’.

Atsizvelgiant | tai, kad parengta valstybés infrastruktiiros projekty duomeny vieSinimo
koncepcija, nustatyti kokybiniai rodikliai ir susisiekimo sektoriaus institucijos vie$ina informacija apie
vykdomus projektus, priemon¢ vertinama kaip jgyvendinta 2025 m., o jos stebésena baigta.

Siekiant islaikyti nuosekly visuomenés informavimgq, biitina uztikrinti Sios priemonés testinumq
ir Planui pasibaigus, kad visa Koncepcijoje numatyta informacija apie svarbius infrastruktiiros
projektus biity viesinama issamiai ir periodiskai. Rekomenduotina Susisiekimo ministerijai reguliariai
atlikti viesinamos informacijos perzitiras visose susisiekimo sektoriaus institucijose ir, nustacius
neatitikimus Koncepcijos reikalavimams, imtis atitinkamy veiksmy, kad neatitikimai bity pasalinti.

Rodiklis ir jo reik§més: Skaitmenizuoty ir j elektroning erdve perkelty administraciniy paslaugy (naudojant NZT
procesy valdymo sistema jdiegti sprendimai, leidZiantys skaitmeninti paslaugos procesa,
automatizuoti ir perkelti j elektroning erdve veiklos procesai, sukuriant IV brandos lygio
elektroning paslaugg) skaicius (2023 m. — 3; 2024 m. — 3; 2025 m. — 4).

Atsakingos (dalyvaujandios) Nacionaliné zemés tarnyba prie Aplinkos ministerijos (toliau — Nacionaliné Zemés
institucijos: tarnyba), Aplinkos ministerija.
Igyvendinimo terminas: 2023-2025 m.
Lésy poreikis € 2023 m. — 120 000; 2024 m. — 120 00; 2025 — 160 000.
2025 m. vertinimas: _Igyvendinta, stebésena baigta.

Nacionalinés Zemés tarnybos duomenimis, 2025 m. skaitmenizuotos 26 elektroninés paslaugos,
1§ kuriy 9 pasieké IV brandos lygj, t. y. buvo visiSkai perkeltos i elektroning erdve, automatizuojant
paslaugy teikimo procesus. Sukurtos ir pradétos teikti paslaugos apima svarbiausias Zemés valdymo

% Payyzdziui, https:/Itg.It/svarbiausi-infrastrukturos-projektai/; https:/placiajuostis.Irv.It/It/projektai/isri-2/ [Ziliréta 2026-
03-19].

%1 Pavyzdziui, https://viamatika.lt/; https:/Itsa.lrv.It/It/ [zidréta 2026-03-19].

%2 Pavyzdziui, https://vialietuva.lt/galerija/via-baltica-a8-panevezys-aristava-sitkunai-al0-panevezys-pasvalys-ryga-ir-al7-
panevezio-aplinkkelis-susisiekimo-komunikaciju-inzinerines-infrastrukt; —https://ww.telecentras.It/projektai/tvb-rekonstrukcija/
[Zifiréta 2026-03-19].

9 Pavyzdziui, https://portofklaipeda.lt/uosto-direkcija/projektai/; https://vvkd.lt/projektai/netarsiu-vidaus-vandens-transporto-
priemoniu-isigijimas/; https://www.ans.It/It/bendrove/veikla/vykdomi-projektai-1 [Ziaréta 2026-03-19].

% Pavyzdziui, https:/keltas.|t/apie-mus/svarbus-infrastrukturos-projektai/ [Zidiréta 2026-03-19].

% Prieiga internete: https://Irsm.maps.arcgis.com/apps/mapviewer/index.html?webmap=2a612542521b4cea8ae45c6hbf998a57c.
% Prieiga internete: https://sumin.Irv.It/It/veiklos-sritys/darnus-judumas/elektromobilumas/.

% Patvirtinta 2026-04-22 Susisickimo ministro jsakymu Nr. Nr. 3-185 Priemoné 2.3. Prieiga internete:
https://sumin.Irv.It/It/korupcijos-prevencija/korupcijos-prevencijos-veikla/korupcijos-prevencijos-programa/.
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sritis, jskaitant zemés nuomos, panaudos, pardavimo, perdavimo nuosavybén, servituty nustatymo,
sutikimy statyti isdavimo ir kitas paslaugas®.

Pazymétina, kad 2024 m., igyvendinant naujy elektroniniy paslaugy kiirimo projekta, IV
brandos lygio paslaugy sukiirimas ir jy teikimas visuomenei nukeltas j 2025 m., uZtikrinant, kad pries
pradedant jy veikima biity atlikti visi biitini testavimo ir saugumo vertinimo darbai.

Atsizvelgiant | tai, kad 2025 m. sukurty elektroniniy paslaugy skai¢ius virSijo ankstesniems
metams nustatytus planinius rodiklius ir taip kompensavo 2024 m. atsilikimg, priemon¢ vertinama kaip
igyvendinta, o jos stebésena baigta.

Rodiklis ir jo reik§més: Lictuvos erdvinés informacijos portale (geoportal.lt) sukurtas jrankis, leidziantis vienoje
vietoje rasti aiSkig ir aktualig informacija apie valstybing Zeme; sukurto jrankio pagal

suplanuoty veikly skai¢iy dalis procentais (2023 —50; 2024 m. — 50; 2025 m. — 100).
Atsakingos (dalyvaujanéios) Nacionaliné zemés tarnyba, Aplinkos ministerija, Valstybés jmoné Zemés iikio duomeny
institucijos: centras (nuo 2024-01-01 jsipareigojimus perémé V3] Statybos sektoriaus vystymo agentiira).

Jgyvendinimo terminas: 2023-2025 m.
LéSy poreikis € 2023 m. — 74 000.
2025 m. vertinimas: Igyvendinta, stebésena baigta.

Priemone siekiama didinti valstybinés zemés administravimo skaidrumg ir sudaryti galimybes
visuomenei vienoje vietoje gauti aiSkig, aktualig ir susistemintg informacija apie valstybinés Zemés
statusg, jos valdymga ir naudojima. Siam tikslui jgyvendinti buvo numatyta modernizuoti Zemés
informacine sistemg, sukuriant naujus funkcinius sprendimus Lietuvos erdvinés informacijos portale®.

Jgyvendinant priemone, Europos Sajungos 1é§omis finansuojamo projekto®® apimtyje sukurtos
dvi pagrindinés posistemés — Paslaugy valdymo posistemé (PVP) ir Erdviniy duomeny valdymo
posistemé (EDVP). PVP skirta teikti informacija apie administraciniy paslaugy eiga, jy bisenas,
valstybinés Zzemés suteikimo naudotis statusa bei sudaryty sutaréiy terminus!®’. Tuo tarpu EDVP
uztikrina vizualy valstybinés Zemés duomeny pateikima, leidziant naudotojams patogiai perziairéti aktualiag
erdvine informacija Zemélapyjel®?. Sukurty posistemiy paleidimo pradzia — 2025 m. rugpjicio 1 d.1%

Tai, kad nedetalizuotos veiklos numatytoms rodikliy reikSméms pasiekti, dél ko numatytas
rodiklis — sukurto jrankio pagal suplanuoty veikly skai¢iy dalis procentais — néra pakankamai aiskus
(2023 m. numatyta 50 proc., 2024 m. dar 50 proc., 0 2025 m. — 100 proc.), apsunkinamas objektyvus
rodiklio pasiekimo vertinimas.

Nacionalinés zemés tarnybos duomenimis, 2025 m. pasiektas suplanuotas rezultatas — sukurto
jrankio jgyvendinimas sudaro 100 proc. pagal numatytas veiklas.

2.7. Uzdavinys — uztikrinti skaidrios, paprastos ir efektyvios vieSyjuy pirkimy sistemos veikimg

Skaidraus, paprasto ir efektyvaus vieSyjy pirkimy sistemos veikimo uZtikrinimui Plane
numatytos 3 priemonés, kuriy jgyvendinimo pabaiga — 2025 m.

% Prieiga internete: https://www.planuojustatau.|t/It/zisabout.

% Prieiga internete: https://www.geoportal.lt.

100 Nr, 02-085-P-0010 ,,Valstybinés zemés valdymo paslaugy ir jrankiy sukiirimas Teritorijy planavimo ir statybos varty
informacinéje sistemoje‘, Nacionaliné Zemés tarnyba — vykdytojas, Aplinkos ministerija — partneris.

101 Prieiga internete: https://www.planuojustatau.lt/eptp/services.html.

102 prieiga internete: https://www.geoportal.lt/edvi-webapp/views/servicelnfo.jsf.

18 Prieiga internete:  https://nzt.Irv.It/It/naujienos/nuo-siandien-paslaugos-susijusios-su-valstybine-zeme-greiciau-ir-

patogiau-hkV3/.
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2.7.1 priemoné: ,,Sukurti ir idiegti skaitmenine¢ priemone, kuri uZtikrinty vieSyju pirkimy duomeny integraluma
bei atviruma ir sudaryty galimybe atlikti analizes ir priimti duomenimis pagristus sprendimus®.
Rodiklis ir jo reik§més:  Atviry vieSyjy pirkimy duomeny dalis procentais (2023 m. — 70; 2024 m. — 90; 2025 m. — 100).
Atsakinga institucija:  Viesyjy pirkimy tarnyba.
JIgyvendinimo terminas: 2023-2025 m.
Lésy poreikis €: 2023 m. — 120 000; 2024 m. — 120 000; 2025 m. — 120 000.
2025 m. vertinimas: _ Igyvendinta i§ dalies, stebésena tesiama.

Siekdama jgyvendinti §ig priemone, VieSyjy pirkimy tarnyba turéjo modernizuoti Centrine
vieSyjy pirkimy informacing sistema (toliau — CVP IS). Dél esminiy tiekéjo padaryty sutarties pazeidimy
2024 m. sausio mén. sutartis su modernizavimo darbus tur¢jusiu atlikti tiekéju buvo nutraukta, o tiekéjas
jraSytas ] nepatikimy tiekéjy sarasg.

Siekiant uztikrinti sistemos veikima ir vartotojy galimybe ja naudotis, 2024 m. rugséji sudaryta
laikina CVP IS programinés jrangos nuomos sutartis, galiojanti iki 2028 m. sausio 11 d., su galimybe ja
pratesti 12 mén. Tai laikinas sprendimas, kol bus jvykdytas CVP IS modernizavimo pirkimas,
planuojamas 2026 m. VieSyjy pirkimy tarnyba sieks jsigyti tokj sprendinj, kurj pagal poreikius galéty
visa apimtimi vystyti savo resursais arba pasitelkdama tiekéja (-us) vieSyjy pirkimy bidu.

Rodiklio reikSme — atviry vieSyjy pirkimy duomeny dalis (proc.) — nuo 2023 m. nepakito ir
siekia 70 proc. Ivertinus objektyvias priezastis ir VieSyjy pirkimy tarnybos veiksmus sprendZiant
susidariusig situacija, 2023-2025 m. laikotarpiu priemoné vertinama kaip jgyvendinta i§ dalies,
stebésena tgsiama.

CVP IS modernizavimas vykdomas nuo 2020 m.*°%, taciau dél su rangovais susijusiy problemy
numatytu laikotarpiu modernizavimas nepavyko. Biitina uztikrinti centrinés viesyjy pirkimy sistemos
veikimo testinumgq ir jvertinti, koks modernizavimo lygis geriausiai atitikty skaidrumo poreikius,
atsizvelgiant j tai, kad funkcionalumy plétra yra nuolatinis procesas.

Rodiklis ir jo reikSmés: Pirkimy vykdytojy, taikan¢iy nepatikimy tiekéjy instituta, dalis procentais (2023 m. — 1,34,
2024 m. —2; 2025 m. — 2,5).
Atsakinga institucija:  VieSyjy pirkimy tarnyba.
Igyvendinimo terminas: 2023-2025 m.
LéSy poreikis €:  Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: _ Igyvendinta, stebésena baigta.

2025 m. tgsiant priemong, toliau buvo taikomas nepatikimy tiekéjy institutas. Remiantis Viesyjy
pirkimy tarnybos duomenimis, nepatikimy tiekéjy instituto taikymo pagrindiniai rodikliai:

Rodiklis Reik§mé
Pirkimy vykdytojy, pateikusiy praSymus dél tiekéjy jtraukimo j nepatikimy tickéjy sarasa, skaicius 56
Pateikty praSymy dél tiekéjy jtraukimo j nepatikimy tiekéjy sarasa skaicius 76
Sprendimy jtraukti tiekéjus j sarasa dél esminiy sutarties pazeidimy skaicius 66
Sprendimy jtraukti tiek&jus j sarasa dél dideliy ar nuolatiniy sutarties vykdymo trikumy skai¢ius 10

Tiekéjy, jtraukty | sarasg pakartotinai (skirtingy pirkimy vykdytojy sprendimais), skaicius 9
I$ nepatikimy tiekéjy saraSo pasalinty tiekéjy skaicius 9
Tiekéjy, pateikusiy paaiskinimus dél jy duomeny pavieSinimo sarase, skaicius 6

104 | jetuvos Respublikos nacionalinés kovos su korupcija 2015-2025 mety programos jgyvendinimo 2020-2022 mety
tarpinstitucinj veiklos plang Prieiga internete: https://e-tar.lt/portal/lt/legal Act/1f7c4180227f11eb932ebled7f923910.
Priemone 4.1.2 ,,Centrinés vieSyjy pirkimy informacinés sistemos modernizavimas®.
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Viesyjy pirkimy tarnyba taip pat atliko tikslinius vertinimus (pvz., 40 mokiniy maitinimo
sutarciy), kuriy pagrindu teiké rekomendacijas dél tiekéjy jtraukimo j nepatikimy sarasg. Be to, buvo
parengtos metodinés rekomendacijos'® pirkimy vykdytojams, aptarianéios instituto taikymo praktikg ir
probleminius aspektus.

Vertinant priemonés jgyvendinimg, pazymétina, kad 2025 m. nustatytas rodiklis — pirkimy
vykdytojy, taikandiy nepatikimy tiekéjy instituta, dalis — buvo pasiektas (2,5 proc.) .

Rodiklis ir jo reik§més: Pavaldziy jstaigy vieSyjy pirkimy centralizavimas procentais (2025 m. — 50).
Atsakingos (dalyvaujancios) Sveikatos apsaugos ministerija, Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
institucijos:  ministerija (toliau — Ekonomikos ir inovacijy ministerija).
Jgyvendinimo terminas: 2025 m.
LéSy poreikis € Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Jgyvendinta, stebésena baigta.

Priemoné jgyvendinama pagal Sveikatos apsaugos ministerijai pavaldziy perkanciyjy
organizacijy, taip pat perkanciyjy organizacijy, kuriose ministerija kartu su valstybiniu universitetu arba
savivaldybés taryba jgyvendina dalininko teises ir pareigas, vykdomy pirkimy, i§skyrus mazos vertés
pirkimus, centralizavimo plana?’.

Siekiant tinkamai ir laiku jgyvendinti priemone, 2025 m. vyko keli posédziai su Ekonomikos ir
inovacijy ministerija ir VS] CPO LT ir centralizavime dalyvaujan¢iomis jstaigomis. Pagal minétg plang
2025 m. buvo centralizuoti vienos asmens sveikatos prieziliros jstaigos VieSieji pirkimai. IS viso
centralizuota 18 i$ 37 (48,7 proc.) istaigy vieSyjy pirkimy, kaip ir planuota.

Sveikatos apsaugos ministerijos pavaldziy jstaigy vieSuju pirkimu centralizavimas

Etapai | etapas Il etapas 111 etapas IV etapas V etapas IS viso
Metai 2023 2024 2025 2026 2027 2023-2025 m.
Istaigy skaicius 9 8 1 11 8 188 37

Ivykdyta viesyjy pirkimy 24% 22% 2,7%
centralizavimo proc.

Pazymétina, kad Viesyjy pirkimy centralizavimo proceso metu dél viesyjy pirkimy specialisty
trikumo VS] CPO LT negaléjo perimti III centralizavimo etape (2025 m.) i§ anksto numatyty ASP]
viesyjy pirkimy, todél minétas planas 2024 m. buvo isdéstytas nauja redakcijal®®, patikslinant 11 ir IV
etapuose numatyty jstaigy saraSus ir papildant plang V etapu. Planas taip pat buvo pakoreguotas 2025 m.
patikslinant IV ir V etapus'®.

Suplanuotas vieSyjy pirkimy centralizavimas 2023-2025 m. laikotarpiu asmens sveikatos
prieziliros jstaigose jgyvendintas, stebésena baigta.

2.8. Uzdavinys — optimizuoti ir tobulinti tikio subjekty prieziaros sistema

Ukio subjekty prieZiliros sistemos optimizavimui Plane numatytos 6 priemonés. I§ jy 1
priemonés terminas — 2024 m. buvo jgyvendinta i§ dalies, todél stebésena testa 2025 m. Kity likusiy
priemoniy jgyvendinimo pabaiga — 2025 m.

105 Prigiga internete: https://vpt.Irv.It/It/pasalinimo-pagrindai-1/informacija-apie-itraukima-i-sarasus/.

106 Skai¢iuojant nuo visy CVP IS priemonémis pirkimus atliekanciy pirkimy vykdytojy dalies, t .y. netraukiant ty pirkimy
vykdytojy, kurie atlieka tik itin mazos vertés pirkimus, kuriy didele dalj sudaro zodinés sutartys, ir prie CVP IS jungiasi tik
sutar¢iy vieSinimo tikslais.

107 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2022-11-30 jsakymas Nr. VV-1788.

108 |_jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2024-12-06 jsakymas Nr. V-1250.

109 ) jetuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2025-12-16 jsakymas Nr. V-1153.
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Rodiklis ir jo reikSmés: Bendras prieziliros institucijy pazangumo vertinimas Rizikos vertinimo ir valdymo kategorijoje,
balais (siekiamas ne mazesnis balas kategorijoje, nei nurodyta) (2020 m. — 5,7; 2025 m. — 6,5).
Atsakinga institucija: Ekonomikos ir inovacijy ministerija.
Jgyvendinimo terminas: 2025 m.
Lésy poreikis €:  Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Igyvendinta, stebésena baigta.

Priemonés jgyvendinimas skirtas stiprinti rizika grista tkio subjekty prieziliros modelj,
uztikrinant objektyvy patikrinimy planavimg vykdant priezitiros institucijy pazangumo stebésena,
tobulinant teisinj reguliavima ir stiprinant priezitiros specialisty kompetencijas.

2025 m. Ekonomikos ir inovacijy ministerijos atliko ekspertinj priezidiros institucijy pazangos
vertinimg — Svieslentés (2024 m.) tyrima*°. Tyrimo duomenimis, 74 proc. institucijy prieZitiros veiksmams
planuoti / organizuoti taiko tinkamus tikio subjekty rizikos vertinimo procesus, 78 proc. patikrinimus
orientuoja ] rizikingiausius subjektus, taciau tik 50 proc. institucijy atvejy rizikos vertinimas atlickamas
automatizuotai®!*,

Priezitiros institucijy pazangumas rizikos vertinimo ir valdymo srityje,
bendras balas (i§ 10 galimy)

7,35

6,5

2018 m. w2020 m. 2022 m. 2024 m. 2025 m. tikslas

Sudaryta remiantis Ekonomikos ir inovacijy ministerijos informacija, 2024 m. Svieslentés duomenys

Pasiekti rezultatai rodo reikSmingg pazanga: institucijy pazangumo balo vidurkis rizikos
vertinimo ir valdymo srityje nuo 2018 m. padidéjo daugiau nei 40 proc., ir jau 2024 m. virsijo 2025 m.
siekting reikSme.

Jgyvendinant priemone ir remiantis ankstesniy mety Svieslentés tyrimy rezultatais, buvo
sustiprintas teisinis reguliavimas — 2025 m. rugséjo 25 d. priimtas Lietuvos Respublikos vieSojo
administravimo jstatymo pakeitimas!?, kuriuo jtvirtinta pareiga priezidiros institucijoms veiklg ir
patikrinimy planavima grjsti rizikos vertinimu. Nustatyti bendrieji principai suvienodino institucijy
praktika, kartu paliekant galimyb¢ individualiai detalizuoti vertinimo kriterijus, atsizvelgiant j
reguliuojamos srities specifikg. Taip pat 2023-2024 m. buvo stiprintos priezitiros specialisty
kompetencijos — organizuoti tiksliniai mokymai, kuriuose i$ viso dalyvavo daugiau kaip 500 specialisty.

Nepaisant pasiektos pazangos ir jgyvendinto rodiklio, i§lieka poreikis didinti rizikos vertinimo
procesy automatizavima, siekiant uztikrinti didesnj priezifiros objektyvuma ir skaidruma®®®,

10 Tyrimas atliktas remiantis 2024 m. duomenimis, prieiga internete: https://eimin.Irv.It/It/veiklos-sritys/verslo-
aplinka/verslo-prieziuros-politika/svieslente/.

12025 m. Svieslentés ataskaita, tyrimas atliktas remiantis 2024 m. duomenimis, prieiga internete:
https://eimin.Irv.It/public/canonical/1757395602/5942/%C5%A0vieslent%C4%97s%20ataskaita%202025%20m. pdf

112 2025-09-25 Viesojo administravimo jstatymas Nr. XV-441.

113 Remiantis Svieslentés 2024 ataskaita, 22 p.: ,,<..> vienas i§ korupcijos rizikos veiksniy yra neautomatizuotos tkio
subjekty veiklos rizikos vertinimo procediiros. Rankiniu btidu atliekamas tikio subjekty rizikos vertinimas reikalauja didesniy

43



https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/verslo-aplinka/verslo-prieziuros-politika/svieslente/
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/verslo-aplinka/verslo-prieziuros-politika/svieslente/
https://eimin.lrv.lt/public/canonical/1757395602/5942/%C5%A0vieslent%C4%97s%20ataskaita%202025%20m.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/ee2e0122a26e11f0a34db2fbd35a03b2
https://eimin.lrv.lt/public/canonical/1757395602/5942/%C5%A0vieslent%C4%97s%20ataskaita%202025%20m.pdf

Ataskaitos rengimo metu Svieslenteés tyrimas, apimantis 2025 m. duomenis, dar nebuvo atliktas,
todeél faktine 2025 m. rodiklio reiksmé néra Zinoma Siekiant uztikrinti savalaikj rodikliy vertinimg,
planuojant juos is anksto turéty biti jvertintas jy apskaiciavimo periodiskumas, duomeny prieinamumas
vertinimo laikotarpiu ir laiku inicijuotas apskaiciavimas.

Rodiklis ir jo reikSmés: Nepateikta.
Atsakinga institucija: Ekonomikos ir inovacijy ministerija.
Igyvendinimo terminas: 2025 m.
LéSy poreikis €:  Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: _Igyvendinta, stebésena baigta.

Priemonés tikslas — didinti skundy dél tkio subjekty veiklos nagringjimo skaidruma,
pagristumg ir objektyvuma, atliekant procesy analize ir tobulinant teisinj reguliavima.

2024 m. i$pléstas priezitros institucijy pazangos vertinimas (Svieslentés tyrimas)*4, jtraukiant
skundy nagrinéjimo ir vertinimo kategorija, apimancig skundy nagrinéjimo procediiras, pagristumo
vertinimg, neplaniniy patikrinimy inicijavimg ir prevenciniy priemoniy taikyma.

2025 m. atliktas Svieslentés tyrimas parodé, kad dalis institucijy taiko labiau rizika grista
praktika, taciau bendras procesy brandos lygis iSlieka vidutinis. Nustatyta, kad 59 proc. institucijy
neplaninius patikrinimus vykdo dél maziau nei pusés gauty skundy, kas Ekonomikos ir inovacijy
ministerijos vertinama kaip gera praktika, taciau rizikos vertinimas vis dar nepakankamai integruotas j
sprendimy priémimg. 57 proc. institucijy skundy pagristuma vertina placiau nei vien pagal pazeidimy
istorija. Bendras skundy nagrinéjimo kategorijos jvertinimas sudaré 4,32 balo i3 10 galimy!*®.

Tobulinant teisinj reguliavima, 2025 m. priimtas VieSojo administravimo jstatymo
pakeitimas!!® — patikslinti neplaninio patikrinimo (gaunamo skundo pagrindu) inicijavimo pagrindai.
Taip pat nauju 33" str. numatyta prievolé prieZiiiros institucijoms skundo nagrinéjimo atveju vadovautis
atlieckamos rizikos vertinimo i$vadomis ir jy pagrindu priimti tinkamiausius (efektyviausius) veiklos
sprendimus dél patikrinimo ar kity prevenciniy priemoniy inicijavimo.

2023-2024 m. organizuoti verslo prieziiros specialisty kompetencijy ugdymo mokymai
,»Rizikos vertinimu pagrjstas skundy nagrin¢jimas®, kuriuose dalyvavo apie 500 specialisty.

Nors priemonés rodiklis néra pateiktas Plane, atsizvelgiant j atliktas veiklas, vertinama, kad
priemoné jgyvendinta, o jos stebésena baigiama.

Atkreiptinas démesys | tai, kad, nors atlikta skundy nagringjimo procesy analiz¢ ir priimti
atitinkami teisinio reguliavimo pakeitimai, sudarantys prielaidas didinti sprendimy skaidruma,
pagristumg ir objektyvuma, praktinis Siy pokyCiy taikymas iSlieka netolygus, o bendras skundy
nagrin¢jimo procesy brandos lygis tebéra vidutinis. Tai rodo, kad rizikos vertinimu grjstas sprendimy
priémimas dar néra pakankamai nuosekliai integruotas. Siekiant didesnio poveikio, tikslinga stiprinti

laiko sanaudy, lemia zmogiskasias klaidas (gali buiti netinkamai suskaiCiuotas rizikos balas, rizikos grupé ir t. t.).
Neautomatizavus rizikos vertinimo ir kontrolés plany sudarymo, neuztikrinamas valstybinés kontrolés planavimo
skaidrumas, duomenys kaupiami keliose nesusietose sistemose ir popierinése bylose. Automatizuota rizikos vertinimo
sistema laikoma, kai duomenys rizikos vertinimui gaunami automatiniu (ne rankiniu) biidu ir subjekty rizikingumas

v —

114 Prieiga internete: https://eimin.Irv.It/It/veiklos-sritys/verslo-aplinka/verslo-prieziuros-politika/svieslente/.

115 2025 m. Svieslentés ataskaita, tyrimas atliktas remiantis 2024 m. duomenimis, prieiga internete:
https://eimin.lIrv.1t/public/canonical/1757395602/5942/%C5%A0vieslent% C4%97s%20ataskaita%202025%20m.pdf

116 2025-09-25 jstatymas Nr. X\V/-441.

44


https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/verslo-aplinka/verslo-prieziuros-politika/svieslente/
https://eimin.lrv.lt/public/canonical/1757395602/5942/%C5%A0vieslent%C4%97s%20ataskaita%202025%20m.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/ee2e0122a26e11f0a34db2fbd35a03b2

metoding pagalba, plétoti rizikos vertinimo modeliy taikyma ir nuosekliai stebéti pazanga, ypatinga
deémes;j skiriant sprendimy priémimo kokybei.
2.8.3 priemoné: ,,Sukurti ir jdiegti TarSos prevencijos informacine sistema, visiS§kai skaitmenizuojant planuojamos

tikinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo, atrankos dél Sio vertinimo, tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés
leidimy, tarSos leidimy iSdavimo ir juose nustatytuy salygu laikymosi kontrolés procesus.

Rodiklis ir jo reik§més: Nepateikta.
Atsakinga institucija:  Aplinkos ministerija.
Igyvendinimo terminas: 2025 m.
Lésy poreikis €: 2023 m. — 321 000; 2024 m. — 445 000; 2025 m. — 435 000.
2025 m. vertinimas: Igyvendinta i§ dalies, stebésena tesiama.

Priemonés tikslas — visiskai skaitmenizuoti planuojamos iikinés veiklos poveikio aplinkai
vertinimo, atrankos dél $io vertinimo, tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimy, tarSos leidimy
18davimo bei juose nustatyty salygy laikymosi kontrolés procesus.

2024 m. patvirtintas finansavimas TarSos prevencijos procesy informacinés sistemos (TPPIS)
kiirimui ir diegimui. Aplinkos ministerija pasirasé finansavimo sutartj su Centrine projekty valdymo
agentiira, parenge viesSojo pirkimo dokumentus, jskaitant techning specifikacijg, sukiiré pradinj sistemos
dizaing ir pradéjo viesajj pirkima.

2025 m. buvo pasirasyta sutartis dél TPPIS kiirimo ir diegimo. Pradéti planuojamos tikinés
veiklos poveikio aplinkai vertinimo modulio (PAV modulio) ir vieSo portalo kiirimo darbai. Pagrindiniai
PAV modulio programavimo darbai baigti 2025 m. gruodzio mén. ir perduoti testavimui, Kuris
planuojamas 2026 m.

Dél uztrukusio finansavimo, reikalingy teisés akty rengimo, derinimo ir pasira§ymo, priemonés
igyvendinimo terminas nukeltas j 2027 m. II ketvirtj. Numatomos veiklos iki $io laikotarpio apima visy
TPPIS moduliy idiegimg ir funkcionavima, jskaitant PAV modulj, tarSos leidimy valdymo modulj bei
tarSos kontrolés modulj.

Pazymétina, kad priemoné yra jtraukta j 2026-2029 m. plana!’, kuriame yra numatyta 2027 m.
pasiekti 50 proc. procesy, vykdomy per sistema, o nuo 2028 m. — 100 proc. Atsizvelgiant j tai, priemoneés
igyvendinimo stebésena tgsiama, orientuojantis j naujai nustatyty rodikliy pasiekima.

2.8.4 priemoné: ,,Siekiant uztikrinti skaidry laukiniy gyviiny iStekliy naudojima ir §io proceso kontrole, sukurti
medzioklés registracijos moduli (medzioklés dalyviy, laimikio apskaitos, sumedZiojimo limity planavimo ir
kontrolés)“.

Rodiklis ir jo reik§més: Skaitmeniniy dokumenty dalis, palyginus su visais medZioklés dokumentais, procentais

(2023 m. — 50; 2024 m. — 100).
Atsakinga institucija:  Aplinkos ministerija.
Igyvendinimo terminas: 2023-2024 m. (priemoné jgyvendinta i§ dalies, todél stebésena testa 2025 m.)
Lésy poreikis €: 2023 m. — 300 000; 2024 ir 2025 — nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Igyvendinta i§ dalies, stebésena tesiama.

Priemone siekta iki 2024 m. pabaigos visiSkai skaitmenizuoti medzioklés procesus, apimancius
medzioklés dalyviy registracija, laimikio apskaita, sumedZiojimo limity planavimg ir kontrole. Kadangi
2024 m. skaitmenizacijos lygis pasieké 70 proc. (vietoje planuoty 100 proc.), priemonés jgyvendinimas
buvo tgsiamas 2025 m.

2024 m. sukurta Biologinés jvairovés informaciné platforma (BJIP)!® ir joje veikiantis
medzioklés modulis, kuriame jdiegtas elektroninis medzioklés lapas. is sprendimas sudaré galimybes
skaitmeniniu biidu registruoti medzioklés dalyvius ir laimikj, tvarkyti sumedziojimo limity duomenis,

17 Darbotvarkés 2026-2029 m. plano 2.6.2 priemoné, prieiga internete: https://e-

seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/5b0ca710493b11f18091f24c9e0d719a?positionIinSearchResults=2&searchModelUUID
=42483708-fh61-4b26-98ae-8201f2a7182c.

118 Prieiga internete: https:/biip.lt/.

45


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/5b0ca710493b11f18091f24c9e0d719a?positionInSearchResults=2&searchModelUUID=42483708-fb61-4b26-98ae-8201f2a7182c
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/5b0ca710493b11f18091f24c9e0d719a?positionInSearchResults=2&searchModelUUID=42483708-fb61-4b26-98ae-8201f2a7182c
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/5b0ca710493b11f18091f24c9e0d719a?positionInSearchResults=2&searchModelUUID=42483708-fb61-4b26-98ae-8201f2a7182c
https://biip.lt/

vykdyti medziojamosios faunos apskaitg, taip pat teikti praSymus dél limity nustatymo, registruoti
medziojamyjy gyviny daroma zalg ir didziyjy plésriiny steb¢jimus. Taip pat sukurta ir reikalinga teisiné
bazé!!®, jteisinusi elektroniniy dokumenty naudojima medzioklés procese.

Vis délto, nors sudarytos visos techninés ir teisinés prielaidos skaitmeninimui, elektroninio
medzioklés lapo naudojimas néra privalomas — leidziama rinktis tarp skaitmeninés ir popierinés formos.
Aplinkos ministerijos teigimu, nemaza dalis medZiotojy yra vyresnio amziaus ir neturi pakankamy
skaitmeniniy jgiidziy arba nesinaudoja iSmaniosiomis technologijomis, 0 didelis vartotojy skaicius (apie
30 tokst. medziotojy ir 938 medzioklés ploty naudotojai) reikalauja papildomo laiko mokymams ir
praktiniam sistemos jsisavinimui. Pradiniu laikotarpiu sistemos naudojimg taip pat galéjo riboti jos
funkcionalumo ir patogumo trukumai.

2025 m. sistema buvo tobulinama siekiant pagerinti jos naudojimo paprastuma ir paskatinti
naudotojus rinktis elektroninj medzioklés lapa. Aplinkos ministerijos duomenimis, per medzioklés
sezong nuo balandzio mén. BJIP medzioklés modulyje uzsiregistravo apie 6500 naudotojy, o
elektroniniuose Zurnaluose registruota beveik 25 tukst. medziokliy.

2025 m. stebésenos ir vertinimo ataskaitoje pazyméta, kad skaitmeninimas ir vieSumas yra
esminiai skaidrumo medzioklés srityje principai. Aplinkos ministerijai rekomenduota imtis papildomy
priemoniy visiSkam procesy skaitmeninimui uztikrinti, pavyzdziui, skaitmeninti popieriniy dokumenty
duomenis arba nustatyti privaloma elektroninio medzioklés lapo naudojimg'?®. Vis délto, 2025 m.
skaitmeniniy dokumenty dalis sieké 80 proc., todél priemoné laikoma jgyvendinta i§ dalies, o jos
stebésena tgsiama.

Rodiklis ir jo reik§més: Nepateikta.
Atsakinga institucija: Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba (toliau — VMVT).
Igyvendinimo terminas: 2025 m.
LésSy poreikis € Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: _ Igyvendinta, stebésena baigta.

Priemoné¢ skirta teisinio reguliavimo trilkumams Salinti ir stiprinti korupcijai atsparia VMVT
vykdomos valstybinés veterinarinés kontrolés sistema. Igyvendinant priemone, pagrindinis démesys
skirtas teisés akty perzitirai, tikslinimui ir naujy reglamentavimo priemoniy diegimui.

2024 m. atnaujintas Eksportuojamy iikiniy gyviiny karantinavimo tvarkos aprasas'?!, aigkiai
apibréziant procediiras, dokumenty reikalavimus ir procesy eigg, taip sumazinant interpretavimo
galimybes. Taip pat patvirtintos naujos Ukio subjekty veiklos patikrinimy taisyklés!??, kuriomis
atsisakyta trokumy Salinimo plany derinimo su tikrinimg atlikusiais pareigiinais, taip maZzinant
subjektyvumo ir galimy korupcijos apraisky rizikg bei uztikrinant sprendimy grindimg objektyviais
kriterijais. Atnaujintas Veterinarijos dokumenty i§davimo tvarkos aprasas'?®, kuriame suvienodintos
sgvokos, nustatytos aiSkios dokumenty neiSdavimo salygos ir sudarytos prielaidos nuotoliniam
sertifikavimui, maZinan¢iam zmogiskojo faktoriaus jtaka.

2025 m. parengti ir patvirtinti vidaus administravimo ir kontrolés stiprinimui skirti tvarky

aprasai: VMVT darbuotojy rotacijos!?*, mazareikimiy teisés akty reikalavimy paZeidimy kriterijy

119 | jetuvos Respublikos Aplinkos ministro 2024-11-04 jsakymu Nr. D1-372 patvirtinti Biologinés jvairovés informacinés
sistemos nuostatai ir 2024-10-07 jsakymu. Nr. D1-266 pakeistos MedZioklés Lietuvos Respublikos teritorijoje taisyklés.

120 52 p., prieiga internete: https://www.stt.It/data/public/uploads/2025/06/darbotvarkes-ataskaita-uz-2024-m-galutine.pdf.
121 VMVT direktoriaus 2024-04-14 jsakymas Nr. B1-340.

12 VMVT direktoriaus 2024-09-11 jsakymas Nr. B1-946.

123 \VMVT direktoriaus 2024-07-02 jsakymas Nr. B1-731.

124 \VMVT direktoriaus 2025-06-13 jsakymas Nr. B1-315.
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nustatymo?®, VMVT veiklos riziky valdymo?®, VMVT tarnybiniy vaizdo registratoriy naudojimo ir
jais uzfiksuoty vaizdo bei garso duomeny tvarkymo®?’, méginiy paémimo laboratoriniam tyrimui'??, bei
2026 m. patvirtintas darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartj, darbo pareigy pazeidimy tyrimy tvarkos
aprasas'?.

Kadangi 2025 metams nenustatytas konkretus rodiklis, objektyvus priemonés jgyvendinimo
vertinimas yra apsunkintas. Vis délto teisés akty pakeitimais jgyvendintos Specialiyjy tyrimy tarnybos
korupcijos rizikos analizése®° pateiktos esminés antikorupcinés pastabos. Jgyvendinti pakeitimai sudaro
prielaidas nuoseklesnei ir aiskesnei teisinei aplinkai, mazina diskrecijos galimybes, stiprina veiklos
skaidrumg ir didina VMVT vykdomos valstybinés veterinarinés kontrolés atsparumg korupcijai.
Atsizvelgiant j tai, priemoné laikoma jgyvendinta, o jos stebésena — baigta.

2.8.6 priemoné: ,,Automatizuoti tikio subjekty rizikos vertinimo ir kontrolés plany sudaryma*.

Rodiklis ir jo reik§més: Plany, sudaryty automatizuotu biidu, dalis procentais (2025 m. — 100).
Atsakinga institucija:  Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba.
Igyvendinimo terminas: 2025 m.
Lésy poreikis €: 2023 — nenumatyta; 2024 m. — 500 000; 2025 m. — nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Igyvendinta i$§ dalies, stebésena tesiama.

Priemonés 2.8.6 jgyvendinimas yra tiesiogiai susij¢es su Oficialios kontrolés informacinés
sistemos (toliau — OKIS) kiirimu ir plétra. OKIS nuostatail®!, patvirtinti 2025 m., apibrézia sistemos
tikslg — skaitmenizuoti valstybinés maisto ir veterinarinés kontrolés procesus ir uztikrinti efektyvesng
tkio subjekty priezilira. Nuostatuose taip pat jtvirtintos funkcijos, apimancios automatizuota rizikos
vertinimg ir pagalbg sudarant kontrolés planus.

Igyvendinant priemong, buvo parengtas tikio subjekty, iSskyrus veterinariniy vaisty gamintojus,
rizikos vertinimo modelis*®?, kuris patvirtintas 2026 m. Modelis apima rizikos vertinimo kriterijus, juy
svorius ir taisykles, leidzian¢ias OKIS automatiSkai priskirti tikio subjektus rizikos grupéms (didel¢,
vidutiné, maza ir labai maza). Taip pat parengtas valstybinés kontrolés (planiniy patikrinimy ir
savikontrolés audity) planavimo modelio projektas bei techniniai reikalavimai jo jgyvendinimui OKIS
aplinkoje, sudarantys pagrinda tolimesniam kontrolés planavimo proceso automatizavimui.

Atsizvelgiant | veterinariniy vaisty gamybos subjekty veiklos specifika ir nedidel; jy skaiciy (7
iikio subjektai), taip pat j Europos vaisty agentiiros gaires', priimtas sprendimas $iy subjekty rizikos
vertinimo neautomatizuoti, o vykdyti centralizuotai. D¢l to 2025 m. buvo pakeisti veterinarinés

farmacijos fikio subjekty skirstymo j rizikos grupes reikalavimai®3,

125 VMVT direktoriaus 2025-08-26 jsakymas Nr. B1-397.

126 \/MVT direktoriaus 2025-10-29 jsakymas Nr. B1-475.

127VMVT direktoriaus 2025-12-09 jsakymas Nr. B1-524.

128 \VMVT direktoriaus 2025-12-22 jsakymas Nr. B1-546.

129 VMVT direktoriaus 2026-01-22 jsakymas Nr. B1-34.

130 2020 m. ir 2021 m. korupcijos rizikos analizés iSvados, prieiga internete: https://www.stt.It/korupcijos-prevencija/korupcijos-
rizikos-analizes/atliktos-korupcijos-rizikos-analizes/7471/act935?sqid=8063404246f411006f3417639b038b19fea5cda9; ir
https://Aww.stt.It/korupcijos-prevencija/korupcijos-rizikos-analizes/atliktos-korupcijos-rizikos-
analizes/7471/act998?sqid=4al115d59b0abbaa071b3bd259ff28c2a6233¢196.

181 VMVT direktoriaus 2025-01-16 jsakymas Nr. B1-28.

132 VMVT direktoriaus 2026-01-21 jsakymas Nr. B1-25.

133 Gaireés, Europos Komisijos procediiros (ang. Compilation of Union Procedures on Inspections and Exchange of
Information. Appendix 1: The Worksheet used by this Quality Risk Management Tool
(https://www.ema.europa.eu/en/human-regulatory-overview/research-development/compliance-research-
development/good-manufacturing-practice/compilation-union-procedures-inspections-exchange-information) dél
veterinariniy vaisty gamybos subjekty suskirstymo j rizikos grupes ir kontrolés.

133 VMVT direktoriaus 2025-12-15 jsakymas Nr. B1-534.
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https://www.ema.europa.eu/en/human-regulatory-overview/research-development/compliance-research-development/good-manufacturing-practice/compilation-union-procedures-inspections-exchange-information)

Igyvendinta OKIS integracija su pagrindiniais valstybés registrais — Gyventojy, Juridiniy
asmeny ir Adresy registrais, bei atliktas duomeny migravimas i8 kity Valstybinés maisto ir veterinarijos
tarnybos informaciniy sistemy (jskaitant vezéjy, Salutiniy gyvininiy produkty, veterinarinés kontrolés
objekty, veterinariniy licencijy, medzioklés ploty naudotojy ir gyviiny globéjy duomenis). Tai sudaro
prielaidas efektyvesniam rizikos vertinimui ir operatyvesniam kontrolés planavimui.

Remiantis Valstybés kontrolés duomenimis®®®, VMVT patikrinimai tapo tikslingesni — didéja
patikrinimy dalis rizikingiausiuose iikio subjektuose. 2025 m., palyginti su 2021 m., maisto saugos
srityje §i dalis padidéjo nuo 3 proc. iki 81 proc., o gyvuny sveikatos ir gerovés srityje —nuo 19 proc. iki
64 proc. Tai rodo, kad rizikos vertinimu pagrjsta tikio subjekty atranka stipréja, o kontrolés veiksmai vis
dazniau nukreipiami j didZiausios rizikos sritis.

Nepaisant pazangos, priemonés jgyvendinimas véluoja dél 2024 m. neskirto finansavimo, todél
dalis OKIS funkcionalumy dar nejdiegta, o kontrolés plany automatizavimas nepradétas. Rodiklio
reikSmé siekia 0 proc., kai planuota — 100 proc.

Tolimesniame etape numatoma testi OKIS programavimo darbus, tobulinti modelius ir uzbaigti
duomeny integracijg. Tai sudarys salygas pasiekti tikslg — visiSkai automatizuoti kontrolés plany
sudaryma. Atsizvelgiant | esama pazangg ir tobulintinus aspektus, priemoné vertinama kaip i§ dalies
igyvendinta, o jos stebésena tesiama.

2.9. Uzdavinys — gerinti vieSyjy ir administraciniy paslaugy prieinamumg ir kokybe

Viesyjy paslaugy prieinamumo ir kokybés gerinimui Plane numatytos 6 priemonés, i§ kuriy 4
igyvendintos 2023-2024 m. 2025 m. priemoniy nenumatyta, taciau buvo tgsiama stebésena vienos i$
dalies jgyvendintos priemonés. Taip pat buvo vykdoma stebésena priemonés, kurios rodiklio reik§meé
suplanuota 2026 m.

2.9.4 priemoné: ,,Parengti jstatymy pakeitimy, kurie uZtikrinty vienodus, aiskius ir nedviprasmiskus asmens
sveikatos prieZitiros specialisty licencijy galiojimo sustabdymo ir naikinimo teisinius pagrindus, salygas ir tvarka,
projekty paketa“.
Rodiklis ir jo reik§més: Nepateikta.
Atsakinga institucija: Sveikatos apsaugos ministerija.
Igyvendinimo terminas: 2023 m. (jgyvendinta i§ dalies tiek 2023 m., tiek 2024 m., todél stebésena tgsta).
Lésy poreikis €:  Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Igyvendinta i§ dalies, stebésena tesiama.

Priemone siekiama parengti jstatymy pakeitimy paketa, kuris uZtikrinty aiSkius ir vienodus
asmens sveikatos prieziliros specialisty licencijy galiojimo stabdymo ir naikinimo teisinius pagrindus,
salygas bei tvarka.

Esamas teisinis reguliavimas pasiZzymi fragmentiSkumu ir neapibréztumu, kurie didina
korupcijos rizikas: skirtinguose jstatymuose nevienodai reglamentuojami licencijy stabdymo ir
naikinimo pagrindai, néra aiSkiai apibrézta, kokiy institucijy sprendimai lemia licencijos panaikinima uz
korupcinio pobiidZio veikas, kai kuriais atvejais apskritai néra tokiy nuostaty, taip pat nenumatyti
pakankami prevenciniai mechanizmai ir vienodi atsakomybes standartai. Dél to sudaromos prielaidos
nevienodai taikyti teise ir nepakankamai efektyviai reaguoti j korupcinius pazeidimus®®.

Siekiant tai i$spresti, 2023 m. buvo parengti Medicinos praktikos, Odontologijos praktikos ir
burnos priezitiros praktikos, Slaugos praktikos ir akuSerijos praktikos bei Asmens sveikatos prieziliros
praktikos jstatymy pakeitimy projektai. 2024 m. sveikatos apsaugos ministro sudaryta darbo grupé
perzitiir¢jo galiojant] reglamentavimg, o jstatymy projekty paketas buvo pakoreguotas atsizvelgiant |

135 |jetuvos Respublikos valstybés kontrolés 2026-03-05 Rekomendacijy jgyvendinimo ataskaita Nr. RAE-2.
136 Aiskinamas rastas, prieiga internete: https:/Irv.It/media/viesa/saugykla/2023/8/sLs-gbeKJKI.pdf.
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pateiktas pastabas!®’. Vis délto, patobulintas teisés akty projekty paketas Teisés akty informacinéje
sistemoje (toliau — TAIS) nebuvo jregistruotas'®,

Sveikatos apsaugos ministerijos teigimu, nei 2024 m., nei 2025 m. projektai nebuvo jtraukti j
Vyriausybés teikiamy Seimui teisés akty projekty sgrasus, Vyriausybei nurodzius, kad j Seimo sesijy
darby programas prioritetine tvarka jtraukiami tik tie projektai, kurie tiesiogiai jgyvendina Vyriausybés
programa, Europos Sajungos teisés akty nuostatas arba sprendzia neatidéliotinas problemas.

Kadangi Sveikatos apsaugos ministerija savo kompetencijos ribose atliko pagrindinius
veiksmus jgyvendinant priemoneg, sitilytina testi veiksmus pagal nustatyta teisékiiros tvarka, patobulintg
teisés akty projekty paketa paskelbti TAIS ir teikti Vyriausybei, kaip tai nustatyta Vyriausybés darbo
reglamente®®®. Tolesné pazanga priklausys nuo Vyriausybés sprendimy dél projekty jtraukimo j
prioritetus ir jy pateikimo Seimui bei galutinio Seimo sprendimo. Atsizvelgiant  tai, priemoné vertinama
kaip jgyvendinta i§ dalies, o jos stebésena tgsiama.

Rodiklis ir jo reik§més: Gyventojy pasitenkinimas kultiiros paveldo apsaugos paslaugy kokybe, procentais
(2020 m. — 65,9; 2026 m. — 65,9).
Atsakingos (dalyvaujanéios) Kultiiros ministerija, Aplinkos ministerija.
institucijos:
Jgyvendinimo terminas: 2026 m.
Lésy poreikis €:  Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: _Igyvendinta, stebésena baigta.

Priemoné skirta parengti Lietuvos Respublikos statybos jstatymo ir Lietuvos Respublikos
nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos jstatymo pakeitimo projektus, siekiant atskirti tvarkomuosius
paveldosaugos ir statybos darbus bei optimizuoti atsakingy institucijy funkcijas.

2024 m. parengti, suderinti ir pakartotinai patobulinti Nekilnojamojo kultiiros paveldo
apsaugos ir Statybos jstatymy pakeitimo bei su jais susijusiy kity jstatymy projektai**’ buvo pateikti
Vyriausybei, kuri jiems pritaré! ir pateiké Seimuil#?.

2025 m. lapkri¢io 18 d. priimta Nekilnojamojo kultiros paveldo apsaugos jstatymo nauja
redakcijal®® bei Statybos jstatymo atitinkamy straipsniy pakeitimo jstatymas!*, kurie jsigalios 2026 m.
lapkri¢io 1 d. Siy jstatymy pakeitimais atskirti tvarkybos ir statybos darbai ir Kultiiros paveldo
departamento prie Kulttiros ministerijos ir savivaldybiy funkcijos.

2026 m. numatoma islaikyti gyventojy pasitenkinimo kultiiros paveldo apsaugos paslaugy
kokybe rodiklio reik§me, kaip 2020 m. — 65,9 proc.. Kadangi jstatymy pakeitimai jsigalios tik 2026 m.

137 Valstybinés akreditavimo sveikatos priezifiros veiklai tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos 2024-05-08 rastas dél
istatymy projekty derinimo su suinteresuotomis institucijomis Nr. D2-4979.

138 TAIS registruotas 2022-09-23 jstatymy projekty paketas Nr. 22-13160.

139 Remiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés darbo reglamento, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1994-08-11
nutarimu Nr. 728, 18 ir 41 punktais, prieiga internete https://www.e-

tar.It/portal/It/legal Act/ TAR.2D810041F3C0/asr?csrt=9319922757117595509.

140 Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymo pakeitimo, Statybos jstatymo Nr. [-1240 2, 4, 24, 27, 271 straipsniy
pakeitimo jstatymo, Kilnojamyjy kulttiros vertybiy apsaugos jstatymo Nr. I-1179 2, 4, 8, 9, 11, 12, 13 straipsniy pakeitimo
jstatymo, Administraciniy nusizengimy kodekso 314, 356, 589 straipsniy pakeitimo jstatymo projektai (TAIS Nr. 24-
11341(2)).

141 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024-10-09 nutarimas Nr. 846.

142 Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymo Nr. I-733 pakeitimo jstatymo projektas (nauja redakcija) Nr. XIVP-
4207; Statybos jstatymo Nr. 1-1240 24, 27 straipsniy pakeitimo jstatymo projektas Nr. X1VP-4208.

143 Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymo Nr. 1-733 nauja redakcija Nr. XV-546.

144 Statybos jstatymo Nr. 1-1240 24, 27 ir 27-1 straipsniy pakeitimo jstatymas Nr. XV-547.
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAP/cc78a6a0870511ef84ff9693ecd03ff5?jfwid=-ec4ehh5jk
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/11d37292ca0611f0a842b0e89767e3dc?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=d3ef94f1-a392-48d4-9738-325525d1e6f9

lapkri¢io 1 d., teisinis reglamentavimas dar negali tiesiogiai paveikti rodiklio. Atsizvelgiant | tai,
priemoné laikoma jgyvendinta, o jos stebésena baigiama, laukiant faktinio poveikio rodikliams, kuris
bus vertinamas vykdant ex post analize.

Kultiiros ministerijai pavesta®® atlikti Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatyme
nustatyto teisinio reguliavimo poveikio ex post vertinimq, kurio metu bus jvertinta, ar sumazéjo
pazeidimy, tvarkant nekilnojamgsias kultiiros vertybes, ar sumazéjusi administraciné ir biurokratiné
nasta, ar efektyvus funkcijy ir atsakomybiy pasiskirstymas tarp uz kultiiros paveldo apsaugq atsakingy
institucijy. Vertinimas turi biiti atliktas iki 2031 m. birzelio 1 d.

2.10. Uzdavinys — skatinti visuomenés jsitraukimg i sprendimy priémimg ir stebéseng

Siekiant jtraukti visuomene i sprendimy priémimg Plane numatytos 4 priemonés. 2025 m.
suplanuotos 2 testinés priemonés. Taip pat buvo tgsiama 2024 m. i§ dalies jgyvendintos priemonés
stebésena.

RodiKlis ir jo reik§més: Atviry vieSojo sektoriaus duomeny rinkiniy padidéjimas kasmet procentais nuo paskelbtyjy
centralizuotame portale (data.gov.lt) (2022 m. atverti 1553 rinkiniai; 2023 m. — 15 proc.;
2024 m. — 15 proc.; 2025 m. — 15 proc.).
Atsakinga institucija: Ekonomikos ir inovacijy ministerija.
Igyvendinimo terminas: 2023-2025 m.
Lésy poreikis €: 2023 m. — 1 327 600; 2024 ir 2025 m. — nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Jgyvendinta, stebésena baigta,

2023 m. sukurtas Lietuvos atviry duomeny portalas (https://data.gov.It/) — tapo pagrindiniu
centralizuotu prieigos tasku, skirtu vieSojo sektoriaus institucijy atvertiems duomeny rinkiniams skelbti
ir naudoti. Portalas sudaro saglygas institucijoms sistemingai inventorizuoti turimus duomenis, rengti juos
atvérimui ir publikuoti kartu su metaduomenimis, o naudotojams — verslui, mokslui, ziniasklaidai ir

visuomenei — patogiai ieskoti, perzitiréti ir atsisiysti duomenis jvairiais formatais.

Papildomai duomeny atvérimo procesas buvo stiprinamas jgyvendinant projekta ,,Valstybés
informaciniy iStekliy integracija i valstybés duomeny ezerg*, kurj vykdo Valstybés duomeny agentiira
pagal ,Naujos kartos Lietuvos“ plana. Sio projekto metu vykdoma valstybés informaciniy sistemy,
registry ir duomeny baziy inventorizacija, jy integracija j bendrag duomeny ekosistema bei nuoseklus
duomeny atvérimas.

Pasibaigus pagrindiniams Valstybés skaitmeniniy sprendimy agentiiros jgyvendintiems
duomeny atvérimo projektams ir atvérus didzigja dalj institucijy prioritetiniy duomeny, bendras
atvérimo tempas sulétéjo. Siekiant iSlaikyti pazanga, buvo taikomos papildomos skatinamosios
priemoneés: vieSinamos naujienos ir straipsniai apie atvirus duomenis, 2025 m. lapkricio 13 d.
suorganizuota teminé konferencija, taip pat institucijoms teikti raStai, skatinantys aktyviau atverti
turimus duomenis.

Rodiklio reik§més rodo, kad buvo pasiektas planuotas kasmetinis augimas. 2025 m. duomeny
rinkiniy skaicius padidéjo 15 proc. (per metus atverta 340 naujy rinkiniy), o bendras paskelbty rinkiniy
skaicius pasieke 2609. Vertinant visg laikotarpj nuo 2022 m., kai buvo paskelbti 1553 rinkiniai, bendras
augimas sudaro apie 68 proc., kas rodo reikSmingg atviry duomeny plétrg. Priemoné laikoma
jgyvendinta, o veiklos testinumas uztikrinamas jtraukiant jg j 2026—-2029 m. planavimo laikotarpj.

145 Nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymo Nr. [-733 pakeitimo jstatymo Nr. XVV-546 3 straipsnis.
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Rodiklis ir jo reikSmés: Lietuvos vieta Duomeny atvérimo brandos reitinge
(https://data.europa.eu/en/publications/open-datamaturity/2022) (2022 m. — 13; 2023 m.
—8; 2024 m. —8; 2025 m. - 8;)
Atsakinga institucija: Ekonomikos ir inovacijy ministerija.
Jgyvendinimo terminas: 2023-2025 m.
LéSy poreikis € Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Jgyvendinta, stebésena baigta.

Igyvendinant priemong¢ 2.10.3 Lietuva nuosekliai stiprino atviry duomeny ekosistema,
didindama duomeny prieinamuma, jy kokybe ir pakartotinio naudojimo galimybes. Buvo skiriamas
démesys ne tik technologiniy sprendimy plétrai, bet ir duomeny valdysenos gerinimui bei institucijy
bendradarbiavimo stiprinimui.

Svarbig reikSme tur¢jo skatinimo ir vieSinimo veiklos. 2025 m. Ekonomikos ir inovacijy
ministerija kartu su Valstybés skaitmeniniy sprendimy agenttira surengé konferencija ,,ISmani valstybé:
duomenimis (pasi)tikim, o dirbtiniu intelektu?*, kurioje akcentuotas atsakingas technologijy taikymas,
duomeny kokybé¢ ir visuomenés pasitikéjimas.

Tuo paciu laikotarpiu tobulinta atviry duomeny infrastruktiira: atnaujintas portalas data.gov.lt,
sustiprintas jo saugumas ir patikimumas, integruoti geoduomenys, plétotas metaduomeny katalogas.
Valstybés duomeny agentiira padidino didelés vertés duomeny rinkiniy skaiciy iki 386, o metaduomeny
kokybe pasieke 4-5 ZvaigzduCiy lyg] pagal Bernerso-Lee modelj, sudarydama geresnes salygas
duomeny pakartotiniam naudojimui.

Priemonés jgyvendinimas atsispindi ir tarptautiniuose vertinimuose. Pagal naujausig 2025 m.
Europos atviry duomeny brandos ataskaita'*® Lietuva uzima 2 vieta Europos Sajungoje, nusileisdama
tik Pranciizijai. Bendras brandos jvertinimas siekia 98 proc., o visose vertinamose dimensijose —
politikos, portalo, kokybés ir poveikio — pasiekti itin auksti rezultatai (atitinkamai 100 proc., 99,3 proc.,
92,9 proc. ir 100 proc.). Tai rodo, kad Lietuva reikSmingai virSijo planuotg rodiklj, tapdama viena i$
lyderiaujanciy valstybiy atviry duomeny srityje Europoje.

Atsizvelgiant | pasiektus rezultatus, priemoné laikoma jgyvendinta, o veiklos tgstinumas
uztikrinamas jg jtraukiant 1 2026-2029 m. planavimo laikotarpj.

2.10.4 priemoné: ,,Parengti bendra savivaldybiy duomeny rinkiniy, skatinanciy skaidrumg ir vieSuma, turinio ir
struktiiros standarta, pagal kurj buity atveriami savivaldybiu duomeny rinkiniai“.
Rodiklis ir jo reikSmés:  Nepateikta.
Atsakingos (dalyvaujancios) Ekonomikos ir inovacijy ministerija, Specialiyjy tyrimy tarnyba, Valstybés skaitmeniniy
institucijos:  sprendimy agentiira, Vidaus reikaly ministerija.
Igyvendinimo terminas: 2024 m. (jgyvendinta i§ dalies, todél stebésena testa).
Lésy poreikis €:  Nenumatyta.
2025 m. vertinimas:  Igyvendinta i$ dalies, stebésena tesiama.

Priemoné¢ skirta sukurti bendrg savivaldybiy duomeny rinkiniy turinio ir struktiiros standarta,
skatinant] skaidrumg ir vieSuma, bei uZztikrinti vieningy atviry duomeny taikymg visose vie$ojo
sektoriaus institucijose.

Ekonomikos ir inovacijy ministerija patvirtino Duomeny atvérimo tvarkos aprasa'®’, kuris
nustato vieningg duomeny atvérimo procesg visoms vieSojo sektoriaus institucijoms, jskaitant
savivaldybes. Institucijos ir valstybés valdomi subjektai, tvarkydami savo duomenis pagal teisés aktus,

146 Prieiga internete: https://data.europa.eu/en/open-data-maturity/2025.
147 Ekonomikos ir inovacijy ministro 2020-12-28 jsakymas Nr. 4-1150
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privalo teikti juos pakartotiniam naudojimui ir kartu su Valstybés duomeny agentiira rengti duomeny
struktiiros aprasus pagal Valstybés informaciniy istekliy metaduomeny modelio specifikacija*.
Remiantis Ekonomikos ir inovacijy ministerijos informacija, Atviry duomeny portale
2025 m. paskelbta daugiau kaip 240 savivaldybiy duomeny rinkiniy, o papildomai buvo atverti 49
savivaldybiy duomeny rinkiniai, jskaitant Kauno, Moléty, Taurages, Utenos ir Varénos savivaldybiy
duomenis. Per tg patj laikotarpj Valstybés duomeny agentiira bendradarbiavo su savivaldybémis
inventorizuojant jy duomenis ir uztikrinant jy priecinamumg ,,Valstybés duomeny ezero* projekte, ypac

149

prioritetinése srityse, susijusiose su sveikatos apsauga ir valstybés valdymu.

Vis délto turinio prasme priemoné néra pilnai jgyvendinta. Kadangi konkretus standartas néra
parengtas, néra aiSku, kokius duomenis antikorupciniu poziiiriu privalo atverti visos savivaldybés.
Pazymétina, kad ne visi svarblis duomenys atveriami, pvz., popieriniu formatu kaupiami metiniai
pranesimai, veiklos ataskaitos, savivaldybiy administracijos gaunama parama (paramos teikéja (-us),
paramos sumas, paramos tiksla, paramos laikotarpj ir pan.), taip pat savivaldybiy jstaigy ir jy valdomy
ar kontroliuojamy juridiniy asmeny gaunama / teikiama parama.

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos nuomone, kad vieningo turinio ir struktiiros standarto
sukurti nejmanoma dél skirtingos savivaldybiy veiklos, duomeny apimties ir nevienody skaidrumo
priemoniy. Europos Komisija savivaldybiy duomenims specifiniy reikalavimy nenumato — jos politika
orientuota tik j didelés vertés duomeny rinkinius, kurie turi bti atviri, prieinami per API (taikomyjy
programy sgsaja) ir be apribojimy. Todél ministerijos pozitiriu savivaldybiy duomeny atvérimas turéty
remtis §iais bendrais principais ir nacionalinémis techninémis specifikacijomis, o atskiro vieningo
turinio standarto rengimas néra tikslingas.

Pastebétina, kad Sios priemonés tikslas yra valstybés lygmeniu nustatyti, kokius duomenis
savivaldybés turi atverti, sieckiant ne bendro duomeny atvérimo, o su antikorupcinés aplinkos stiprinimu
susijusio duomeny atvérimo, taip suvienodinant savivaldybiy praktika. Kaip pazymi Ekonomikos ir
inovacijy ministerija, §i praktika yra skirtinga. Atsizvelgiant | tai, priemoné apémé tam tikro standarto
parengimg $ioje apimtyje, 0 jos tikslingumas buvo apsprestas vertinant priemonés jtraukimg j Plang
dalyvaujant atsakingiems vykdytojams. Sis standartas ypa¢ aktualus savivaldos lygmeniu, turint
omenyje, kad savivaldybiy funkcijos i§ esmés yra vienodos.

Nors techniniu ir procediiriniu poZzitriu priemoné yra jgyvendinta — visos institucijos, jskaitant
savivaldybes, taiko vieningus standartus, o duomeny struktiiros aprasai ir metaduomeny modelis
uztikrina suderinamuma, turinio aspektu priemoné jgyvendinta tik i§ dalies — néra apibrézta, kokius
antikorupcinius duomenis visos savivaldybés turi atverti, todél stebésena tgsiama.

111 Kryptis — siekti veiksmingos korupcijos kontrolés ir nesalisko, objektyvaus
teisingumo vykdymo bei teisés virSenybés uztikrinimo

3.1. Uzdavinys — uZztikrinti atsparuma korupcijai teismuy ir teisingumo sistemoje

Uztikrinant atsparuma korupcijai teismy ir teisingumo sistemoje Plane numatytos 4 priemoneés,
i$ kuriy 3 — 2025 m. Taip pat buvo tgsiama 2024 m. i§ dalies jgyvendintos priemonés stebésena.

3.1.1 priemoné: ,,Kurti korupcijai atsparia Lietuvos teismy sistema jgyvendinant Sakinj Lietuvos teismy sistemos
korupcijos prevencijos veiksmy plang 2022-2025 metams, patvirtinta Teiséju tarybos 2022 m. vasario 25 d.
nutarimu Nr. 13P-46-(7.1.2.) (toliau — Sakinis planas), ir modernizuojant Lietuvos teismuy valdomas informacines
sistemas*.

148 Prieiga internete: https://data.gov.It/opening-tips/aprasas/.
149 Prieiga internete: https://data.gov.lt/
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Sakinio plano priemoniy atitinkamais metais jgyvendinimas, procentais (2023 m. — 95;
2024 m. —95; 2025 m. — 95); Naudojant modernizuotg Lietuvos teismy informacinés sistemos
(toliau — LITEKO) modulj, pagal privalomyjy Zingsniy principa paskirstomy byly (jskaitant
byly skirstymg apeliacinése ir kasacinéje instancijose) dalis procentais (2025 m. — 100).
Nacionaliné teismy administracija.

2023-2025 m.

2023 m. — nenumatyta; 2024 m. — 237 000; 2025 m. — nenumatyta.

Igyvendinta i§ dalies, stebésena tesiama.

Rodiklis ir jo reikSmés:

Atsakinga institucija:
Igyvendinimo terminas:
Lésy poreikis €:

2025 m. vertinimas:

Priemonés jgyvendinimas siejamas su Sakinio Lietuvos teismy sistemos korupcijos prevencijos
veiksmy plano (toliau — Sakinis planas) jgyvendinimu ir Lietuvos teismy valdomas informacinés
sistemos (toliau — LITEKO) modernizavimu. 2026 m. vasario 27 d. vykusio posédzio metu Teiséjy
tarybai pristatyta $akinio plano 2025 m. jgyvendinimo priemoniy vertinimo ataskaita®™®, kurioje
pasisakoma dél kiekvienos suplanuotos priemonés vykdymo.

Apibendrinant 2022—2025 m. laikotarpio rezultatus, galima teigti, kad i§ $e$iy nustatyty Sakinio
plano veiksmingumo vertinimo rodikliy visiskai pasiektas tik vienas:

Uzdaviniai Rodiklis Rezultatas Ivertinimas Pastabos

1. Antikorupcinio

Pranesimy apie galimus skaidrumo
reikalavimy pazeidimus teismy

6 pranesimai (Kauno
apylinkeés teismo vidiniu Pasiektas

Virsytas 25 %
augimo tikslas

samoningumo sistemoje skaicius. pranesimy kanalu) (nuo 0 —-2021 m.)
teismy sistemoje = Teismy sistemos atstovy, zinanéiy Nebuvo
didinimas. apie vykdomas korupcijos Nepamatuotas Neivertintas patvirtinta

prevencijos priemones, dalis. metodika

. " . AN . ReikSmingas

2. Veiklos Gr};Vlfg:SIJT?’ Lr:(l)?inaélacllig’ kad tejgfal 29 % (tikslas — 28 %) B:s\ggll(lias sumazgjimas nuo
skaidrumo ir y puoti, dafls. P 38 % (2021 m.)
aEv!rump GyV.entogg, telsn.n.J, velkl.a{ ' 47.2 % (tikslas — 50 _ Telglam_g augimo
uztikrinimas vertinanciy gerai ir labai gerai, Nepasiektas tendencija nuo

dalis. %)

Priemoniy, numatyty Veiksmy
plano priemoniy planuose,
jgyvendinimas.

44 % (2021 m.)

2022-2025 m.

75 % (tikslas — 90 %) vidurkis — 84,95 %

3. Korupcijos Nepasiektas

Sgiell/l%gc oS Antikorupciniu pozitiriu jvertinty _ Teisés akiy
koordinavimas norminiy teisés akty projekty skaiciaus 0 % (_tlksla§ -10% Nepasiektas projekty nebuvo
santykis su visy priimty norminiy daugiau nei 2022 m.) vertinta

teisés akty projekty skaiiumi.

I§ 24 Sakiniame plane numatyty priemoniy nejvykdytos 6, todél jgyvendinimo rodiklis 2025 m.
sické 75 proc. (planuota 95 proc.) Rodiklis nepasiektas dél jvairiy priezasCiy: personalo kaitos,
informacijos apie priemones sklaidos tritkumo, vidinio priemoniy jgyvendinimo ir atsakomybiy proceso
nesudéliojimo, sutartiniy partneriy jsipareigojimy pavéluoto vykdymo bei veikly prioritety perskirstymo.

Identifikavus nejvykdymo priezastis, imtasi priemoniy jas Salinti. Korupcijos prevencijos
funkcijos buvo paskirtos struktiiriniam padaliniui, o ne konkretiems asmenims, siekiant uztikrinti darby
testinuma keiciantis personalui. Kai kuriy priemoniy individualios nejvykdymo priezastys buvo aptartos
atskirai, kartu vertinant konkreéiy priemoniy jgyvendinimo rezultatus®®!,

Priemonés rodiklis ,,Naudojant modernizuota LITEKO modulj, pagal privalomyjy Zingsniy
principa paskirstomy byly (iskaitant byly skirstymg apeliacinése ir kasacingje instancijose) dalis
procentais“ — nevertintas, nes 2025 m. sistema dar nebuvo pradéta naudoti praktisSkai. Nors
modernizavimo darbai vyko visus 2025 metus, modernizuoto LITEKO2 (jskaitant naujajj Byly skyrimo

150 Sakinio Lietuvos teismy sistemos korupcijos prevencijos veiksmy plano 2022—2025 metams 2025 mety jgyvendinimo
priemoniy plano vertinimo ataskaita, prieiga internete: https://www.teismai.lt/data/public/uploads/2026/03/kp-ataskaita_su-

turiniu.pdf.
151 | pid.
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modulj) veiklos pradzia numatoma 2026 m. birzelio 1 d.*>? Atsizvelgiant j tai priemoné vertinama kaip
1§ dalies jgyvendinta, o jos stebésena tgsiama LITEKO sistemos modernizavimo apimtyje.

3.1.2 priemoné: ,Siekiant tinkamo nusiSalinimo instituto jgyvendinimo, atlikti teismo pirmininko, teismo
pirmininko pavaduotojo, teismo skyriaus pirmininko ar kity teiséju, kuriems pavesta spresti kolegijuy sudarymo ir
byly paskirstymo klausimus, nusiSalinimo teisinio reguliavimo ir praktiniy situacijy analize, pateikti iSvadas ir
sprendimy projektus®.
Rodiklis ir jo reik§meés: Nepateikta.

Atsakinga institucija: Nacionaliné teismy administracija (NTA).

Igyvendinimo terminas: 2024 m. (jgyvendinta i§ dalies, todél stebésena testa 2025 m.)
Lésy poreikis € Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Igyvendinta i§ dalies, Stebésena tesiama.

Si priemoné skirta uztikrinti nesalikuma ir didinti skaidruma byly paskirstymo bei teiséjy
kolegijy sudarymo procese, identifikuojant ir Salinant interesy konflikty rizikas bei tobulinant
nusisalinimo teisinj reguliavimg ir praktika.

Vykdant priemonge, 2024 m. buvo atlikta teisinio reguliavimo apzvalga, praktiniy situacijy analizé
bei kreiptasi j Lietuvos teismus dél nuomonés Siuo klausimu pateikimo. ISvada su pasitilymais planuota
teikti Teiséjy tarybai 2025 m.1*3, ta¢iau dél personalo kaitos priemoné liko iki galo nejgyvendinta.

Nacionalinés teismy administracijos (toliau — NTA) duomenimis, su Sia priemone ir jos
jigyvendinimu susijusius aktualius poreikius numatyta apimti per Sakinio Lietuvos teismy sistemos
korupcijos prevencijos veiksmy plang 2026-2029 metams®®*. 20262027 m. priemoniy plane iki $iy mety
pabaigos numatyta jgyvendinti priemone ,,Parengti interesy konflikty valdymo gaires teismuose ir NTA®
Laukiamas rezultatas — parengtos ir pristatytos metodinés interesy konflikty valdymo rekomendacijos
(gairés) teismuose ir NTA, papildomai jvertinus byly paskirstymo praktinio taikymo klausimus teismuose®>.

Atsizvelgiant | tai, kad buvo atliekami veiksmai priemonei jgyvendinti, o dél nurodyty priezasCiy
priemonés jgyvendinimas nukeltas, laikoma, kad priemone i§ dalies jgyvendinta, o jos stebésena tgsiama.

3.1.3 priemoné: ,Siekiant efektyvaus baudZiamojo proceso uZtikrinimo, iSnagrinéti ir (ar) identifikuoti galimas
piktnaudziavimo procesinémis teisémis ir proceso vilkinimo prielaidas, parengti teismo posédziy organizavimo ir
skyrimo (derinimo) koncepcija“.
Rodiklis ir jo reik§més: Nepateikta
Atsakinga institucija: Nacionaliné teismy administracija.
Igyvendinimo terminas: 2025 m.
Lésy poreikis €:  Nenumatyta.
2025 m. vertinimas:  Nejgyvendinta, stebésena tesiama.

Priemone skirta mazinti baudZiamojo proceso vilkinimo ir piktnaudziavimo procesinémis
teisémis rizikas, tobulinant teismo posédziy organizavimo procesus ir uZtikrinant efektyvesnj byly
nagrinéjima. Priemoné buvo jtraukta j Sakinj Lietuvos teismy sistemos korupcijos prevencijos veiksmy
plang 2022-2025 metams, ta¢iau per nustatytg laikotarpj nejgyvendinta.

NTA duomenimis, priemonés jgyvendinimg apsunkino nepakankama informacijos sklaida apie
priemong, nepakankamai aiSkiai apibrézti vidiniai jgyvendinimo procesai ir atsakomybés, taip pat
prioritety skyrimas su LITEKO modernizavimu susijusiems darbams.

152 | bid.

158 Nacionalinés teismy administracijos 2025-04-02 rastas Nr. 4R-604-(1.13.Mr).

154 Patvirtinta Teiséjy tarybos 2026-04-24 nutarimu Nr. 13P-47-(7.1.2.E). Prieiga internete: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/577dd232427011f18091f24c9e0d719a?jfwid=xnmt220jk.

155 Sakinio Lietuvos teismy sistemos korupcijos prevencijos veiksmy plano 20262029 metams jgyvendinimo priemoniy
plano 2026-2027 metams 5 priemoné, prieiga internete: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/577dd232427011f18091f24c9e0d 719a?jfwid=xnmt220jK.
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NTA planuoja priemong jgyvendinti iki 2027 m. pabaigos. Priemon¢ taip pat jtraukta j Sakinio
Lietuvos teismy sistemos korupcijos prevencijos veiksmy plano 2026-2029 metams 2026-2027 m.
priemoniy plang®®®,

Atsizvelgiant | tai, kad vertinamuoju laikotarpiu nebuvo atlikta priemonés jgyvendinimo

veiksmy, priemon¢ vertinama kaip nejgyvendinta, o jos igyvendinimo stebésena t¢siama.

3.1.4 priemoné: ,,Siekiant uzZtikrinti duomenuy naudotojui patogia LITEKO tvarkomuy duomeny paieska bei
duomeny naudojimg, atlikti duomeny pasiekiamumo analize, prireikus pateikti sitilymus dél Sios sistemos
tobulinimo*.

Rodiklis ir jo reik§més: Nenumatyta
Atsakinga institucija: Nacionaliné teismy administracija.
Jgyvendinimo terminas: 2025 m.
Lésy poreikis €:  Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Nejgyvendinta, stebésena tesiama.

Priemoné skirta gerinti LITEKO sistemos duomeny prieinamumg, paieskos patogumg ir
duomeny naudojimo efektyvuma. Priemoné buvo jtraukta j Sakinj Lietuvos teismy sistemos korupcijos
prevencijos veiksmy plang 2022—-2025 metams, taciau per nustatytg laikotarpj nejgyvendinta.

NTA duomenimis, priemoneés jgyvendinima apsunkino nepakankama informacijos sklaida apie
priemone, nepakankamai aiskiai apibrézti vidiniai jgyvendinimo procesai ir atsakomybés, taip pat
prioritety skyrimas su LITEKO modernizavimu susijusiems darbams.

Naujojo Sakinio plano 2026-2029 metams 20262027 m. priemoniy plane su $ios priemonés
igyvendinimu susij¢ veiksmai néra numatyti. NTA teigimu, priemonés jgyvendinimas atidétas vélesniam
laikotarpiui, t. y. po 2027 mety. Toks sprendimas priimtas jvertinus planuojamy priemoniy apimtj, joms
reikalingus zmogiskuosius ir finansinius isteklius, darby terminus bei prioriteta, skirta modernizuotos
Lietuvos teismy informacinés sistemos LITEKO II diegimui.

Pazymétina, kad nuo 2026 m. birzelio 1 d. numatytas modernizuotos LITEKO Il sistemos
paleidimas apima ne tik naujos technologinés sistemos perdavima naudoti, bet ir reikSmingus duomeny
tvarkymo pokycius, sistemos veikimo stabilizavimo uZtikrinima, naudotojy konsultavima, garantinio
aptarnavimo poreikiy administravima bei atlikty pataisymy tikrinima.

Atsizvelgiant | tai, kad vertinamuoju laikotarpiu nebuvo atlikta priemonés jgyvendinimo
veiksmy, priemon¢ vertinama kaip nejgyvendinta, o jos igyvendinimo stebésena tesiama.

3.2. Uzdavinys — didinti baudZiamojo persekiojimo veiksminguma

Siekiant didinti baudziamojo persekiojimo veiksminguma, Plane numatytos 5 priemonés, i§
kuriy 4 jgyvendintos 2023-2024 m. Viena priemon¢ t¢stiné, numatyta viso plano laikotarpiu.

Rodiklis ir jo reik§més: Atsakingy institucijy suplanuoti mokymai ir juose dalyvavusiyjy skaicius (rodikliai
nustatomi institucijy planuose).
Atsakingos (dalyvaujancios) Specialiyjy tyrimy tarnyba, Generaliné prokuratiira, Nacionaliné teismy administracija.
institucijos:
Igyvendinimo terminas: 2023-2025 m.
Lésy poreikis €  Nenumatyta.
2024 m. vertinimas: Jgyvendinta, stebésena baigta.

156 1bid. 9 priemong.
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STT 2025 m. organizavo tiek iSorinius, tiek vidinius mokymus. ISoriniai mokymai buvo
vykdomi bendradarbiaujant su nacionaliniais ir tarptautiniais partneriais, daugiausia démesio skiriant
finansiniy tyrimy ir turto susigrazinimo®®’, duomeny analizés taikymo tarptautinio kysininkavimo
bylose!®®, tyrimo veiksmy koordinavimo ir duomeny rinkimas tarptautinio kySininkavimo bylose
klausimams®, Mokymai vyko kontaktiniu biidu skirtinguose Lietuvos miestuose, uztikrinant platesnj
tikslinés auditorijos pasickiamuma. ISoriniy mokymy cikle dalyvavo 236 dalyviali, jskaitant Generalinés
prokurattiros ir teismy atstovus. Papildomai buvo organizuoti keturi vidiniai mokymai, skirti STT
pareigiiny profesiniy geb¢jimy stiprinimui tokiose srityse kaip ikiteisminio tyrimo planavimas, turto
paieska, tyrimo pradéjimo ypatumai bei teoriniy ir praktiniy pagrindy gilinimas. Vidiniuose mokymuose
dalyvavo 93 pareigiinai. IS viso STT 2025 m. suorganizavo 9 mokymus.

Generaliné prokuratiira 2025 m. organizavo 9 kvalifikacijos tobulinimo renginius, skirtus
prokurory ir kity darbuotojy kompetencijy stiprinimui. Mokymy turinys apémé korupcinio pobudzio
nusikalstamy veiky tyrimo ir nagrinéjimo praktika, juridiniy asmeny baudziamosios atsakomybés
taikymo aspektus, turto susigrazinimo ir konfiskavimo procediras bei tarptautinio teisinio
bendradarbiavimo mechanizmus. Siuose mokymuose dalyvavo 424 prokurorai, 101 valstybés
tarnautojas ir 7 darbuotojai, taip uZtikrinant plataus masto kompetencijy stiprinima visoje institucijoje.

NTA 2025 m. vykdé teis¢jy kvalifikacijos tobulinimo veiklas, orientuotas j antikorupcinio
sagmoningumo stiprinimg jskaitant ir su korupcija susijusiy byly nagrinéjimo gebéjimy gerinima. Pagal
bendrgsias ir specializuotas mokymo programas buvo apmokyti 165 teis¢jai.

Igyvendinant priemon¢ buvo uztikrintas suplanuoty mokymy organizavimas ir reikSmingas
dalyviy skaiCius, sustiprintos tiksliniy grupiy kompetencijos finansiniy tyrimy, turto susigrgzinimo,
tarptautinio bendradarbiavimo ir juridiniy asmeny atsakomybés srityse. Priemonés testinumas
uztikrinamas jtraukiant ja 1 20262029 m. plana.

3.3. Uzdavinys — veiksmingiau ginti viesaji interesa

Siekiant veiksmingesnio vie$ojo intereso gynimo, Plane numatyta viena priemoné, kuri tur¢jo
biti jgyvendinta 2024 m. Jos jgyvendinimas tesési 2025 m.

3.3.1 priemoné: ,Atlikti bandomaji tyrima Aplinkos ministerijos ir Kultiiros ministerijos valdymo srityje dél
vieSojo intereso gynimo proceso civiline ar administracine tvarka, apimancio ne tik atstovavimg teismuose, bet ir
teismy sprendimy vykdyma, regreso teisés taikyma, teisés spraguy ar teisinio reguliavimo, salygojusiy pralaimétas
bylas, keitima, taip pat dél $io proceso stebésenos sistemos*.

Rodiklis ir jo reik§més: Nepateikta.
Atsakingos (dalyvaujancios) institucijos: Aplinkos ministerija, Kultiiros ministerija.

Igyvendinimo terminas: 2024 m. (jgyvendinta i§ dalies, stebésena testa 2025 m.)

LéSy poreikis €:  Nenumatyta.
2025 m. vertinimas: Igyvendinta i§ dalies, stebésena tesiama.

Siekdama jgyvendinti priemone, Aplinkos ministerija numaté analizuoti pralaiméty byly turinj
ir pasekmes, jskaitant teismy sprendimy vykdyma, regreso taikyma ir teisinio reguliavimo pokycius, bei
pasiiilyti stebésenos rodiklius.

Priemonés jgyvendinimas 2024 m. pradétas renkant duomenis i§ pavaldziy institucijy apie
20222024 m. bylas ir kreipimusis dél vieSojo intereso gynimo, taip pat papildomai kreiptasi j

157 Daugiau informacijos: https:/stt.It/naujienos/7464/teisesaugos-pareigunams-intensyvus-mokymai-apie-finansinius-
tyrimus-ir-turto-susigrazinima:3944.

1% paugiau informacijos:  https:/stt.It/naujienos/7464/praktiniai-mokymai-apie-duomenu-analize-tiriant-uzsienio-
pareigunu-papirkima:3973.

159 Daugiau informacijos: https://stt.It/naujienos/7464/praktiniai-mokymai-apie-tyrimo-veiksmu-koordinavima-ir-duomenu-
rinkima-tarptautinio-kysininkavimo-bylose:4065.
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Nacionalinés teismy administracijg. Duomeny rinkimg apsunkino aiskios sgvokos nebuvimas, skirtinga
byly interpretacija ir vieningos klasifikacijos triikumas, todél dalis informacijos buvo renkama rankiniu
buidu, pakartotinai prasant institucijy duomenis pateikti suvienodinta forma.

2025 m. analizés metu jvertinti Aplinkos ministerijos ir jai pavaldziy institucijy teisminiai
gincai bei visas vieSojo intereso gynimo procesas — nuo bylinéjimosi iki sprendimy vykdymo, regreso
taikymo ir teisinio reguliavimo. Analizé leido identifikuoti esmines problemas dél vieSojo intereso
gynimo byly sampratos ir klasifikavimo, ribojancias efektyvig jy stebésena.

160

Remiantis analizés rezultatais™®, pasiiilyta rodikliy stebésenos sistema, apimanti proceso

veiksminguma, institucijy iniciatyvumg ir regreso taikyma:

I Uzdavinys: Veiksmingai ginti vieSaji

interesa
1. Sprendimo dél vieSojo intereso
gynimo  priémimo  vidutiné  trukme:

vertinamas laikas nuo kreipimosi gavimo iki
ieskinio padavimo teismui.

2. Teismo sprendimo dél vieSojo
intereso gynimo priémimo vidutiné trukmeé:
matuojamas procesas nuo bylos iskélimo iki
galutinio sprendimo isiteiséjimo.

3. Teismo  atmesty ieskiniy ir
dalis: procesiniy
dokumenty parengimo kokybe ir kreipimosi
pagristuma.

pareiskimy rodo

4. Bylos dél vieSojo intereso gynimo
baigties sékmé: laiméty byly procentiné
dalis nuo visy i$nagrinéty byly.

5. Valstybei priteistos atlyginti Zalos
dydis: piniginiy 1é8y suma arba natiira
perduoto turto verteé.

IT uzdavinys: Skatinti jstaigy
iniciatyvumag ir savarankiSkumg

1. Istaigos iniciatyva pradéty
byly dalis: vertinama, kiek byly
pradedama pacios institucijos, o ne
pagal iSorinius skundus.

2. |staigos kreipimysi i
prokuratiirg skaiius: stebima, kaip
daznai institucija praso prokuroro
pagalbos, kai pati negali apginti
intereso.

3. Viesojo jitraukimo
rodiklis: kaip daznai procesiniuose

intereso

dokumentuose tiesiogiai jvardijama,
kad siekiama apginti vieSajj interesa.

IIT uzZdavinys: Stiprinti regresinio

Zalos iSieskojimo procesa

1. Priteistos i§ valstybés zalos
suma: bendra finansiné nasta
valstybei uz padaryta Zala.

2. Priteistos zalos i§ valstybés
pasiskirstymas pagal sritis: rodiklis
rodo, kurioje srityje (misky, statyby,
zemés ir kt.) padaroma daugiausia
pazeidimy.

3. Regreso ieskiniy skaicius:
kiek pateikta reikalavimy dél Zalos
atlyginimo kaltiniams asmenims.

4. Priteistos zalos suma,
susijusi su regresu: suma, Kkurig

teismas nurodé atgauti iS kalty

asmeny.
5. Regreso tvarka atgautos
zalos sumos: realiai | biudzetg

iSieskotos 1€Sos 1§ atsakingy asmeny.

6. Byly baigtis taikos sutartimi: gincy,
i§spresty taikiai, dalis.

7. Sprendimy igyvendinimo
efektyvumas: procenting dalis
sprendimy, kurie buvo realiai jvykdyti.

8. Bylinéjimosi islaidy dydis (priteistos
i§ jstaigos): vidutinés islaidos, kurias jstaiga
turi sumokéti pralaiméjusi.

9. Bylinéjimosi islaidy dydis (priteistos
istaigos

teismo

naudai): vidutinés  1éSos,

susigrazintos uz teisines procediiras.

Si rodikliy sistema sukurta tam, kad bity galima objektyviai vertinti institucijy aktyvuma,
sprendimy kokybg ir realy poveikj aplinkosaugos tikslams. Tac¢iau pazymima, kad dauguma duomeny
kol kas tekty rinkti rankiniu biidu, nes teismy sistemose triksta reikiamy automatizuoty klasifikatoriy.

2024 m. Kultiros ministerija atliko pirming Tyrimo apimties ir panasiy atlikty tyrimy apzvalga,
vertindama ministerijos ribotus ZmogisSkuosius iSteklius nekilnojamojo kultiiros paveldo srityje bei
prioritetus, susijusius su Nekilnojamojo kultliros paveldo apsaugos jstatymo pakeitimais. Siekdama
gauti eksperting parama, ministerija pateiké Lietuvos mokslo tarybai reikminiy tyrimy paraiska ,,VieSojo

160 Aplinkos ministerijos 2025-07-09 ,,Analizé dél Aplinkos ministerijos pavaldziy institucijy teisminiy ginéy dél viedojo
intereso gynimo proceso civiline ir administracine tvarka, iSnagrinéty 2022-2024 m., ir §iy byly stebésenos“ Nr. D15-1088.
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intereso gynimas nekilnojamojo kultiros paveldo srityje”, taciau paraiSka nebuvo atrinkta.
Atsizvelgdama | tai, ministerija nusprendé tyrima vykdyti pasitelkiant vidinius resursus ir planuoti
viesgjj pirkima tyrimo paslaugoms jsigyti.

2025 m. paskelbtas viesasis pirkimas CVP IS sistemoje'® nejvyko, nes nebuvo gauta
pasitlymy. Siekdama identifikuoti nesékmés priezastis, ministerija apklausé potencialius paslaugy
teikéjus ir jvertino galimus trukdzius, susijusius su ribotu rinkos dalyviy skai¢iumi ir pirkimo sglygomis.
Atsizvelgiant j tai, pakartotinis vieSasis pirkimas planuojamas 2026 m.

Igyvendinant priemong pasiekti skirtingo lygio rezultatai tarp ministerijy. Aplinkos ministerija
priemong jgyvendino — surinko ir analizavo duomenis, sukiiré¢ rodikliy stebésenos sistemg bei uztikrino
stebésenos baigtinumg. Kultiiros ministerijos dalis vertinama kaip i§ dalies jgyvendinta — tyrimas
vykdomas vidiniais resursais, vieSasis pirkimas nejvyko, taciau planuojamas pakartotinis pirkimas
2026 m. Nepaisant §iy is$iikiy, priemonés testinumas uztikrinamas jtraukiant jg j 2026-2029 m. plang*®.
Stebésena ir toliau tesiama Kulttiros ministerijos valdymo srityje.

Igyvendinant priemone buvo pasiekta skirtingo lygio rezultatai tarp dviejy ministerijy.
Aplinkos ministerija priemong jgyvendino — surinko ir analizavo duomenis, sukiiré¢ rodikliy stebésenos
sistema bei uZtikrino stebésenos baigtinumg. Kultliros ministerijos jgyvendinimo dalis Siuo metu
vertinama kaip 1§ dalies jgyvendinta — tyrimas vykdomas vidiniais resursais, vieSasis pirkimas nejvyko,
taCiau planuojamas pakartotinis pirkimas 2026 m.

3.4. Uzdavinys — veiksmingiau susigrazinti turta ir atlyginti Zalg

Siekiant veiksmingiau susigrazinti turtg ir atlyginti zalg, Plane numatyta 1 priemoné, kuri
igyvendinta 2024 m.

3.5. Uzdavinys — uZtikrinti asmenuy, pranesusiy apie korupcija, apsaugg
Plane numatytos 2 testinés priemonés, siekiant uztikrinti asmeny, pranesusiy apie korupcija, apsauga.
3.5.1 priemoné: , Atlyginti asmenims, praneSusiems apie korupcinio pobiidZio nusikalstamas veikas, taciau

neturintiems praneséjo statuso pagal Lietuvos Respublikos pranes$éju apsaugos istatyma, uz vertinga informacijq apie
nusikalstamas veikas®.

Rodiklis ir jo reik§més: Asmeny, kuriems atlyginta uz vertingg informacija, skaicius (2023 m. — 30; 2024 m. — 30;
2025 m. - 30).
Atsakinga institucija:  Specialiyjy tyrimy tarnyba.
Igyvendinimo terminas: 2023-2025 m.
Lésy poreikis € 2023 m. — 10 000; 2024 m. — 10 000; 2025 m. — 10 000.
2025 m. vertinimas: _Igyvendinta i$ dalies, stebésena baigta.

Siekiant paskatinti asmenis, kurie pranesa apie korupcinio pobiidzio nusikalstamas veikas,
taciau neturi praneséjo statuso pagal Lietuvos Respublikos pranese¢jy apsaugos jstatyma, kiekvienais
metais tokiems asmenims yra atlyginama uZz vertingg informacija. 2025 m. buvo paskatinta 15 asmeny
(planuota — 30) ir iSmokéta 10 135,29 Eur suma. Rodiklio nepasiekimg lémé tai, kad 2025 m. didele
dalis STT baudziamojo persekiojimo pajégumy Vis dar buvo sutelkta j ikiteisminius tyrimus dél
savivaldybiy taryby nariy 1é$y panaudojimo. Sioms byloms biidinga tai, kad jos pradétos gavus
informacijos i$ riboto rato asmeny ar STT pareiginams patiems nustacius nusikalstamos veikos
pozymius. Dél §iy byly specifikos ir gausos STT darbo pajégumai turéjo bati perskirstyti, todél sumazéjo

161 Prieiga internete: https://viesiejipirkimai.lt/epps/cft/prepareViewCfTWS.do?resourceld=5422597.

162 Darbotvarkés 20262029 m. plano 3.3.1 priemoné, prieiga internete: https://e-

seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/5b0ca710493b11f18091f24c9e0d719a?positioninSearchResults=1&searchModelUUID
=bba49fc4-ba8f-476e-88e3-44f6ef09e500.
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galimybés proaktyviai dirbti su praneséjais ir gauti papildomos vertingos informacijos, uz kurig biity
galima atlyginti.

Atsizvelgiant ] tai, priemoné vertinama kaip i$ dalies jgyvendinta. Kadangi priemoné tgsiama
2026-2028 m. STT strateginiame veiklos plane!®®, o rodikliy pasiekimas kiekvienais metais yra
vienkartinio pobiidzio, todél Darbotvarkés apimtyje stebésena baigta.

Rodiklis ir jo reik§més: Nepateikta.
Atsakingos (dalyvaujandios) Generaliné prokuratiira, Teisingumo ministerija.
institucijos:
Igyvendinimo terminas: 2023-2025 m.
Lésy poreikis € Nenumatyta.
2024 m. vertinimas: Jgyvendinta, stebésena baigta.

2023 m. pabaigoje buvo atliktas Lietuvos Respublikos pranesé¢jy apsaugos jstatymo praktinio
taikymo vertinimas, parengta ataskaita. 2025 m. Generalin¢ prokuratiira aktyviai stiprino prane$éjy
apsaugos sistemos jgyvendinima: organizavo 49 mokymus, kuriuose dalyvavo 7 120 vieSojo ir privataus
sektoriaus atstovy. Mokymai buvo orientuoti j strateginius sektorius — vie$aji valdyma, teisésauga,
finansus, energetika, transportg ir sveikatos apsauga — siekiant uztikrinti efektyvy vidiniy pranesimy
kanaly veikima ir skaidruma.

Didelis démesys skirtas sveikatos sektoriui — atliktas 100 didziausiy sveikatos priezitiros jstaigy
tyrimas, vertinant praneSéjy apsaugos reikalavimy jgyvendinima. Po tyrimo iSaugo Sio sektoriaus
susidomé¢jimas mokymais ir konsultacijomis, kas rodo stipréjant] siekj gerinti vidinius procesus ir
skaidrumo kulttirg. Finansy sektoriuje, bendradarbiaujant su Pinigy plovimo prevencijos kompetencijy
centru, surengta diskusija apie prane$¢jy apsaugos svarba, gerasias praktikas ir riziky prevencija. Tai
prisid¢jo prie institucijy bendradarbiavimo stiprinimo ir atsakingo praneSimo kulttros skatinimo.

Toliau vykdyta visuomenés informavimo kampanija: reklama vieSajame transporte,
informacinis vaizdo klipas ir sklaida internetingje Ziniasklaidoje. Taip pat veiké Praneséjy konsultavimo
linija, per kurig suteikta 280 konsultacijy, iSlaikant stabily visuomenés susidoméjima $iuo institutu.

Atsizvelgiant ] atliktas kompleksines veiklas, vertinama, kad priemon¢ jgyvendinta. Priemonés

jigyvendinimo testinumas uztikrinamas jtraukiant ja j 2026-2029 m. plang*®4,

163 Priemoné 06-001-11-01-03. Prieiga internete: https://www.stt.It/data/public/uploads/2026/01/2026-2028-metu-
strateginis-veiklos-planas.pdf.

164 Darbotvarkés 2026-2029 m. plano 3.4.1 priemoné, prieiga internete: https://e-

seimas.Irs.lt/portal/legal Act/It/TAD/5b0ca710493b11f18091f24c9e0d719a?positionInSearchResults=1&searchModelUUID
=bba49fc4-ba8f-476e-88e3-44f6ef09e500.
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2 priedas

2023-2025 M. PRIEMONIU IGYVENDINIMO UZBAIGTUMAS

I Kryptis — formuoti antikorupcines nuostatas ir plétoti antikorupcines kompetencijas (84% jgyvendinimo lygis)

1.1.1. Jtraukti pilietiskumo kompetencija j atnaujinta bendrojo ugdymo turinj, vykdyti SMSM 2023- Taip | Taip  Taip 100% Igyvendinta Baigta
antikorupcinj mokiniy ugdyma kaip mokiniy pilietiSkumo kompetencijos ugdymo 2025
elementa.

1.1.2. Siekiant mazinti nepotizmo grésmg, organizuoti socialing kampanija gyventojams = STT 2023- N/A | Taip Taip 100% Igyvendinta Baigta
(18 mety ir vyresniems) apie nepotizmo Zalg valstybei ir visuomenei. 2025

1.1.3. Organizuoti socialing kampanija, skirta visuomenés antikorupciniam SAM 2023- I$ Taip  Taip 100% Igyvendinta i§ = Baigta
sgmoningumui stiprinti. 2025 dalies dalies

1.1.4. Atnaujinti sveikatos moksly studijy krypé&iy grupés (medicina, odontologija, burnos = SMSM, SAM 2023 Taip = Taip IS 97% Igyvendinta i§ = Tgsiama
priezitira, visuomenés sveikata, farmacija, reabilitacija, mityba, slauga ir akuserija, 2025 dalies dalies

medicinos technologijos, kosmetologija) studijy krypciy aprasus, jtraukiant i juos
nuostatg dél antikorupcinés tematikos atitinkamose studijy programose.

1.2.1. | Itraukti privataus sektoriaus subjektus i projekta ,,Skaidrumo akademija®, siekiant = STT 2023- Taip Is IS 67% Igyvendinta i§ = Baigta
skatinti antikorupciniy standarty ir kompetencijy diegima privac¢iame sektoriuje. 2025 dalies = dalies dalies

1.3.1. Siekiant kurti korupcijai atsparig aplinka, stiprinti vieSojo sektoriaus darbuotojy FM 2023~ Taip  Taip Taip 100% Igyvendinta Baigta
sagmoningumg veikti skaidriai ir s3ziningai, atpazinti galimus korupcijos, 2025

sukéiavimo ir interesy konflikty atvejus, netoleruoti korupcijos, suk¢iavimo ar kito

nesgziningo elgesio, pranesti apie korupcinio pobiidzio teisés pazeidimus,

organizuoti mokymus, seminarus, diskusijas ir gerosios patirties sklaidos renginius

Europos Sajungos fondy 1éSomis finansuojamas programas (uz kuriy tinkamag

jgyvendinimg yra atsakinga Lietuvos Respublikos finansy ministerija

administruojantiems darbuotojams skaidrumo, kovos su korupcija ir sukéiavimu,

interesy konflikty valdymo ir pazeidimy administravimo temomis.

1.3.2. Nustatyti reikalavimus, kad valstybés ir savivaldybiy profesinio mokymo jstaigy =~ SMSM 2024, - Is Ne 25% Nejgyvendinta = Tgsiama

dalininkais galéty tapti tik nepriekaistingos reputacijos fiziniai ir juridiniai asmenys. 2025 dalies

165 Taip“ — numatytos priemonés rodiklio reik§més ataskaitiniais metais yra pasiektos, priemoné ataskaitiniais metais vertinama, jog jgyvendinta; ,,I§ dalies” — veiklos ar dalis jy atlikta

ataskaitiniais metais, taciau priemonés rodiklio reikSmés nepasiektos, priemoné ataskaitiniais metais vertinama, jog jgyvendinta i§ dalies; ,,Ne* — ataskaitiniais metais nesiimta veiksmy
priemonei jgyvendinti ir rodiklio reik§més nepasiektos, priemoné ataskaitiniais metais vertinama, jog nejgyvendinta; ,,N/A“ — netaikoma, kai priemoné numatytu laikotarpiu dél objektyviy
priezas¢iy nebuvo pradéta jgyvendinti; ,,— reiskia, kad priemonés rodiklio reik§meés tais metais nebuvo planuotos.



1.3.3.

1.4.1.

1.4.2.

Il Kryptis — siekti tvariy, neteisétai jtakai atspariy politiniy, valdymo, administraciniy ir finansiniy sprendimy bei kokybisky vieSuju ir administraciniy paslaugy (93 proc.)
2.1.1.

2.1.2.

221

222

2.2.3

224

225

231

24.1

Siekiant antikorupciniy kompetencijy savivaldoje ugdymo ir stiprinimo, parengti
mokymy programg ir organizuoti mokymus savivaldybés taryby sudaryty
Antikorupcijos komisijy nariams ir jy pirmininkams.

Atnaujinti medijy rémimo modelj, uztikrinantj paramos tvaruma, Ziniasklaidos
nepriklausomumyg ir prioritetines paramos sritis.

Sukurti ir jdiegti papildoma VieSosios informacijos rengéjy ir skleidéjy
informacinés sistemos funkcionaluma skaidrinant Ziniasklaidos veikla, kuris leisty
Sios sistemos naudotojams matyti konkrecios valstybés ar savivaldybés institucijos
ar jstaigos sumokétas 1éSas vieSosios informacijos rengéjams ir (ar) skleidéjams.

Salinti teisinio reguliavimo trikumus, stiprinti darbuotojy antikorupcinj
samoninguma, nustatyti papildomas kontrolés priemones, siekiant sukurti
korupcijai atsparesn¢ sistema — efektyviau identifikuoti neteisétai sudarytas salygas
ES paramai gauti.

Tobulinti teisinj reglamentavima, siekiant uztikrinti, kad savivaldybése sprendimai
dél patikéjimo teise valdomy ir naudojamy valstybei nuosavybés teise priklausanciy
melioracijos ir hidrotechnikos statiniy rekonstravimo, remonto, priezitiros ir
avariniy remonto darby atlikimo biity priimami skaidriai.

Parengti interesy derinimo riziky vertinimo metodika uz Lietuvos Respublikos
vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo jgyvendinima atsakingiems
asmenims.

Parengti nuotoliniy mokymy medziaga, skirta uz vieSyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymo nuostaty jgyvendinimg atsakingiems asmenims.

Siekiant skaidrumo ir vieSojo intereso uztikrinimo, atlikti Lietuvos Respublikos
labdaros ir paramos jstatymo jgyvendinimo kontrolés mechanizmo jgyvendinimo
analize ir pateikti sprendimus.

Identifikuoti rizikingy paramos teikimo atvejy kriterijus ir atlikti pirming juos
atitinkanciy paramos teikimo atvejy analize.

Atlikus uzsienio Saliy sveikatos priezitiros specialisty profesinés kvalifikacijos
tobulinimo finansavimo mechanizmo analizg, priimti sprendimus dél profesinés
kvalifikacijos finansavimo mechanizmo tobulinimo.

Parengti nuotoliniy mokymy medziaga, skirta institucijy ir jstaigy vadovy
paskirtiems uz Lietuvos Respublikos lobistinés veiklos istatymo nuostaty
jgyvendinima atsakingiems asmenims.

Parengti zmogiskyjy istekliy standartizuoto valdymo valstybés tarnyboje kulttiros
naudotojo vadova bei valstybés tarnybg reglamentuojancius teisés aktus ir jy
pagrindu didinti jstaigy ir jy padaliniy vadovy ir (ar) Zzmogiskyjy istekliy valdymo
specialisty atsparumg korupcijai.
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24.2

2.5.1

26.1
2.6.2

2.6.3

2.6.4

2.6.5

2.7.1.

2.7.2.

2.7.3.
28.1

282

2.8.3

Nustatyti valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy vadovams metines uzduotis
(parengti liikes¢iy laiskus), susijusias su korupcijos prevencijos priemoniy jdiegimu
ju vadovaujamose jstaigose.

Siekiant rinkimy finansavimo proceso skaidrumo ir teisétumo, rinkimy
organizavimo efektyvumo, vykdyti mokymus rinkimy organizatoriams, politiniy
kampanijy dalyviams ir jy izdininkams, vieSosios informacijos rengéjams ir
skleidéjams skaidraus finansy tvarkymo, politinés reklamos ir jos Zyméjimo,
pazeidimy tyrimo, galimy papirkimo atvejy tyrimo klausimais.

Tobulinti vidutinés trukmés biudzeto sistema.

Patikslinti Lietuvos Respublikos savivaldybiy aplinkos apsaugos rémimo
specialiosios programos jstatyma, nustatant finansuotiny priemoniy atrankos
kriterijus, 1€Sy skyrimo ir priezitiros teisinj reglamentavima.

Didinti svarbiy susisiekimo sektoriaus valstybés infrastrukttiros projekty duomeny
skaidrumg ir wuZtikrinti visuomenés informavima, sukuriant valstybés
infrastruktiiros projekty duomeny vieSinimo koncepcija, nustatant kokybinius
rodiklius ir pagal juos viesinant informacija.

Skaitmenizuoti Zemés valdyma ir administravima, perkeliant esminius procesus ]
elektroning erdve, siekiant uztikrinti zZemés valdymo skaidruma.

Sukurti jrankj Lietuvos erdvinés informacijos portale (www.geoportal.lt), leidziant]
visuomenei (eiliniam vartotojui) vienoje vietoje rasti aiskia ir aktualiag informacija
apie valstybinés Zemés statusa, jos valdyma ir naudojima.

Sukurti ir jdiegti skaitmening priemong, kuri uztikrinty viesyjy pirkimy duomeny
integraluma bei atviruma ir sudaryty galimybe atlikti analizes ir priimti duomenimis
pagristus sprendimus.

ISanalizuoti nepatikimy tiekéjy instituto taikymo praktika, Sio instituto taikymo
efektyvuma galimai mazinancius veiksnius. Parengti gaires pirkimy vykdytojams ir
pasitlymus dél kity priemoniy, skatinan¢iy tinkamg ir efektyvy nepatikimy tiekéjy
instituto taikyma.

Centralizuoti SAM pavaldziy jstaigy vieSuosius pirkimus.

Siekiant uztikrinti, kad tikio subjekty veiklos planiniy patikrinimy planavimas biity
tkio subjekty veiklos patikrinimy planavimo pagrindy analize ir parengti
sprendimus.

Siekiant didinti gauty skundy dél dikio subjekty veiklos nagrinéjimo skaidruma,
pagristuma ir objektyvuma, atlikti skundy dél prizitrimy dikio subjekty veiklos
nagrinéjimo procesy analize ir remiantis jos i§vadomis parengti reikalingus skundy
dél prizitirimy tikio subjekty veiklos nagrinéjimo priezitiros institucijose tobulinimo
teises akty pakeitimus.

Sukurti ir jdiegti TarSos prevencijos informacing sistema, visiskai skaitmenizuojant
planuojamos tikinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo, atrankos dél Sio vertinimo,
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284

2.8.5

2.8.6

29.1

29.2

2.9.3

294

295

29.6

2.101

2.10.2

2.10.3

tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimy, tarSos leidimy iSdavimo ir juose
nustatyty salygy laikymosi kontrolés procesus.

Siekiant uztikrinti skaidry laukiniy gyviny istekliy naudojimg ir Sio proceso
kontrole, sukurti medzioklés registracijos modulj (medzioklés dalyviy, laimikio
apskaitos, sumedziojimo limity planavimo ir kontrolés).

Salinti teisinio reguliavimo trikumus, siekiant sukurti korupcijai atsparesng
Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos vykdomos valstybinés veterinarinés
kontrolés sistema.

Automatizuoti tikio subjekty rizikos vertinimo ir kontrolés plany sudaryma.

Sukurti ir jdiegti pacienty griztamojo ry$io, t.y. informacijos apie suteiktas
sveikatos priezitiros paslaugas, iskaitant pacienty pasitenkinima, vertinimo jrankj,
panaudojant informacines technologijas.

Siekiant efektyvinti elektroning iSanksting pacienty registracijg, kad buity sudarytos
patogesnés salygos pacientams uzsiregistruoti kreipiantis dél asmens sveikatos ar
gydymo paslaugy, o Siy paslaugy laukimo eiliy stebésena ir analizé suteikty
galimybe priimti sprendimus, leidziancius padidinti paslaugy prieinamuma,
igyvendinti informacinés sistemos plétros projekta.

Tobulinti mokamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy teisinj reglamentavima,
numatant aiSkias mokamy ir Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto
lésomis kompensuojamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo apimtis bei
tvarka ir uztikrinti Sios informacijos prieinamuma pacientams priimtinais biidais.
Parengti jstatymy pakeitimy, kurie uztikrinty vienodus, aiskius ir nedviprasmiskus
asmens sveikatos priezitiros specialisty licencijy galiojimo sustabdymo ir naikinimo
teisinius pagrindus, salygas ir tvarka, projekty paketa.

Siekiant tobulinti LR teritorijy planavimo dokumenty registro funkcionaluma,
idiegti LR teritorijy planavimo dokumenty rengimo ir teritorijy planavimo proceso
valstybinés prieziiiros informacinés sistemos funkcionalumus, leidziancius gauti
papildomus duomenis.

Parengti LR nekilnojamojo kultiiros paveldo apsaugos jstatymo ir LR statybos
istatymo pakeitimo jstatymy projektus, siekiant efektyvinti kultiros paveldo
apsauga, aiskiai apibrézti ir atskirti tvarkomuosius paveldosaugos ir tvarkomuosius
statybos darbus, juos derinanciy, leidimus iSduodanciy ir kontroliuojanciy
institucijy funkcijas ir kompetencijy ribas.

Parengti Lietuvos Respublikos valstybés internetinio balsavimo informacinés
sistemos galimybiy studija.

Kurti duomeny atvérimo sprendinius, kurie leisty verslui ir visuomenei patogiai
gauti ir naudoti vieSojo sektoriaus institucijy atvirus duomenis.

Skatinti duomeny atvérima ir pakartotinj panaudojima.
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2.10.4 Parengti bendra savivaldybiy duomeny rinkiniy, skatinan¢iy skaidruma ir vieSuma,

turinio ir struktiiros standarta, pagal kurj biity atveriami savivaldybiy duomeny
rinkiniai.
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111 Kryptis — siekti veiksmingos korupcijos kontrolés ir nesalisko, objektyvaus teisingumo vykdymo bei teisés virsenybés uztikrinimo (76 proc.)

3.11

3.1.2

3.1.3

314

321

3.2.2

3.2.3

Kurti korupcijai atsparig Lietuvos teismy sistema jgyvendinant Sakinj Lietuvos
teismy sistemos korupcijos prevencijos veiksmy plang 2022-2025 metams,
patvirtintg Teiséjy tarybos 2022 m. vasario 25 d. nutarimu Nr. 13P-46-(7.1.2.)
(toliau — Sakinis planas), ir modernizuojant Lietuvos teismy valdomas informacines
sistemas.

Siekiant tinkamo nusiSalinimo instituto jgyvendinimo, atlikti teismo pirmininko,
teismo pirmininko pavaduotojo, teismo skyriaus pirmininko ar kity teiséjy, kuriems
pavesta spresti kolegijy sudarymo ir byly paskirstymo klausimus, nusiSalinimo
teisinio reguliavimo ir praktiniy situacijy analizg, pateikti iSvadas ir sprendimy
projektus.

Siekiant efektyvaus baudziamojo proceso uztikrinimo, iSnagrinéti ir (ar)
identifikuoti galimas piktnaudziavimo procesinémis teisémis ir proceso vilkinimo
priclaidas, parengti teismo posédziy organizavimo ir skyrimo (derinimo)
koncepcija.

Siekiant uztikrinti duomeny naudotojui patogia LITEKO tvarkomy duomeny
paieska bei duomeny naudojima, atlikti duomeny pasickiamumo analize, prireikus
pateikti sitilymus dél Sios sistemos tobulinimo.

Atlikti analizg, siekiant nustatyti baudziamojo persekiojimo (jskaitant kriminaling
zvalgyba) efektyvuma korupcinio pobiidZio bylose mazinancius veiksnius ir jy
priezastis, taip pat baudziamojo persekiojimo proceso ilga trukme lemiancius
veiksnius, parengti sprendimus.

Siekiant ~baudziamojo  persekiojimo  veiksmingumo ir atsakomybés
neisvengiamumo principo jgyvendinimo, sudaryti teisines prielaidas tam, kad
policijos, Lietuvos kaléjimy tarnybos, Muitinés departamento prie LR finansy
ministerijos, Finansiniy nusikaltimy tyrimy tarnybos prie Vidaus reikaly
ministerijos, Valstybés sienos apsaugos tarnybos prie LR vidaus reikaly
ministerijos imuniteto padaliniai ar (ir) ikiteisminj tyrimg atliekantys padaliniai
galéty vykdyti ne tik atitinkamy institucijy pareigiing ir darbuotojy korupcinio
pobtidzio nusikalstamy veiky tyrimus, bet ir su tiriamomis nusikalstamomis
veikomis tiesiogiai ar netiesiogiai susijusiy kity asmeny korupcinio pobiuidzio
nusikalstamy veiky tyrimus.

Parengti veiksmy plana, siekiant jgyvendinti 2021 m. Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos tarybos atnaujinta Rekomendacija del
tolesnés kovos su uzsienio valstybés pareigliny papirkingjimu sudarant
tarptautinius verslo sandorius dél kovos su uzsienio pareigiiny papirkingjimu.

NTA

NTA

NTA

NTA

GP, STT,
VRM, ENTT,
™

T™, GP ir
priemonéje
nurodytos
institucijos

TM, kitos
institucijos
pagal LRV
Nr. 487

2023-

2025

2024

2025

2025

2023

2023

2024

Taip = Taip
- I3
dalies
I3 Taip
dalies
I3 Taip
dalies
- Taip

IS

dalies

IS

dalies

Ne

Ne

83%

50%

0%

0%

100%

100%

100%

Igyvendinta i§
dalies

Igyvendinta i§
dalies

Nejgyvendinta

Nejgyvendinta

Igyvendinta

Igyvendinta

Igyvendinta

Tesiama

Tesiama

Tesiama

Tesiama

Tesiama

Baigta

Baigta

Baigta

64



3.24

3.25

331

34.1

351

3.5.2

Trumpiniy reik§meés:

AM — Aplinkos ministerija

EIM — Ekonomikos ir inovacijy ministerija

FM — Finansy ministerija

FNTT — Finansiniy nusikaltimy tyrimy tarnyba
GP — Generaliné prokuratiira

KM — Kultiiros ministerija

NMA — Nacionaliné mokéjimo agentiira

NTA -

Konsultuojantis su verslo asociacijomis, mokslininkais, Lietuvos advokatiira,
suinteresuotomis institucijomis, atlikti tarptautiniy standarty taikymo, nustatant
privataus sektoriaus darbuotojy atsakomybe uz korupcinio pobiidzio
nusikaltimus, praktikos Lietuvoje analizg.

Organizuoti mokymus ikiteisminio tyrimo pareigtinams, prokurorams ir teis¢jams,
skirtus uztikrinti reikiamoms kompetencijoms ir jgtidziams tiriant, jrodinéjant ir
nagrinéjant korupcinio poblidzio nusikalstamas veikas, démesj skiriant juridinio
asmens baudziamosios atsakomybés, turto susigrazinimo, uzsienio pareigliny
papirkimo atvejy atskleidimo, tyrimo ir jrodingjimo Klausimams, tarptautinio
bendradarbiavimo formoms bei priemonéms, tarptautinés teisinés pagalbos
klausimams ir proporcingy bei atgrasanciy sankcijy svarbai.

Atlikti bandomajj tyrima Aplinkos ministerijos ir Kultiiros ministerijos valdymo
srityje dél vieSojo intereso gynimo proceso civiline ar administracine tvarka,
apimancio ne tik atstovavimg teismuose, bet ir teismy sprendimy vykdyma,
regreso teisés taikymga, teisés spragy ar teisinio reguliavimo, salygojusiy
pralaimétas bylas, keitima, taip pat dél $io proceso stebésenos sistemos.

Atlikti su valstybés naudai iSieSkotinu turtu susijusiy valstybés informaciniy
iStekliy analize ir pateikti sprendimus dél naujos informacinés sistemos sukiirimo
arba esamy registry ir (ar) informaciniy sistemy sgveiky tobulinimo, siekiant
veiksmingiau administruoti are$tuotg ir konfiskuotg turta nuo pirmyjy ribojimy
pritaikymo iki turto grazinimo ar piniginiy 1éSy pervedimo j valstybés biudzeta
atlyginant zala.

Atlyginti asmenims, praneSusiems apie korupcinio pobidZzio nusikalstamas
veikas, taCiau neturintiems pranes$éjo statuso pagal Lietuvos Respublikos
praneséjy apsaugos jstatyma, uz vertinga informacija apie nusikalstamas veikas.
Siekiant plétoti praneséjy apsaugos mechanizma ir didinti jo patraukluma, atlikti
Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymo praktinio taikymo vertinima,
teikti vieSojo ir privataus sektoriaus subjektams metoding pagalba, skatinti asmenis
pranesti apie korupcines veikas (socialinés reklamos pateikimai, renginiai).

Nacionaliné teismy administracija

TM ir kitos 2024

suinteresuotos

institucijos
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NZT — Nacionaliné Zemés tarnyba

SAM - Sveikatos apsaugos ministerija

SM — Susisiekimo ministerija

SSVA - Statybos sektoriaus vystymo agenttira
STT — Specialiyjy tyrimy tarnyba

SMSM - Svietimo, mokslo ir sporto ministerija
TM — Teisingumo ministerija

VMI — Valstybiné mokes¢iy inspekcija
VMVT — Valstybiné maisto ir veterinarijos tarnyba

Taip
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Taip - 100% Igyvendinta Baigta

Taip  Taip 100% Igyvendinta Baigta
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Taip - 100% Igyvendinta Baigta
Is Is 67% Igyvendinta i§ = Baigta

dalies = dalies dalies

Taip = Taip 100% Igyvendinta Baigta

VPT — Viesyjy pirkimy tarnyba

VRM - Vidaus reikaly

VRK — Vyriausioji rinkimy komisija

VSSA — Valstybiné skaitmeniniy sprendimy agentiira
VTEK — Vyriausioji tarnybinés etikos komisija

VVA — VieSojo valdymo agentiira

ZUM — Zemés iikio ministerija
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3 priedas
2023-2025 M. PLANO IGYVENDINIMO LYGIS IR UiDAVlNlU PASIEKIMAS PAGAL POVEIKIO RODIKLIUS

spalva zymimi pasiekti ar virSyti rodikliai, — nepasiekti, bet geréjantys rodikliai, pilka — nepasiekti: nepakite ar nevertinami rodikliai.
Nr. (pagal 2020 m. 2025 m. 2025 m. Igyvendinimo
P.lapr)l % Kryp¢iy, uzdaviniy ir rodikliy pavadinimai, matavimo vienetai rodiklio faktiné  tiksliné  lygis pagal
4 reik§mé reikimé reikSmé priemones

| Kryptis — formuoti antikorupcines nuostatas ir plétoti antikorupcines kompetencijas (84% igyvendinimo lygis)

1.1. UZdavinys — stiprinti gyventojy antikorupcinj samoninguma: NEPASIEKTAS 99 %
E-1-1-1 Gyventojy, per pastaruosius 12 mén. davusiy kysj, dalis procentais 9 11 7
E-1-1-2 Gyventojy, nusiteikusiy duoti kysj sprendziant problemas, dalis procentais 60
E-1-1-3 Gyventojy, kurie pranesty apie korupcijos atvejj, dalis procentais 19 19 26

Nors jgyvendintos praktiskai visos uZzdavinio veiklos, siektini rezultatai nebuvo pasiekti pagal pasirinktus poveikio rodiklius. Tai rodo, kad gyventojy antikorupcinio sgmoningumo stiprinimo
priemoniy poveikis gyventojy elgsenai ir nuostatoms kol kas yra nepakankamas. Svarbu atsizvelgti j tai, kad nuostaty pokyciai paprastai formuojasi ilgesniu laikotarpiu ir tik véliau gali
atsispindéti gyventojy elgsenoje.

1.2. UZdavinys — skatinti atsparumo Korupcijai standarty diegimg priva¢iame sektoriuje: PASIEKTAS 67%
E-1-2-1 Imoniy vadovy, nusiteikusiy duoti kysj sprendziant problemas, dalis procentais 25 16 20
E-1-2-2 Imoniy vadovy, kurie pranesty apie korupcija, dalis procentais 28 52 35

Pagal poveikio rodiklius uzdavinys laikytinas pasiektu, nes faktinés abiejy rodikliy reiksmés virsijo nustatytus siekinius ir rodo teigiamus pokycius privataus sektoriaus antikorupcinése
nuostatose. Vis délto, kadangi uzdaviniui jgyvendinti buvo numatyta tik viena testiné priemoné, kuri jgyvendinta is dalies, néra pakankamo pagrindo teigti, kad biitent tik $i priemoné léemé
pasiektus rezultatus.

1.3. UZdavinys — plétoti antikorupcines kompetencijas viesajame sektoriuje: NEPASIEKTAS 68%
E-1-3-1 Valstybés tarnautojy, kurie pranesty apie korupcijos atveji, dalis procentais 53
E-1-3-2 Valstybés tarnautojy, nusiteikusiy duoti kysi sprendziant problemas, dalis procentais 15 17 11

Valstybés tarnautojy pasirengimo pranesti apie korupcijq rodiklis beveik pasieké planuotq reiksme, taciau nusiteikimo duoti kysj rodiklis reiksmingai neatitinka siektino sumazéjimo.
Vidutinis 68 proc. priemoniy jgyvendinimo lygis ir nepasiekti poveikio rodikliai rodo, kad antikorupciniy kompetencijy plétojimo viesajame sektoriuje poveikis kol kas néra pakankamas ir
turéty buti stiprinamas.

1.4. UZzdavinys — skatinti visuomenés informavimo priemoniy antikorupcinj vaidmenj: NEPASIEKTAS 75%
E-1-4-1 Korupcijos paplitimas ziniasklaidoje, balais 3,88* 3,88 3,92

Nekintantis korupcijos paplitimo Ziniasklaidoje rodiklis ir tik is dalies jgyvendintos veiklos nerodo aiskaus teigiamo rysio tarp priemoniy jgyvendinimo ir siekto pokycio. Todel aktyvesnis

visuomenés informavimo priemoniy antikorupcinio vaidmens skatinimas islieka aktualus. Taip pat svarstytinas rodiklio pakankamumas pokyciui matuoti.

11 Kryptis — siekti tvariy, neteisétai jtakai atspariy politiniy, valdymo, administraciniy ir finansiniy sprendimy bei kokybisku vieSuju ir administraciniy paslaugy (93%0)

2.1, Uzdavinys — tobulinti teisékiiros procesa: IS DALIES PASIEKTAS 100%
E-2-1-1 Gyventojy, mananciy, kad korupcija Lietuvoje paplitusi, dalis procentais 92 (2019 m.) 80 84



E-2-1-2 Administraciniy paslaugy teikimo ir aptarnavimo efektyvumo koeficientas balais 0,89 (2019 m.) 0,88 0,9
Nors priemonés jgyvendintos visa apimtimi, poveikio rodikliai rodo nevienodq rezultatq: gyventojy, mananciy, kad korupcija Lietuvoje paplitusi, dalis sumazéjo, taciau administraciniy
paslaugy teikimo ir aptarnavimo efektyvumas is esmés nepasikeité ir tikslo nepasieke. Pazymétina, kad abu rodikliai tik netiesiogiai atspindi teisékiiros proceso tobulinimo poveikj, todeél
priezastinis rysys tarp jgyvendinty priemoniy ir stebimy pokyciy vertintinas atsargiai.

2.2. Uzdavinys — veiksmingiau valdyti interesy konfliktus: IS DALIES PASIEKTAS 100%
E-2-2-1 ISankstiniy rekomendacijy dél interesy konflikty valdymo ir nusi$alinimy nuo galimo interesy konflikto 9027 nevertinta | 9 500
vieSajame sektoriuje skaicius
E-2-2-2 Respondenty, mananciy, kad sprendimai Lietuvoje priimami labai atvirai arba atvirai, dalis procentais 14 13 23
E-2-2-3  Gyventojy, mananéiy, kad korupcija Lietuvoje yra paplitusi, dalis procentais 92 (2019 m.) 80 84

Igyvendinus visas veiklas, teigiamas poveikis stebimas tik is dalies — pasiektas vienas bendro pobudzio rodiklis, rodantis sumazéjusiq gyventojy dalj, mananciq, kad korupcija Lietuvoje

geriau jvertinti interesy konflikty valdymo veiksmingumgq.
2.3. UZdavinys — maZinti neteiséto lobizmo jtaka: NEVERTINAMAS 100%
E-2-3-1 KryZminio lobistinés veiklos deklaravimo skaiciaus didéjimas procentiniais punktais, skai¢iuojant nuo pries nevertinta nevertinta | 5
tai buvusios reikSmés

Uzdaviniui numatyta ir jgyvendinta tik viena priemoné. Poveikis negali biiti jvertintas, nes rodiklis nematuojamas. Islieka poreikis aktualiy rodikliy, kurie leisty geriau jvertinti neteiséto
lobizmo jtakos mazinimq.

24. Uzdavinys — kurti paZangia ir konkurencinga valstybés tarnyba: IS DALIES PASIEKTAS 88%
E-2-4-1 Gyventojy, mananciy, kad korupcija Lietuvoje yra paplitusi, dalis procentais 92 (2019 m.) 80 84
E-2-4-2 Administraciniy paslaugy teikimo ir aptarnavimo efektyvumo koeficientas balais 0,89 (2019 m.) 0,88 0,9

Poveikio rodikliai tik is dalies ir netiesiogiai atspindi pazangios ir konkurencingos valstybés tarnybos kiirimo pazangq: korupcijos paplitimo suvokimo rodiklis yra pernelyg bendras, o
administraciniy paslaugy efektyvumo rodiklis labiau susijes su paslaugy kokybe nei su pacios valstybés tarnybos konkurencingumu.

2.5. UZdavinys — stiprinti politiniu organizaciju ir politiniy kampaniju finansinés veiklos kontrole: NEPASIEKTAS 100%
E-2-5-1 Gyventojy, kurie pranesty apie korupcijos atvejj, dalis procentais 19 19 26
E-2-5-2 Korupcijos paplitimas ziniasklaidoje, balais 3,88* 3,88 3,92

Uzdaviniui numatyta ir jgyvendinta tik viena testiné priemoné. Nors veiklos jgyvendintos visa apimtimi, pagal poveikio rodiklius uzdavinys laikytinas nepasiektu, nes nei gyventojy
pasirengimo pranesti apie korupcijq rodiklis, nei korupcijos paplitimo Ziniasklaidoje rodiklis nepasieke siektiny reiksmiy. Pazymeétina, kad abu rodikliai tik netiesiogiai susije su politiniy
organizacijy ir politiniy kampanijy finansinés veiklos kontrole, todél jie neleidzia tiksliai jvertinti, ar sustipréjo biitent Sios srities kontrolés veiksmingumas.

2.6. Uzdavinys — siekti skaidrumo ir atvirumo priimant su vieSaisiais finansais ir turto valdymu susijusius sprendimus: IS DALIES PASIEKTAS 100%
E-2-6-1 Administraciniy paslaugy teikimo ir aptarnavimo efektyvumo koeficientas balais 0,89 (2019 m.) 0,88 0,9
E-2-6-2 Gyventojy, mananéiy, kad korupcija Lietuvoje yra paplitusi, dalis procentais 92 (2019 m.) 80 84
E-2-6-3 Valstybés tarnautojy, kurie pranesty apie korupcijos atvejj, dalis procentais 53

Nors priemonés jgyvendintos, poveikio rodikliai rodo misry pokytj: pasiektas bendras korupcijos paplitimo suvokimo rodiklis, taciau administraciniy paslaugy efektyvumo ir valstybés
tarnautojy pasirengimo pranesti apie korupcijq rodikliai siektiny reik§miy nepasieké. PaZymétina, kad Sie rodikliai tik netiesiogiai atspindi skaidrumq ir atvirumgq priimant su vieSaisiais
finansais ir turto valdymu susijusius sprendimus, todél jy pagrindu sudétinga patikimai jvertinti biitent Sios srities pokytj.

2.7. UZzdavinys — uZztikrinti skaidrios, paprastos ir efektyvios vieSujy pirkimy sistemos veikima: NEVERTINAMAS 86%

E-2-7-1 Viesuyjy pirkimy i$ vieno tiekéjo dalis procentais 28 (2019 m.) nevertinta = 22
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Poveikis negali buti jvertintas, nes Europos Komisijos vieSyjy pirkimy dalies is vieno tiekéjo rodiklis nebematuojamas. I5lieka poreikis aktualiy rodikliy, kurie leisty geriau jvertinti viesyjy

pirkimy sistemos veikimo skaidrumgq ir efektyvumaq.

2.8. UZdavinys — optimizuoti ir tobulinti @ikio subjekty prieZiiiros sistema: PASIEKTAS 80%
E-2-8-1 Gyventojy, mananciy, kad korupcija Lietuvoje yra paplitusi, dalis procentais 92 (2019 m.) 80 84

Pagal rodiklj uzdavinys laikytinas pasiektu, nes gyventojy dalis, mananti, kad korupcija Lietuvoje yra paplitusi, sumazéjo ir pasieké geresng nei siekta reikSme. Vis délto, Sis rodiklis yra

bendresnio pobiidzio ir yra priskirtas keliems uzdaviniams, todél jo pokyciui galéjo turéti jtakos ne tik tikio subjekty prieziiros sistemos tobulinimo priemonés, bet ir kity uzdaviniy

jgyvendinimas; dél to konkretaus Sio uzdavinio poveikj patikimai nustatyti sudetinga.

2.9. Uzdavinys — gerinti vie$yjy ir administraciniy paslaugy prieinamums ir kokybe: IS DALIES PASIEKTAS 92%
E-2-9-1 Gyventojy, nusiteikusiy duoti kysj sprendZiant problemas, dalis procentais 60
E-2-9-2 Gyventojy, per pastaruosius 12 mén. davusiy kysj, dalis procentais 9 11 7
E-2-9-3 Gyventojy, manancéiy, kad korupcija Lietuvoje yra paplitusi, dalis procentais 92 (2019 m.) 80 84

Veiklos jgyvendintos pakankamai dideliu mastu, vis délto rodikliai rodo misriq pazangq: nors bendras korupcijos paplitimo vertinimas geréja, viesyjy ir administraciniy paslaugy
prieinamumo bei kokybés gerinimo poveikis gyventojy elgsenai ir korupcinéms praktikoms kol kas néra pakankamas.

2.10. Uzdavinys — skatinti visuomenés jsitraukimg j sprendimy priémima ir stebéseng: IS DALIES PASIEKTAS 94%
E-2-10-1 Respondenty, mananciy, kad sprendimai Lietuvoje priimami labai atvirai arba atvirai, dalis procentais 14 13 23
E-2-10-2 Atviry, naudingy ir pakartotinai naudojamy duomeny indeksas 0,35 0,64 0,6

Veiklos jgyvendintos pakankamai dideliu mastu, stebima reiksminga pazanga duomeny atvérimo srityje, taciau ji kol kas nepakankamai atsispindi visuomenés suvokime apie sprendimy
priemimo atvirumgq ir jsitraukimo galimybes. Tai rodo, kad faktinis atvirumas ir jo suvokimas visuomenéje ne visada koreliuoja, o visuomeneés jtrauktis dar néra pakankamai stipri.

111 Kryptis — siekti veiksmingos korupcijos kontrolés ir nesali§ko, objektyvaus teisingumo vykdymo bei teisés virSenybés uztikrinimo (76%0)

3.1. UZdavinys — uZtikrinti atsparuma korupcijai teismy ir teisingumo sistemoje: PASIEKTAS 50%
E-3-1-1 Gyventojy, mananciy, kad valstybéje yra pakankamai gery baudziamojo persekiojimo pavyzdziy, atgrasan¢iy 34 45 40
nuo korupcijos, dalis procentais
E-3-1-2 Verslo atstovy, mananciy, kad korupcinio pobiidzio nusikalstamg veikg padariusiam verslui arba jo atstovui 26 (2019 m.) 43 33

bus skirta didelé bauda ar jkalinimas, dalis procentais
Pagal poveikio rodiklius uzdavinys laikytinas pasiektu, nes abu rodikliai virsijo siektinas reikSmes ir rodo sustipréjusj gyventojy bei verslo atstovy tikéjimg baudziamojo persekiojimo
atgrasomuoju poveikiu korupcijai. Vis délto zemas priemoniy jgyvendinimo lygis leidzia atsargiai vertinti priezastinj rysj tarp jgyvendinty veikly ir pasiekty rezultaty — tikétina, kad rodikliy
pokyciui galéjo turéti jtakos ir platesni teisingumo sistemos, teisésaugos ar viesosios komunikacijos veiksniai.
3.2. UZzdavinys — didinti baudZiamojo persekiojimo veiksminguma: PASIEKTAS 100%

E-3-2-1 Gyventojy, mananciy, kad valstybéje yra pakankamai gery baudziamojo persekiojimo pavyzdziy, atgrasan¢iy 34 45 40

nuo korupcijos, dalis procentais
Veiklos jgyvendintos visa apimtimi, o teigiamas gyventojy vertinimo pokytis rodo didesnj baudziamojo persekiojimo atgrasomojo poveikio matomumgq. Kartu priezastinis rysys su
konkreciomis priemonémis vertintinas atsargiai, nes rodiklio pokyciui galéjo turéti jtakos ir kito uzdavinio, kuriam Sis rodiklis taip pat priskirtas, priemonés bei platesnés, nei Plane
numatyta, veiklos.

3.3. UZzdavinys — veiksmingiau ginti vieSaji interesa: NEVERTINAMAS 50%
E-3-3-1 Viesajj interesg ginanéiy institucijy kreipimysi j teisma, kad biity apgintas vieSasis interesas civiline ir nevertinta nevertinta | 5
administracine tvarka, skaiCiaus didéjimas procentiniais punktais, skai¢iuojant nuo pries tai buvusios reikSmés
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Uzdaviniui numatyta ir is dalies jgyvendinta tik viena priemoné. Tai rodo ribotq pazangq, taciau nesant poveikio rodiklio duomeny negalima pagristai jvertinti nei uzdavinio rezultato, nei
priemoniy poveikio viesojo intereso gynimo veiksmingumui. Islieka poreikis aktualiy rodikliy, kurie leisty jvertinti viesojo intereso gynimo veiksmingumag.
3.4. UzZdavinys — veiksmingiau susigraZinti turta ir atlyginti Zala: NEVERTINAMAS 100%
E-3-4-1 I8ieskoto turto korupcinio pobiidzio bylose dalies didéjimas nuo teismo priteistos sumos, procentiniais nevertinta nevertinta = 5
punktais, skai¢iuojant nuo pries tai buvusios reikSmés
Uzdaviniui numatyta ir jgyvendinta tik viena priemoné. Pazanga negali biiti jvertinta, nes néra duomeny apie isieskoto turto dalies didéjimg korupcijos bylose nuo teismo priteistos sUmos.
Islieka poreikis aktualiy rodikliy, kurie leisty jvertinti turto grqzinimo ir Zalos atlyginimo veiksmingumq.

3.5. UZdavinys — uZtikrinti asmenu, praneSusiy apie korupcija, apsauga: NEPASIEKTAS 83%
E-3-5-1 Prokuratiirai informacija pagal Lietuvos Respublikos pranes$éjy apsaugos jstatyma pateikusiy asmeny 81 3,7 proc. 5
skai¢iaus didéjimas, procentiniais punktais, skai¢iuojant nuo pries tai buvusios reik§més didéjimas

Uztikrinant asmeny, praneSusiy apie korupcijq, apsaugq, stebima ribota pazanga — beveik 4 proc. praneséjy skaiciaus didéjimas, kai tikslas — 5 proc. Tai rodo, kad praneséjy apsaugos
sistemos stiprinimo poveikis pranesimo aktyvumui kol kas néra pakankamas, taciau sio rodiklio pokytj reikéty vertinti atsargiai, nes pranesimy skaiciy gali lemti ne tik apsaugos priemonés,
bet ir gyventojy pasitikéjimas institucijomis, informuotumas bei konkreciy korupcijos atvejy matomumas.

* Tyrimo metodika perZiurima kasmet, todél pasirodzius naujiems duomenims Siek tiek gali kisti ankstesniy mety jverciai. Minimaliai keitési rodiklio ,, Korupcijos paplitimas Ziniasklaidoje, balais “ 2020 m. ir

2024 m. verté (buvo 3,89, naujausiais duomenimis — 3,88).
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4 priedas

LESU PANAUDOJIMO IR EFEKTYVUMO ANALIZE 2023-2025 M.

Nr. Priemoné Atsakinga | Poreikis | Panaudota| Priemonés Vertinimas
institucija | takst. Eur | takst. Eur| statusas

1.1.2. | Siekiant maZinti nepotizmo grésme, | Specialiyjy 105 68,366 | Igyvendinta Nors 2023 m. planuotas finansavimas nebuvo skirtas ir veiklos tais metais nevyko,
organizuoti  socialing kampanijg | tyrimy 2024-2025 m. priemoné buvo s¢kmingai jgyvendinta panaudojant mazesn¢ nei planuota
gyventojams (18 mety ir vyresniems) | tarnyba sumg. Nepaisant mazesnio finansavimo, socialinés kampanijos pasieké didesng¢ auditorija
apie nepotizmo zalg valstybei ir nei planuota, o stebimi rezultatai rodo, kad gyventojy, kurie naudojosi asmeniniais rySiais
visuomenei. sickdami greiciau ar kokybiskiau gauti vieSasias paslaugas, dalis sumazé&jo nuo 35 proc.

2021 m. iki 16 proc. 2025 m.1% Toliau svarbu uztikrinti, kad nepotizmo tvarus mazéjimas
iSlikty ilgalaikéje perspektyvoje.

1.1.3. | Organizuoti socialing kampanijg, | Sveikatos 102 33,250 | Igyvendinta Socialiné kampanija 2023 m. nebuvo visi$kai jgyvendinta, spéta atlikti tik kampanijos
skirtg visuomenés antikorupciniam | apsaugos kiirimo darbus. Priemoné sékmingai jgyvendinta 2024 ir 2025 m. — socialinés kampanijos
sgmoningumui stiprinti. ministerija pasieké daug didesne¢ auditorijg nei planuota ir uZ mazesnj biudzeta nei planuota. Nors

didziausia kySininkavimo rizika vis dar sicjama su sveikatos prieZitiros jstaigomis,
vertinant ilgalaikéje perspektyvoje situacija geréja'®’. Kadangi nuostaty ir elgsenos
pokyc€iams reikia daugiau laiko, tikslinga uZztikrinti testinj ir nuosekly antikorupciniy
kampanijy vykdyma bei toliau stiprinti antikorupcinj sgmoninguma sveikatos sektoriuje.

1.4.2. | Sukurti ir jdiegti papildoma | Kultiiros 24 17,102 | Igyvendinta Sukurtas VieSosios informacijos rengéjy ir skleidéjy informacinés sistemos papildomas
VieSosios informacijos rengéjy ir | ministerija i§ dalies funkcionalumas, iSvengiant dideliy naujos informacinés sistemos kiirimo kasty, leido
skleidéjy  informacinés  sistemos padidinti vieSojo sektoriaus vieSinimo 1éSy skaidrumg. Vis délto priemongés
funkcionaluma skaidrinant rezultatyvumas isliko ribotas — nepasiektas planuotas viesai skelbiamos informacijos apie
ziniasklaidos veikla, kuris leisty $ios Lietuvos Ziniasklaidg pakankamumo rodiklis'®®. Tai rodo, kad vien techninis
sistemos  naudotojams  matyti funkcionalumo i$plétimas nebuvo pakankamas siekiant reik§mingai pagerinti
konkrecios valstybés ar savivaldybés informacijos i§samumg ir visuomenés galimybes susidaryti objektyvy vaizda apie
institucijos ar jstaigos sumokétas ziniasklaidg.
lésas viesosios informacijos Svarbu toliau plésti viesai skelbiamy duomeny apie Ziniasklaida apimtj ir kokybe, uztikrinti
rengéjams ir (ar) skleidéjams. nuosekly ir standartizuota duomeny teikima, gerinti jy prieinamuma bei suprantamuma

visuomenesi, taip pat stiprinti komunikacija apie sistemos galimybes ir jos naudojima.

2.4.1. | Parengti zmogiskyjy istekliy | Vidaus 288 178,194 | Igyvendinta Panaudota maziau nei planuota finansavimo kuriant ilgalaikio naudojimo priemones.
standartizuoto  valdymo valstybés | reikaly Parengtas zmogiskyjy istekliy standartizuoto valdymo kultiiros naudotojo vadovas bei
tarnyboje kulttiros naudotojo vadova | ministerija pavyzdiniai teisés akty projektai, kuriais jstaigos gali naudotis savarankiskai. Taip pat

bei valstybés tarnyba
reglamentuojancius teisés aktus ir jy
pagrindu didinti jstaigy ir jy padaliniy

apmokyta 500 valstybés ir savivaldybiy institucijy darbuotojuy, stiprinant jy kompetencijas
zmogiskyjy istekliy valdymo ir atsparumo korupcijai srityse.

166 Tyrimas ,,Lietuvos korupcijos Zemélapis 2024-2025 m.*, prieiga internete https://www.stt.It/analitine-antikorupcine-zvalgyba/lietuvos-korupcijos-zemelapis/7437

187 1bid.

168 Prigiga internete: https://www.ltkt.It/tyrimai-ir-statistika/kulturos-tyrimai/ziniasklaidos-priemoniu-naudojimo-rastingumo-lygio-nustatymo-tyrimas-191
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https://www.stt.lt/analitine-antikorupcine-zvalgyba/lietuvos-korupcijos-zemelapis/7437
https://www.ltkt.lt/tyrimai-ir-statistika/kulturos-tyrimai/ziniasklaidos-priemoniu-naudojimo-rastingumo-lygio-nustatymo-tyrimas-191

vadovy ir (ar) zmogiskyjy istekliy
valdymo  specialisty  atsparuma
korupcijai.

Vis délto praktinis pritaikymas kol kas isliko ribotas — Zmogiskyjy istekliy
standartizuoto valdymo kultiiros dalys jdiegtos tik penkiose jstaigose. Tai leidZia daryti
iSvada, kad ilgalaikis poveikis visos valstybés tarnybos mastu priklausys nuo tolesnio
priemonés taikymo, platesnio institucijy jsitraukimo ir sukurty priemoniy praktinio
naudojimo. Toliau svarbu uztikrinti platesnj priemonés taikyma institucijose, testi
darbuotojy mokymus ir stiprinti praktinj sukurty priemoniy naudojima.

2.6.1.

Tobulinti vidutinés trukmés biudzeto
sistema.

Finansy
ministerija

1.936

1.834,80

Igyvendinta
(véluojant)

Priemoné jgyvendinta su vélavimu ir mazesnémis nei planuota sagnaudomis. Sukurtas
esminis sisteminis pokytis — nuo 2026 m. Strateginio valdymo informaciné sistema (SVIS),
integruoja strateginio planavimo, biudzeto formavimo ir stebésenos procesus j vieng
skaitmening platformg, siekiant uztikrinti duomenimis grjstg, nuosekly ir labiau
automatizuotg valstybés finansy valdyma. Sistema uZtikrina 100 proc. asignavimy valdytojy
testiniy 168y planavima, taciau iSlieka pereinamasis taikymo laikotarpis, todél poveiki
vertinti per anksti. Vis délto sistema sudaro sglygas:

e Vidutinés trukmés biudzeto planavimo jtvirtinimui — 3 mety planavimas leidZia
jvertinti ilgalaikes finansines pasekmes ir nuosekliau planuoti testines iSlaidas.

o Testiniy iSlaidy planavimo standartizavimui — vienodos metodinés taisyklés mazina
interpretacijy skirtumus ir didina palyginamuma.

e Procesy automatizavimui ir efektyvumui — mazinamas rankinis darbas ir
dubliavimas, spartinamas biudzeto rengimas, mazinama administraciné nasta.

e Duomenimis gristam sprendimy priémimui — finansiniai ir strateginiai duomenys
sujungiami, sudarant prielaidas labiau pagrjstiems sprendimams.

e Skaidrumo ir kontrolés stiprinimui — geresné 16§y planavimo ir paskirstymo
stebésena bei atsekamumas.

¢ Vieningos metodinés bazés jtvirtinimui — uztikrinamas vienodas planavimo taisykliy
taikymas visose institucijose.

Toliau biitina uztikrinti pilng SVIS jsitvirtinima praktikoje, stiprinti duomeny kokybeg ir
institucijy gebéjimus ja naudotis, taip pat skatinti realy sistemos duomeny naudojima
biudzeto ir politiniy sprendimy priémime.

2.6.3.

Didinti svarbiy susisiekimo
sektoriaus valstybés infrastruktiros
projekty duomeny skaidruma ir
uztikrinti visuomenés informavima,
sukuriant valstybés infrastruktiiros
projekty duomeny vieSinimo
koncepcija, nustatant kokybinius
rodiklius ir pagal juos vieSinant
informacija.

Susisiekimo
ministerija

170

Igyvendinta

Parengta valstybés infrastruktiiros projekty duomeny vieSinimo koncepcija, nustatyti
kokybiniai vieSinimo rodikliai ir atlikta sektoriaus analizé. Nors visos institucijos,
vykdanéios projektus, vieSina informacija apie juos, nustatyti koncepcijos taikymo
netolygumai — ne visur skelbiami visi privalomi duomenys ir neuztikrinamas reguliarus jy
atnaujinimas. Nepaisant to, priemoné sudaro prielaidas didesniam skaidrumui ir
atskaitomybei susisiekimo sektoriuje, taciau su islickanéiais kokybiniais jgyvendinimo
skirtumais tarp institucijy.

Toliau skatintinas vienodesnis koncepcijos taikymas visose institucijose, uztikrinant
reguliary duomeny skelbima ir jy aktualuma, vieSinamos informacijos i§samuma (biudZzetas,
faktinés iSlaidos, rizikos), taip pat stiprinant Susisiekimo ministerijos vykdomas viesinimo
perzitiras ir koordinacinj vaidmen;j skatinant gerosios praktikos sklaida.
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2.6.4. | Skaitmenizuoti Zemés valdyma ir | Nacionaliné 400 0 Igyvendinta Papildomy valstybés biudzeto 1é8y elektroniniy paslaugy skaitmeninimui neskirta —
administravimg, perkeliant esminius | Zemeés darbai vykdyti i§ Zemés informacinés sistemos projekto 1¢3y, pasitelkiant ES finansavima
procesus ] elektroning erdve, siekiant | tarnyba, (1&Sos siejamos su 2.6.5 priemone). Skaitmeninus 26 elektronines paslaugas, i§ kuriy 9
uztikrinti Zemés valdymo skaidrumg. | Aplinkos pasieké auksciausia brandos lygj, sudarytos prielaidos valstybinés zemés administravimo

ministerija procesus vykdyti greiCiau, patogiau ir skaidriau: praSymai teikiami elektroniniu budu,
galima stebéti jy nagrinéjimo eiga, o atsakymai pateikiami elektroniniu formatu. Tai maZina
tiesioginio kontakto su institucijomis poreikj, didina procesy atsekamumg ir gali prisidéti
prie vienodesnés praktikos taikymo.

Vis délto, kadangi modernizuota ZIS pradéjo veikti tik vertinamo laikotarpio pabaigoje,
kol kas truksta duomeny realiam poveikiui jvertinti. Toliau svarbu uztikrinti naudotojy
konsultavima, nustatyti aikius ZIS poveikio stebésenos rodiklius ir periodiskai vertinti, ar
sistema prisideda prie paslaugy kokybés, sprendimy atsekamumo, tiesioginio kontakto
mazinimo ir vienodesnés praktikos taikymo. Taip pat tikslinga testi paslaugy
skaitmenizavimg siekiant auksciausio brandos lygio, prioritetg teikiant didZiausios rizikos ir
didziausio naudotojy srauto Zemés valdymo procesams.

2.6.5. | Sukurti jrankj Lietuvos erdvinés | Nacionaliné 74 432,000 | Igyvendinta Sukiirus Paslaugy valdymo ir Erdviniy duomeny valdymo posistemes Lietuvos erdvinés
informacijos portale | Zemés informacijos portale, sudarytos prielaidos visuomenei vienoje vietoje gauti aiSkesne ir
(www.geoportal.lt), leidziant] | tarnyba, aktualig informacijg apie valstybinés Zemés statusg, naudojima, administraciniy paslaugy
visuomenei  (eiliniam  vartotojui) | Aplinkos eiga, sutarciy terminus ir kitus su valstybinés zemés valdymu susijusius duomenis. Vizualus
vienoje vietoje rasti aiskig ir aktualig | ministerija, erdviniy duomeny pateikimas Zemélapyje didina informacijos pricinamumg, maZzina
informacija apie valstybinés Zzemés | Statybos atotriikj tarp institucijy turimos ir visuomenei prieinamos informacijos bei stiprina
statusa, jos valdyma ir naudojima. sektoriaus visuomenés galimybes stebéti valstybinés zemés valdymo procesus.

vystymo Priemoné jgyvendinta pasitelkiant ES finansavimga ir integruojant ja j platesnj ZIS

agentiira modernizavimo projekta. Vis délto, kadangi posistemés pradéjo veikti tik vertinamo
laikotarpio pabaigoje, priemonés poveikis Siuo metu labiau vertintinas kaip sukiirgs
technines ir informacines prielaidas didesniam skaidrumui, o ne kaip jau pilnai pasireiskes
rezultatas.

Toliau svarbu uZztikrinti, kad portale pateikiama informacija biity nuolat atnaujinama,
lengvai suprantama ir patogi naudotojams, taip pat stebéti, kaip aktyviai visuomené ir
institucijos naudojasi sukurtomis posistemémis. Tikslinga nustatyti priemonés poveikio
rodiklius, pavyzdziui, naudotojy skai€iy, perziiry apimtj, duomeny atnaujinimo daznuma,
naudotojy pasitenkinima, paklausimy ar skundy dél informacijos trikumo maz¢jima.

2.7.1. | Sukurti ir jdiegti skaitmenine | VieSyjy 360 311,719 | Igyvendinta Nors per 2023-2024 m. laikotarpi panaudotos léSos (valstybés biudzeto ir ES
priemong, kuri uztikrinty vieSyjy | pirkimy i§ dalies finansavimo Saltiniy), numatytas rezultatas — CVP IS modernizavimas, uztikrinantis vieSyjy
pirkimy duomeny integraluma bei | tarnyba pirkimy duomeny integraluma, atviruma ir platesnes analizés galimybes — nebuvo pasiektas.

atvirumg ir sudaryty galimybe atlikti
analizes ir priimti  duomenimis
pagrijstus sprendimus.

Atviry vieSyjy pirkimy duomeny dalis vertinamu laikotarpiu nepakito ir isliko 70 proc.,
todél priemonés poveikis vieSyjy pirkimy duomeny atvirumui ir duomenimis gristy
sprendimy priémimui kol kas yra ribotas.

Tai, kad vieSyjy pirkimy duomeny dalis liko nepakitusi, lémé nutraukta sutartis su
modernizavimo darbus turéjusiu atlikti tiekéju, kuris dél esminiy sutarties pazeidimy buvo
jraytas j nepatikimy tiekéjy sarasa. VieSyjy pirkimy tarnyba, siekdama uztikrinti CVP 1S
sistemos tinkama ir nenutrokstama veikima turéjo itin greitai, t. y. per maziau nei 5
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meénesius jsigyti ir suteikti galimybe naudotis nauja sistema. Tai turéjo jtakos CVP IS
teigiamai vertinanciy vieSyjy pirkimy dalyviy skai¢iui — teigiamai sistema vertinanciyjy
dalis sumazéjo nuo 80,3 proc. 2022 m. iki 59,3 proc. 2024 m. CVP IS naudotojai neturéjo
pakankamai laiko tinkamai pasiruosti naujos sistemos naudojimui, sistemoje jdiegti ne
visi nuo 2008 m. sukurtuose CVP IS viesyjy pirkimy procediiry vykdymo ir ataskaity
vieSinimo moduliuose veike funkcionalumai, todél apie nauja sistema naudotojai
atsiliepé ir neigiamai?*6®

Esamos CVP IS veikimas paremtas laikinu programinés jrangos nuomos sprendimu,
kuris nepakei¢ia planuoto sistemos modernizavimo ir nesukuria visy numatyty prielaidy
vieSyjy pirkimy duomeny kokybei, atvirumui ir analitiniam panaudojimui didinti.
Nejgyvendinus projekto kyla gauty 168y graZinimo rizika.

Toliau biitina uztikrinti nepertraukiamag CVP IS veikima, pasirengti naujam
modernizavimo pirkimui, aiskiai jvertinti biitinus funkcionalumus.

2.8.3. | Sukurti ir jdiegti TarSos prevencijos | Aplinkos 1.201,3 121,278 | Igyvendinta Vertinamu laikotarpiu atlikti svarbiis parengiamieji darbai: parengti pirkimo
informacing  sistemg,  visiSkai | ministerija i§ dalies dokumentai, pasiraSyta sutartis, pradéti PAV modulio ir vie$o portalo kurimo darbai, o
skaitmeninat planuojamos tkinés PAV modulis perduotas testavimui. Vis délto panaudota tik dalis planuoty 1é8y, o
veiklos poveikio aplinkai vertinimo, priemonés jgyvendinimo terminas dél finansavimo, teisékiiros ir derinimo procesy
atrankos dél Sio vertinimo, tarSos nusikélé iki 2027 m. II ketvirCio, todél realus priemonés efektyvumas ir poveikis
integruotos prevencijos ir kontrolés procesy skaitmeninimui, administracinés nastos mazinimui, sprendimy atsekamumui
leidimy, tarSos leidimy iSdavimo ir bei skaidrumui galés biiti pagristai vertinamas tik sistemai pradéjus veikti visa
juose nustatyty salygy laikymosi apimtimi. Tokiam vertinimui tikslinga remtis duomenimis apie procesy trukme,
kontrolés procesus. naudotojy patirtj, skundy ir klaidy skaiciy, administracinés nastos pokytj ir sprendimy

vieSuma.

2.8.4. | Siekiant uztikrinti skaidry laukiniy | Aplinkos 300 129,440 | Igyvendinta Efektyvumo pozitiriu priemoné vertintina kaip sukiirusi reikSmingas technines ir
gyviny iStekliy naudojimg ir Sio | ministerija i§ dalies teisines prielaidas medzioklés procesy skaidrinimui, taciau jos poveikis dar néra

proceso kontrole, sukurti medzioklés
registracijos modulj (medZzioklés
dalyviy, laimikio apskaitos,
sumedziojimo limity planavimo ir
kontrolés).

visiskai realizuotas. Sukiirus B]IP medzioklés modulj, elektroninj medzioklés lapg ir
susijusius funkcionalumus, sudarytos galimybés skaitmeniniu budu registruoti
medzioklés dalyvius, laimikj, sumedziojimo limitus ir kitus su medzioklés kontrole
susijusius duomenis. Tai didina duomeny atsekamuma, sudaro salygas operatyvesnei
kontrolei ir gali prisidéti prie skaidresnio laukiniy gyviiny istekliy naudojimo.

Vis délto priemoné jgyvendinta tik i§ dalies, nes nepasiektas planuotas visiSkas procesy
skaitmeninimas, o elektroninio medzioklés lapo naudojimas néra privalomas.
Nors techninés ir organizacinés prielaidos pereiti prie visiskai skaitmeninio proceso yra
sukurtos, sprendimai dél privalomo elektroninio medzioklés lapo naudojimo iki Siol
néra priimti. Dél to mazéja automatizuotos kontrolés potencialas, iSliecka mazesnio
veiklos skaidrumo rizika.

Efektyvuma riboja galimybé toliau naudoti popierinius dokumentus, skirtingas
naudotojy skaitmeninis pasirengimas, dél didelio naudotojy skaiGiaus yra poreikis

189 VieSyjy pirkimy tarnybos 2024 m. veiklos ataskaita, prieiga internete: https://vpt.Irv.It/public/canonical/1741327079/18997/Galutinis_VPT_metine_25.03.07.pdf
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papildomam sistemos jsisavinimo laikotarpiui. Nors naudotojy registracijos ir
elektroniniuose Zurnaluose fiksuoty medziokliy duomenys rodo augant] sistemos
naudojimg, skaitmeniniy dokumenty dalis dar nepasieké visisko skaitmeninimo lygio.

Toliau tikslinga testi sistemos funkcionalumo ir patogumo gerinima, stiprinti
naudotojy konsultavima, taip pat svarstyti priemones, kurios uztikrinty nuosekly
peréjima prie visiskai skaitmeninio proceso.

2.8.6.

Automatizuoti tikio subjekty rizikos
vertinimo  ir  kontrolés  plany

sudarymag.

Valstybiné
maisto ir
veterinarijos
tarnyba

500

Igyvendinta
1§ dalies

Priemonés efektyvuma riboja tai, kad dél neskirto finansavimo dalis OKIS
funkcionalumy dar nejdiegta, o kontrolés plany automatizavimas vertinamu laikotarpiu
nepradétas. Vis délto atlikti reikSmingi parengiamieji darbai: patvirtinti OKIS nuostatai,
parengtas rizikos vertinimo modelis ir kontrolés planavimo sprendimy pagrindas,
igyvendintos integracijos su valstybés registrais bei atliktas duomeny migravimas.
Atsizvelgiant | tai, priemonés poveikis kol kas negali buti visapusiskai jvertintas, taciau
sukurtos prielaidos tolesniam rizika gristos prieziliros automatizavimui.

Teigiamai vertintina tai, kad VMVT patikrinimai tapo tikslingesni — didéja
patikrinimy dalis rizikingiausiuose fikio subjektuose. Maisto saugos srityje $i dalis
padidéjo nuo 3 proc. iki 81 proc., o gyviny sveikatos ir gerovés srityje — nuo 19 proc.
iki 64 proc.” Tai rodo, kad rizikos vertinimu pagrjsta fikio subjekty atranka stipréja, o
kontrolés veiksmai vis dazniau nukreipiami j didziausios rizikos sritis.

Tolesniame etape svarbu uztikrinti OKIS programavimo darby testinuma, uzbaigti
duomeny integracija, jdiegti kontrolés plany automatizavimo funkcionalumus.

2.9.1.

Sukurti ir jdiegti pacienty griztamojo
rySio, t. y. informacijos apie suteiktas
sveikatos  prieziiros  paslaugas,
iskaitant pacienty pasitenkinima,
vertinimo  jrankj,  panaudojant
informacines technologijas.

Sveikatos
apsaugos
ministerija

50

45,408

Igyvendinta

Priemoné jgyvendinta panaudojus maziau 1éSy, nei buvo planuota. Parengtas ir
E. sveikatos sistemoje jdiegtas pacienty griztamojo rySio klausimynas sudaré
galimybes sistemingai rinkti pacienty pasitenkinimo duomenis ir juos naudoti sveikatos
priezidiros paslaugy kokybés vertinimui. Teigiamai vertintina tai, kad klausimynas
apima ir jautrius skaidrumo aspektus, susijusius su mokamomis ir nemokamomis
paslaugomis bei galimu neoficialaus mokéjimo prasymu.

Pacienty pasitenkinimo rodikliai ambulatoriniy ir stacionariniy paslaugy srityse
geréjot’!, o pats jrankis sudaro prielaidas jstaigoms analizuoti pacienty patirt] ir lyginti
paslaugy kokybés rezultatus. Vis délto poveikio vertinimas turéty buti atsargus:
2024 m. duomenys apima ne visus metus, o atsakymy dalis iSlieka santykinai
nedidelé'’?, todél duomeny reprezentatyvumas yra ribotas. Be to, praktinis priemonés
poveikis priklauso nuo to, ar sveikatos prieziliros jstaigos aktyviai analizuoja gautus
rezultatus ir pagal juos priima konkreCius paslaugy organizavimo, aptarnavimo
kokybés bei skaidrumo gerinimo sprendimus.

170 Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés 2026-03-05 Rekomendacijy jgyvendinimo ataskaita Nr. RAE-2.
11 Pacienty pasitenkinimo rodikliai: ambulatoriniy paslaugy atveju —nuo 93,6 proc. 2024 m. iki 94,7 proc. 2025 m., stacionariniy paslaugy atveju —nuo 90,9 proc. 2024 m. iki 92,1 proc. 2025 m.
Asmens sveikatos priezitiros jstaigy rodikliy $vieslentés duomenys, prieiga internete: https://experience.arcgis.com/experience/c98b15dd3d97480ca8f1b35e90cd1ch9/page/Pacient%C5%B3-

apklausos/#data_s=id%3AdataSource 1-0%3A80

172 Remiantis Asmens sveikatos priezifiros jstaigy rodikliy $vieslentés duomenimis, ambulatoriniy paslaugy atveju gauta apie 25 proc. atsakymuy, stacionariniy paslaugy atveju — 1618 proc.,
prieiga internete: https://experience.arcgis.com/experience/c98b15dd3d97480ca8f1b35e90cd1ch9/page/Pacient%C5%B3-apklausos/#data s=id%3AdataSource 1-0%3A80
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Korupcijos riziky identifikavimo pozidiriu priemonés potencialas néra visiskai
iSnaudotas, nes pacienty pasitenkinimo ankety atviry duomeny rinkiniuose'’® néra
pateikiami atsakymai j klausima dél galimo neoficialaus mokéjimo prasymo. Todél
tolesniame etape tikslinga uztikrinti platesnj nuasmeninty duomeny prieinamuma,
jskaitant duomenis apie galimus neoficialaus mokéjimo praSymo atvejus. Taip pat
skatintina pacienty grjztamojo rysio rezultaty analizé ir vieSinimas, nurodant, kaip Sie
duomenys naudojami paslaugy kokybés, skaidrumo ir pacienty patirties gerinimo
sprendimams.

2.9.2.

Siekiant  efektyvinti  elektroning
iSanksting pacienty registracija, kad
biity sudarytos patogesnés salygos
pacientams uZzsiregistruoti kreipiantis
dél asmens sveikatos ar gydymo
paslaugy, o $iy paslaugy laukimo
eiliy stebésena ir analizé suteikty

galimybe  priimti  sprendimus,
leidzian¢ius ~ padidinti  paslaugy
prieinamuma, jgyvendinti
informacinés  sistemos  plétros
projekta.

Sveikatos
apsaugos
ministerija

803,6

767,638

Igyvendinta

Priemoné jgyvendinta panaudojus ES finansavimo 1é3as 2021-2024 m. laikotarpiu,
taciau jos efektyvumas rezultato prasme vertintinas kaip ribotas. ISankstinés pacienty
registracijos informacinés sistemos (IPR IS) plétros metu sukurti nauji funkcionalumai
sudaré prielaidas patogesnei pacienty registracijai, laukimo eiliy stebésenai ir paslaugy
prieinamumo analizei stiprinti. Vis délto, Valstybés kontrolés vertinime IPR IS jvardyta
kaip dar neiSnaudotas jrankis laukimo eiléms mazinti: sistema netapo visuotinai
naudojamu registracijos jrankiu, jos duomenys ne visais atvejais parodo realig paslaugy
prieinamumo situacija, dalis gydymo jstaigy laisvus vizity laikus IPR IS ir vidinése
sistemose skelbia nevienodai, o laukianciyjy sarasai daznai tvarkomi vidinése sistemose.
Taip pat nustatyta, kad sistema daznai stringa, pacientams tenka skambinti dél netiksliy
registracijy, o galimybé savarankiskai registruotis j laukianciyjy sarasus naudojama
ribotai®’.

Remiantis Sveikatos apsaugos ministerijos informacija, nuo 2025-04-15 gydymo
jstaigos turi skelbti ne maziau kaip keturiy ménesiy konsultacijy grafikus. Ne maziau
kaip 80 proc. skelbiamy vizity laiky turi biiti atveriami pacientams ir skelbiami E.
sveikatos registracijos sistemoje. Likusius vizitus gydymo jstaigos gali rezervuoti
skubiems ir kontroliniams vizitams®®. 2025 m. IPR registracijos sudaré apie 73,6 proc.
ambulatoriniy paslaugy apimties. Taciau keturiy ménesiy vizity laiky skelbimo rodiklis
sieké tik apie 60 proc. '8, todél registracijos duomeny i§samumas, vienodumas ir
patikimumas dar néra pakankami.

Ministerijos  teigimu, Privalomojo sveikatos draudimo fondo 1éSomis
kompensuojamas paslaugas teikiancios ijstaigos privalo naudotis E. sveikatos
registracijos sistema ir laikytis teisés aktais nustatyty registracijos taisykliy. Jy
nesilaikancioms jstaigoms nuo 2026 m. sausio 1 d. gali biiti stabdomas licencijos
galiojimas, tai numato Sveikatos prieZiiiros jstaigy jstatymo pakeitimai®’’.

173 Paciento pasitenkinimo asmens sveikatos prieZitiros paslaugomis vertinimo ankety duomenys su atsakymais, prieiga internete: https://data.gov.It/datasets/3902/?resource_version=562

174 yalstybé kontrolés audito 2025-08-12 ataskaita Nr. VRE-6; https://www.valstybeskontrole.It/L T/Post/18480/valstybes-kontroliere-isankstine-pacientu-registracija-neisnaudotas-irankis-
eilems-mazinti
175 Prieiga internete: https://sam.lrv.It/It/news/e-sveikatos-sistemoje-atsidaro-daug-laiku-registruotis-pas-gydytoja/.
176 Asmens sveikatos prieziiiros jstaigy rodikliy $vieslentés duomenys, prieiga internete:
https://experience.arcgis.com/experience/c98b15dd3d97480ca8f1b35e90cd1ch9/page/atsakingas_valdymas/#data s=id%3AdataSource 1-0%3A87.

177 Prieiga internete: https://sam.Irv.lt/It/news/pleciamos-registracijos-galimybes-pades-patogiau-planuoti-vizitus-pas-gydytoja/

75



https://data.gov.lt/datasets/3902/?resource_version=562
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/24353/
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Post/18480/valstybes-kontroliere-isankstine-pacientu-registracija-neisnaudotas-irankis-eilems-mazinti
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Post/18480/valstybes-kontroliere-isankstine-pacientu-registracija-neisnaudotas-irankis-eilems-mazinti
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https://experience.arcgis.com/experience/c98b15dd3d97480ca8f1b35e90cd1cb9/page/atsakingas_valdymas/#data_s=id%3AdataSource_1-0%3A87
https://sam.lrv.lt/lt/news/pleciamos-registracijos-galimybes-pades-patogiau-planuoti-vizitus-pas-gydytoja/

Sveikatos apsaugos ministerijos informacija, E. sveikatos sistema nuolat tobulinama,
kad tapty paprastesné, labiau ,,draugiska vartotojui®, taip pat diegiami atnaujinimai
sveikatos priezitliros jstaigy darbuotojams bei farmacininkams. Diegiami E. sveikatos
atnaujinimai susij¢ ir su Europos Komisijos Sveikatos duomeny erdvés reglamentu
(European Health Data Space Regulation), kuriuo sickiama sukurti bendra elektroniniy
sveikatos duomeny naudojimo ir keitimosi jais visoje ES sistema. Planuojama, kad
ateityje ta pati E. sveikata veiks visoje ES erdvéjet’®,

Priemoné sukiiré svarbias technines prielaidas eiliy valdymui, taciau vertinant jos
igyvendinimg matyti, kad vien technologiniy sprendimy sukiirimo nepakanka siekiamam
poveikiui uztikrinti. Vertinamu laikotarpiu iSry$kéjo, kad ne visi valdymo, integracijos su
kitomis sistemomis, praktinio taikymo aspektai ir jstaigy jtraukimas buvo pakankamai i$
anksto numatyti ir suderinti, todél realus sistemos naudojimas isliko netolygus ir
nepakankamai efektyvus.

Toliau batina stiprinti IPR IS kaip pagrindinio registracijos ir eiliy stebésenos jrankio
naudojimg, uztikrinti visy aktualiy laisvy vizity laiky skelbima, laukianciyjy sarasy
tvarkymg IPR IS, duomeny integracijg su jstaigy vidinémis sistemomis ir sistemos
veikimo stabiluma.

2.10.1.

Parengti  Lietuvos

valstybés internetinio
informacinés  sistemos
studija.

Respublikos
balsavimo
galimybiy

Vyriausioji
rinkimy
komisija

100

94,983

Igyvendinta
(véluojant)

Lésos priemonei jgyvendinti panaudotos i§ VRK skirty valstybés biudzeto
asignavimy. Parengta internetinio balsavimo informacinés sistemos galimybiy
studijal”® sudaré pagrindg sistemiSkai jvertinti internetinio balsavimo jdiegimo
Lietuvoje politines, ekonomines, socialines, technologines, teisines ir saugumo
prielaidas, taip pat galimg naudg uZsienyje gyvenantiems Lietuvos pilie¢iams ir
asmenims su negalia.

Studijos rezultatai parodé, kad internetinio balsavimo informacing sistemg Lietuvoje
teoriskai biity galima jdiegti, taCiau dabartinémis salygomis jos jgyvendinimas
vertintinas atsargiai dél reik§mingy rinkimy legitimumo, visuomenés pasitikéjimo,
dezinformacijos, kibernetinio saugumo, balsavimo duomeny apsaugos ir skaitmeninés
atskirties riziky. Studijoje taip pat jvertinti finansiniai aspektai — sistemos sukiirimas,
jdiegimas ir palaikymas ilguoju laikotarpiu galéty kainuoti apie 20 mlin. Eur, o
ekonomiskai palankesne alternatyva laikytinas jau egzistuojancios sistemos jsigijimas
ir pritaikymas Lietuvai.

Priemoné laikytina naudinga sprendimy priémimo ir riziky identifikavimo prasme,
nes leido pagrjstai jvertinti internetinio balsavimo galimybes ir ribojimus. Vis délto,
tolesni veiksmai turéty biiti siejami ne su skubiu sistemos diegimu, o su nustatyty riziky
mazinimu, visuomenés pasitikéjimo stiprinimu, skaitmeninio raStingumo didinimu,
kibernetinio saugumo uztikrinimu ir aiSkaus teisinio reguliavimo parengimu.

178 Prieiga internete: https://sam.lrv.It/It/news/sveikata-neturi-laukti-eileje-visa-ligos-istorija-matyti-ir-pas-gydytojus-registruotis-kviecia-nuolat-tobulinama-e-sveikata-uayH/.
1792024 m. Internetinio balsavimo informacinés sistemos galimybiy studijos ataskaita, prieiga internete:
https://www.vrk.lt/documents/10180/804010/Internetinio+balsavimo+informacin%C4%97s+sistemos+galimybi%C5%B3%20studija_2024.pdf/99db001a-1cbd-4e2e-b941-a03f0ab3e81c.
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2.10.2.

Kurti duomeny atvérimo sprendinius,
kurie leisty verslui ir visuomenei
patogiai gauti ir naudoti vieSojo
sektoriaus institucijy atvirus
duomenis.

Ekonomikos
ir inovacijy
ministerija

1.327,6

670,600

Igyvendinta

Sukurtas Lietuvos atviry duomeny portalas tapo centralizuotu vieSojo sektoriaus
duomeny prieigos tasku, sudaranciu sglygas verslui, mokslui, ziniasklaidai ir visuomenei
patogiau rasti bei pakartotinai naudoti atvirus duomenis. Duomeny atvérimas buvo
siejamas ne tik su portalo sukiirimu, bet ir su platesne valstybés duomeny ekosistemos
plétra — valstybés informaciniy istekliy integracija j duomeny ezerg ir aukstesnio brandos
lygio duomeny atvérimu. Poveikj rodo ne tik augantis duomeny rinkiniy skaic¢ius — nuo
2022 m. bendras augimas sudaré apie 68 proc.'®, bet ir tai, kad portale stebima duomeny
atvérimo pazanga laike, pagal ministry valdymo sritis, veiklos kategorijas ir naudotojy
augimg®®!; skelbiami duomeny panaudojimo atvejai'®?,

Pazanga pasiekta panaudojus maziau 1éSy, nei buvo planuota, o centralizuotas
duomeny atvérimo modelis padeda mazinti institucijy kompetencijy ir pajégumy
skirtumus. Papildomai pazymétina, kad Lietuvos atviry duomeny ekosistemos branda
vertinama aukstai tarptautiniu mastu — 2025 m. Europos Komisijos atviry duomeny
brandos vertinime Lietuva uzémé 2 vieta Europoje ir pasieké 98 proc. bendrg jvertj
politikos, portalo, duomeny kokybés ir poveikio srityse.

Skirtinas didesnis démesys duomeny rinkiniy pakartotiniam panaudojimui — svarbu
uztikrinti, kad duomenys bty skelbiami aktualiis, reguliariai atnaujinami, patogiais ir
automatizuotam naudojimui tinkamais formatais. Skatintinas institucijy aktyvumas
atveriant didZiausia visuomening ir ekonomine¢ vert¢ turinius duomenis bei aktyviai
vieSinti duomeny panaudojimo atvejus kaip praktinés atviry duomeny naudos jrodymus.

3.1.1L

Kurti korupcijai atsparig Lietuvos
teismy sistema jgyvendinant Sakinj
Lietuvos teismy sistemos korupcijos
prevencijos veiksmy plang 2022—
2025 metams, patvirtintg Teiséjy
tarybos 2022 m. vasario 25 d.
nutarimu Nr. 13P-46-(7.1.2.) (toliau —
Sakinis planas), ir modernizuojant
Lietuvos teismy valdomas
informacines sistemas.

Nacionaliné
teismy
administra-
cija

237

1 066, 168

Igyvendinta
1§ dalies

LITEKO modernizavimas vertintinas kaip biitina ir reikSminga priemoné teismy
veiklos skaitmeninimui, byly paskirstymo procesy skaidrumui, elektroniniy paslaugy
kokybei, duomeny vieSinimui ir sistemos technologiniam patikimumui stiprinti.
Sukurta nauja LITEKO 1I versija turéty sudaryti prielaidas efektyvesniam teismy
procesiniy ir neprocesiniy dokumenty, byly duomeny valdymui bei elektroniniy
paslaugy teikimui. Vis délto, kadangi faktinis visy teismy ir Nacionalinés teismy
administracijos peréjimas prie Sistemos numatytas tik nuo 2026 m. birzelio 1 d., realus
priemonés poveikis teismy darbo efektyvumui, byly skirstymo skaidrumui, naudotojy
patiréiai ir paslaugy prieinamumui kol kas negali biiti pagrjstai jvertintas.

Efektyvumo poziliriu priemoné vertintina atsargiai: nors modernizavimo darbai
vyko, o priemoné finansuota i§ Nacionalinei teismy administracijai skirty valstybés
biudzeto ir tarptautinés paramos projekty 1éSy, suplanuotas praktinis rezultatas
vertinamu laikotarpiu dar nepasiektas. Todél priemoné Siuo metu labiau vertintina kaip
sukiirusi prielaidas pokyc€iui, o ne kaip jau davusi apCiuopiama poveikj korupcijai
atsparios teismy sistemos stiprinimui. Sistemos modernizavimui jskaitant integracing
sasaja su VMI Mokesc¢iy apskaitos informacinés sistemos (MAIS) sistema i§ viso
panaudota 327 467,5 Eur tarptautinés paramos 1é8y.

180 Priemonés stebésenos duomenys, remiantis Ekonomikos ir inovacijy ministerijos informacija.
181 Prieiga internete: https://data.gov.It/stats/

182 Prieiga internete: https://data.gov.It/projects/

183 Prieiga internete: https://data.europa.eu/en/open-data-maturity/2025; https://data.europa.eu/sites/default/files/2025-12/2025_odm_factsheet_lithuania.pdf.
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Tolesniame etape svarbu uztikrinti sklandy LITEKO II paleidima, byly skyrimo
modulio veikima ir sistemos stabilumg.

Taip pat démesys buvo skirtas ir kitoms sistemoms bei jrankiams. Remiantis
Nacionalinés teismy administracijos informacija, 2025 m. buvo jdiegtas teiséjy ir
pretendenty | teis¢jus atrankos ir vertinimo el. jrankis efektyvesniam duomeny
tvarkymui, duomeny apsaugos uztikrinimui, informacijos atsekamumui ir panaudojimo
testinumui. Tam panaudota 682 246,4 Eur tarptautinés paramos 1ésy ir 49428,5 Eur
valstybés biudzeto 1éSy. Taip pat atnaujintas teismy sistemos vidinis intranetas, kuriame
pateikiama informacija teismuose dirbantiems asmenims kaip ir kur pranesti pastebétus
korupcijos atvejus teisme, pateikiama aktuali informacija apie korupcijos apraisky
valdymo priemones, kaupiama ir talpinama mokymy medziaga, teikiamos
konsultacijos (panaudota 7025,8 Eur valstybés biudzeto 1é5y).

Pazymétina, kad minéti teismy sistemy patobulinimai buvo planuojami ir
finansuojami bendra tvarka kaip sudétiné institucijos veiklos dalis, jy neiSskiriant kaip
atskiry korupcijos prevencijos intervencijy. Tai pozymis, kad korupcijos prevencijos
priemonés yra integruotos j bendra veiklos ir finansavimo planavimg, o prevenciné
veikla néra organizuojama kaip atskira, nuo kity sri¢iy atsieta funkcija.

3.5.1

Atlyginti asmenims, pranesusiems
apie korupcinio pobudzio
nusikalstamas veikas, taCiau
neturintiems prane$éjo statuso pagal
Lietuvos  Respublikos  praneséjy
apsaugos istatyma, uz vertinga
informacija  apie  nusikalstamas
veikas.

Specialiyjy
tyrimy
tarnyba

30

68,958

Igyvendinta
1§ dalies

Priemonei  jgyvendinti numatytos papildomos tikslinés 1éSos nebuvo skirtos —
iSmokos asmenims, suteikusiems vertingg informacija apie korupcinio pobudzio
nusikalstamas veikas, 2023-2025 m. laikotarpiu buvo mokamos i§ STT bendryjy
valstybés biudzeto asignavimy.

Vertinamu laikotarpiu atlygio mechanizmas buvo taikomas ir sudaré papildoma
paskata asmenims teikti informacija apie korupcinio pobiidzio nusikalstamas veikas,
neturint pranes¢jo statuso pagal Pranes$éjy apsaugos jstatymag. Vis délto 2024-2025 m.
planuotas paskatinty asmeny skai¢ius nepasiektas. Rodiklio nepasiekimui jtakos turéjo
STT veiklos prioritety ir darbo kriivio pokyciai, nes reikSminga baudziamojo
persekiojimo pajégumy dalis buvo sutelkta j ikiteisminius tyrimus dél savivaldybiy
taryby nariy 1éSy panaudojimo.

Efektyvumo poziliriu priemoné vertintina atsargiai. Nors atlygio mechanizmas veiké
ir buvo finansuojamas STT vidiniais istekliais, nepasiektas paskatinty asmeny skaiciaus
rodiklis rodo ribotg priemonés rezultatyvuma vertinamu laikotarpiu. Vis délto priemonés
efektyvumas turéty biiti vertinamas pirmiausia pagal gautos informacijos kokybine
verte ir jos praktinj indélj atskleidziant korupcinio pobiidzio nusikalstamas veikas, o ne
vien pagal paskatinty asmeny skaiiy ar iSmokéty sumy apimtj.

8 008,5

5828,353

I$ viso 1é8y poreikis suplanuotas 18 Plano priemoniy, i$ kuriy 11 jgyvendintos visiskai, 7 —
i§ dalies. Bendra poreikio suma apie 8 min. Eur. IS viso panaudota apie 73 proc. planuoty
1ésy.
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