Lietuvos korupcijos zemélapis 2025

Tyrimo duomeny pristatymas



APIE TYRIMA




METODOLOGIJA

Korupcijos suvokimas:
=  Korupcijos kaip problemos suvokimas, masto kaita

Reprezentatyvi 18 m. ir vyresniy gyventojy apklausa. - Sektoriﬂ/i?s"it“djq "“l_r"FikoruPCi,n‘? reputacija
fQ\ Imties dydis — 2001 respondentas. Korupcijos formy paplitimo vertinimas
Apklausos metodas: tiesioginis interviu.

1 _ (0]
aventosa  Paklaida—3 % Korupcijos patirtis:

=  KySininkavimo patirtis
=  Nepotizmo patirtis
=  Korupcijos vieSajame sektoriuje apraiskos

. o . " Sprendimy priémimo skaidrumas:
Kvotiné apklausa (pagal jstaigos tipg ir apskritj). P 'l{ P L : -
C . =  Sprendimy priémimo atvirumo vertinimas
Tipinis imties dydis — 500 respondenty. : : T
I I . * |nteresy jtakos sprendimy priémimui vertinimas
. Apklausos metodas: internetu.
VALSTYBES Paklaida — 5 %
TARNAUTOJAI aklalda o.

Antikorupcinis potencialas:

= Korupcijos toleravimas / antikorupcinés nuostatos
=  Nusiteikimas pranesti apie korupcijg

=  Korupcijos baudZziamumo suvokimas



PIRMASIS KORUPCIJOS LIETUVOJE ZEMELAPIS
ATLIKO ,TRANSPARENCY INTERNATIONAL" LIETUVOS SKYRIUS
TIKSLINES GRUPES: GYVENTOJAI IR VERSLO ATSTOVAI

] TYRIMA JTRAUKTA VALSTYBES TARNAUTOJU GRUPE

TYRIM) KOORDINAVIMAS PERDUODAMAS STT

16-0JO KORUPCIJOS LIETUVOJE ZEMELAPIO PRISTATYMAS
ATNAUIJINTAS TYRIMO MODELIS:
* Pradéta respondenty grupiy rotacija:

* 2025 m. apklausti gyventojai (N=2001) ir tarnautojai (N=500)
e 2026 m. vyks verslo atstovy apklausa

e Patobulintas tyrimo dizainas ir atnaujinti klausimynai (remiantis akademiky ir
eksperty jzvalgomis)



Socialinés-demografines respondenty
charakteristikos: gyventojai

fQW GYVENTOJAI

Vyras [N 47% Iki1300 € [ 31%
LYTIS
Moteris _53% ______________________________ PAJAMOS 1300-2500 € [N 34%
Iki3om. [ 15% NAMU UKIUL paugiau nei 2500€ [l 18%
30-39m. I 18% Nenurodé [ 17%
R 40-49m. M 16% Vilnius I 21%
50-59m. [ 17% _ Kiti didieji miestai [N 23%
VIETOVE
60-69m. M 17% Kiti miestai [ 24%
. . .
___________________________________________ 70|rdaug|aum-17A) Miestelis/ kaimas [ 32%
Vidurinis ir Zemesnis [ 28% s V|In|aus "" — 3 1%
. Profesinis/ technikumas [ 35%
ISSILAVINIMAS ’ Kauno I 20%
Aukstasis neuniversitetinis [l 15% .
Klaipédos [l 12%
Aukstasis universitetinis Il 21% . -
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Siauli 9%
Valstybinis [l 23% ! ’
Panevéizio 79
DARBO i Privatus I 75% APSKRITIS v W 7%
SEKTORIU , : ,
NVO/ Vie$oji jstaiga | 2% Marijampolés [ 5%
Lietuvis I 0% TelSiy | 5%
_ 0 Alytaus | 4%
TAUTYBE Rusas I 4%
Lenkas W 5% Utenos [ 4%

Kita | 1% Tauragés | 3%



Socialinés-demografinés respondenty
charakteristikos: valstybés tarnautojai

VALSTYBES
. .\ TARNAUTOJAI

vyras [ 37% Penki didieji miestai [N 709
Moteris | IIINIGIGEEEEEE -3 Kiti miestai [ 26%

kidom. [ 30% Miestelis, kaimas ] 3%
ssom. NN 33 0 viniaus [ 2% 0
Daugiau nei 50 m. |G 37% Kauno [ 14%

Ministerijos / departamentai/ institucijos prie ministerijy || IGTczNGIGIGINGNINE@GE 7% Klaipédos [l 8%
Seimas, Vyriausybé ir atskaitingos institucijos [} 8% Siauliy [l 7%

Savivaldybés administracija [l 13% Panevézio [ 6%

Teismai / prokuratiira / teisésauga [J] 4% Alytaus ] 5%

Valstybés / savivaldybés jmonés ] 3% Utenos [} 5%

''''''''''''''''''''''''''' Vadovas / direktorius / pavaduotojas W 9% Marijampoles [l 4%
Skyriaus vedéjas, virsininkas [ 19% Telsiy J 4%

Vyr. Specialistas || GGG -2 Tauragés ] 3%
Specialistas, kita (patareéjas, teiséjas, kt.)

Iki 4 mety

4-10 metai

Daugiau nei 10 mety



PAGRINDINES JZVALGOS




Pagrindinés jzvalgos:
KORUPCIJOS SUVOKIMAS

= Visuomeneéje korupcija suvokiama kaip paplitusi, taciau ateities perspektyvas vertinanéiy |
optimistiskai yra daugiau nei pesimistuy.

= Nepotizmas, nesaZiningas naudojimasis politiniais rysiais, atskiroms grupéms naudingy teisés |
akty priéemimas bei piktnaudziavimas tarnybine padétimi ar jgaliojimais jvardinami kaip !
labiausiai Lietuvoje paplitusios korupcijos formos.

= Tarp 5 labiausiai korumpuoty institucijy dazniausiai minimos gydymo jstaigos, Seimas, teismai,
savivaldybés bei partijos ir politikai.

= Prie labiausiai korumpuoty valstybés valdymo sriiy gyventojai ir tarnautojai dazniausiai
priskiria teisingumg, sveikatos apsauga, vieSyjy pinigy tvarkymg, energetikos sektoriy bei
aplinkosaugos, istekliy ir teritorijy — statyby politika.




Pagrindinés jzvalgos:
KORUPCIOS PATIRTIS

e Korupcijos patirtis yra gerokai mazesné, nei paplitimo vertinimas — 11 proc. gyventojy teigia
' dave kysj per pastaruosius 12 meén.

* Nors didziausia kySininkavimo rizika siejama su sveikatos priezitros jstaigomis, vertinant
ilgalaikéje perspektyvoje situacija geréja.

* Asmeniniai rySiai gyventojy suvokiami kaip svarbus tiek gaunant viesgsias paslaugas, tiek
darbinéje sferoje.

e 41 proc. valstybés tarnautojy teigé per pastaruosius 3 metus asmeniskai susidure su
korupcinémis situacijomis.

______________________________________________________________________________________________________________________________________________




Pagrindineés iivalgos:
SPRENDIMU PRIEMIMO SKAIDRUMAS

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————

« Didesné dalis gyventojy ir tarnautojy mano, kad sprendimy priémimas Lietuvoje yra uzdaras, ir |
palyginti su ankstesniais metais, abejose grupése taip mananciy reikSmingai padaugéjo.

e Valstybés tarnautojy nuomone, daZniausiai jtaka sprendimy priémimui daroma visais ‘|
jmanomais — ir teisétais, ir neteisétais — budais, o didZiausig jtakg siekiama daryti statybuy,
energetikos, sveikatos apsaugos, farmacijos ir aplinkosaugos sektoriuose.

« Dazniausiai mineéti jtakos darymo budai iélieka tie patys, kaip ir ankstesniais metais: neoficialts |
susitikimai, naudojimasis pazintimis ir politiniy partijy rémimas.

e Tarnautojy nuomone, sprendimy priéemimui Lietuvoje jtaka dazniausiai siekia daryti registruoti
lobistai, asociacijos ir jmonés.




Pagrindinés jzvalgos:
ANTIKORUPCINIS POTENCIALAS

* Daugumga pateikty korupciogeniniy situacijy gyventojai ir tarnautojai atpazjsta kaip korupcines.
Prasciausiai gyventojai kaip korupcines atpazjsta tokias situacijas, kai uz viesajg paslaugg yra
neoficialiai atsidékojama po jos suteikimo ir ne pinigine iSraiska.

* Tarp gyventojy paplites pragmatiskas pozitris j kySj — kysio (ne)davimas labiau nulemiamas
situacijy, su kuriomis susiduriama, nei vertybiy.

* PraneSimo apie korupcijg potencialas yra gana Zemas, nors stebima auganti potencialiy
praneséjy dalis. Visuomenéje tebéra paplitusi baimé dél galimy neigiamy pasekmiy pranesus
apie korupcijg bei abejoné dél korupcijos baudziamumo.

» llgalaikéje perspektyvoje stebimas augantis suvokimas, kad uz korupcija yra baudziama.




KORUPCIOS SUVOKIMAS




Korupcijos paplitimo suvokimas

, visiSkai sutinkanciu su teiginiu, kad korupcija

Poziuris j korupcija

Lietuvoje yra paplites reiskinys, pasiskirstymas pagal apskritj

23 00 visiskai

sutinka

\

81 %

~h

Korupcija —
GYVENTOJAI

Lietuvoje
paplites
reiSkinys

0/ Visiskai
10 A’ sutinka

55 %

1 1
VALSTYBES Korupcija -
TARNAUTOJAI Lietuvoje
paplites
reiskinys

0/ visiskai
4 0sutinka

26 %

Lietuva sékmingai
sprendzia
korupcijos
problemas

0/ Visiskai
7 A’sutinka

55 %

Lietuva sékmingai
sprendzia
korupcijos
problemas



Korupcijos masto kaitos vertinimas

PER PRAEJUSIUS 1 METUS, KORUPCIJOS MASTAI: PER ATEINANCIUS 3 METUS, KORUPCIJOS MASTAI:

Sumazéjo ISaugo Sumazés ISaugs

22% 21% 28% 17%
GYVENTOJAI GYVENTOJAI
47% 8% 60% 8%
VALSTYBES VALSTYBES

TARNAUTOJAI TARNAUTOIJAI




Labiausiai paplitusios korupcijos formos

, , Valstybés tarnautojy
Gyventojy nuomoné .
nuomone
Nepotizmas 69% RZRRL 60%

Nesaziningas naudojimasis
politiniais rysiais

67% 67%

Piktnaudziavimas tarnybine

(0) 0
padétimi 67% ROECEC 33%
PiktnaudzZiavimas jgaliojimais 62% 1 27%

Palankiy jstatymy tam tikrai grupei
priémimas

57% REEE 45%

Rodyklemis Zymimi statistine paklaidq perZengiantys pokyciai, lyginant su 2023-2024 m.



Korupcijos paplitimo institucijose vertinimas

5 INSTITUCHOS, JVARDINTOS KAIP LABIAUSIAI KORUMPUOTOS LIETUVOIE

Gydymo jstaigos /
sveikatos apsauga

Seimas

Teismai

Savivaldybés, merai,
senitinijos

Partijos, politikai

2023 m. /2024 m.
2022 m.

2025 m.
2023 m. /2024 m.
2022 m.

2025 m.
2023 m. /2024 m.
2022 m.

2025 m.
2023 m. /2024 m.
2022 m.

2025 m.
2023 m. /2024 m.
2022 m.

Gyventojy huomone

49%
52%

40%

35%

o

42
33%

25%
24%

B 17% 8%

25%
16%

13 %
%

Valstybés tarnautojy nuomoneé

Gydymo jstaigos /
sveikatos apsauga

Savivaldybés

Seimas

Teismai

Partijos

2025 m.
2023 m. /2024 m.
2022 m.

2025 m.
2023 m. /2024 m.
2022 m.

2025 m.
2023 m. /2024 m.
2022 m.

2025 m.
2023 m. /2024 m.
2022 m.

2025 m.
2023 m. /2024 m.
2022 m.

35%
53%

10%
40%

22%
32%

- 22% 13 %

9%
28%

B % 1av
6%
13%

Rodyklemis Zymimi statistine paklaidq perZengiantys pokyciai, lyginant su 2023-2024 m.



Atsakymai ,labai korumpuota“

Teisingumo sistema

Sveikatos apsaugos sistema

Viesyjy pinigy tvarkymas ir biudzeto naudojimas
Energetikos sektorius

Aplinkosauga, iStekliai ir teritorijy — statyby politika
Valstybés valdymas, regiony politika ir vieSasis administravimas
Valstybés saugumo ir gynybos sritys

Ekonomikos skatinimas, tikio subjekty prieziura
Zemés ukis, kaimo plétra ir Zuvininkysté
Transportas ir rySiai

UZsienio politika ir tarptautiniai rysiai

ViesSojo saugumo uztikrinimas

Socialinés apsaugos ir uzimtumo sritis

Svietimas, mokslas ir sportas

Kulturos ir meno sritis

Gyventojy
D 52%
I s50%
IR 48%

Valstybés valdymo sriciy korumpuotumo vertinimas

Valstybés tarnautojy

I 25+
I /6
I 25+
I 32
I 37
B 22
B 12%

B 16%

B 15%
B 20«

B 8%

| 3%

5%

B 3%

| 2%



Viesojo administravimo procedury korumpuotumo

vertinimas

Valstybés tarnautojy

Atsakymai ,labai korumpuota”

Statyby leidimy iSdavimas, statinio priémimo procediiros
Sveikatos prieziuros paslaugy suteikimas

Aplinkosaugos leidimai

Zemeés paskirties keitimas

Teisés akty priéemimas/ pakeitimas

Valstybés pagalba verslui, ES investiciniai fondai

Zemés naudojimo klausimai

Maisto saugos ir veterinarijos reikalavimy laikymosi kontrolé
Miskotvarkos klausimy sprendimas

Su transportu susije leidimai, tikrinimai

Verslo leidimuy, licencijy iSdavimas

Teisés pazeidimy nagrinéjimas

Priesgaisriniy reikalavimy laikymosi kontrolé

Muitinés formalumy tvarkymas

Mokesciy rinkimas, apskaita

Su darbo sauga susijusiy reikalavimy laikymosi kontrolé

Darbo santykiy gincy sprendimas

I 41%
L EA
N 9%
N 22%
H 21%
N 20%
H 19%
H 18%
B 18%
Bl 15%

B 14%

W 3%

W 7%

W 7%

W 6%

B 5%

1 2%

Tiksliné grupé: valstybés tarnautojai



Informacijos apie korupcijg saltiniai

Gyventojy Valstybés tarnautojy

Socialiniai tinklai - 50% T 25% - 31% 1 5%
(anksciau — ,internetiné Ziniasklaida“)
Artimyjy, draugy, pazjstamy patirtys - 33% 18% - 26% 1 11%

Radijas - 25% . 19% | 8%

Asmeniné patirtis . 13% 1 8% . 12% 1°5%
Valstybés institucijy internetiniai I o ) . . )
e 9% 1" 4% 18% 1 11%
Respublikiné spauda (popieriné) | 2% | 5% | 2%
Seminarai, konferencijos, spec. | . .
renginiai 2% - 21% 1 12%

Respondentai rinkosi iki 3 jiems pagrindiniy informacijos apie korupcijq Saltiniy.
Rodyklemis Zymimi statistine paklaidg perZzengiantys pokyciai, lyginant su 2023-2024 m.



Pagrindinés jzvalgos:
KORUPCHOS SUVOKIMAS

GYVENTOIJAI

DidZioji dauguma (81 proc.) gyventojy sutinka su teiginiu, kad korupcija yra
Lietuvoje paplites reiSkinys. 26 proc. sutinka, kad Lietuva sékmingai sprendzia
korupcijos problemas. Vertinant korupcijos mastus ateityje, tarp gyventojy daugiau
optimisty (28 proc.), mananciy, kad korupcijos mastai mazés, nei pesimisty (17
proc.), mananciy, kad mastai iSaugs. Pozityviau situacijg vertina jaunimas (iki 30
m.), didmiesciy, auksStesniy pajamy gyventojai.

Kaip labiausiai paplitusias korupcijos formas gyventojai vertina nesaziningg
giminystés / draugystés ir politiniy rysSiy naudojimg, piktnaudZiavimg tarnybine
padétimi arba jgaliojimais bei palankiy jstatymy tam tikrai grupei priémima.
Palyginti su 2023-2024 m., reikSmingai padaugéjo kaip paplitusj vertinanciy
piktnaudziavimg tarnybine padétimi, ir Siek tiek sumazéjo mananciy, kad Lietuvoje
labai paplites nepotizmas ir palankiy jstatymy tam tikrai grupei priémimas.

Tarp 5 labiausiai korumpuoty institucijy gyventojai dazniausiai mini gydymo
jstaigas, Seimg, teismus, savivaldybes bei partijas ir politikus. Palyginti su 2023-
2024 m., gyventojy nuomone, pageréjo teismy ir partijy / politiky antikorupciné
reputacija. Tarp valstybés valdymo sri¢iy prie labiausiai korumpuoty priskiriamos
teisingumo sistema, sveikatos apsaugos sistema, vieSyjy pinigy tvarkymas,
energetikos sektorius, aplinkosauga, istekliai ir teritorijy — statyby politika.

Kaip pagrindinius informacijos apie korupcijg Saltinius gyventojai nurodo televizija,
soc. tinklus ir internetine Ziniasklaida. Lyginant su 2023-2024 m., padaugéjo
teigianciy, kad informacijg apie korupcijag gauna iS asmeninés arba pazjstamy
Zmoniy patirties.

booo

VALSTYBES TARNAUTOJAI

Daugiau kaip pusé tarnautojy (55 proc.) sutinka su teiginiu, kad korupcija yra
Lietuvoje yra paplites reiskinys, ir tokia pati dalis (55 proc.) sutinka ir su tuo, kad
Lietuva sékmingai sprendzia korupcijos problemas. Valstybés tarnautojy, teigiamai
vertinanciy Lietuvos pastangas kovoje su korupcija, yra du kartus daugiau nei
gyventojy.

Didesné dalis tarnautojy (60 proc.) tiki, kad korupcijos mastai Salyje mazés ir
toliau. Pozityviau antikorupcine situacijg ir jos tendencijas vertina nacionaliniy
jstaigy, pesimistiskiau — savivaldos darbuotojai.

Tarnautojai, kaip ir gyventojai, nesgziningg naudojimasi giminystés / draugystés
arba politiniais rySiais vertina kaip labiausiai Lietuvoje paplitusias korupcijos
formas, taciau jie Zymiai reciau tarp paplitusiy formy mini piktnaudziavima
tarnybine padétimi arba jgaliojimais.

Tarnautojy ir gyventojy nuomoné dél prasciausig antikorupcine reputacijg turinciy
institucijy sutampa (gydymo jstaigos, savivaldybés, Seimas, teismai ir partijos).
Atitinkamai, tarp valstybés valdymo sriciy prie labiausiai korumpuoty priskiriamos
sveikatos apsaugos sistema, aplinkosauga, iStekliai ir teritorijy — statyby politika,
energetikos sektorius ir teisingumo sistema, o su Siomis sritimis susijusios
procedlros vertinamos kaip labiausiai korumpuotos.

Dazniausiai informacijg apie korupcijg tarnautojai nurodo gaunantys iS televizijos
ir internetinés Ziniasklaidos. Lyginant su 2023—2024 m., padaugéjo teigianciy, kad
informacijg apie korupcija gauna i$ asmeninés / paZjstamy Zmoniy patirties, taip
pat i$ valstybés institucijy internetiniy puslapiy bei jvairiy renginiy.




KORUPCIHQOS PATIRTIS




Korupcijos patirtis: kysininkavimas




Kysio davimo patirtis

, hurodziusiy, kad per pastaruosius

ius 12 mén. i kys$j S _ -
Per pastaruosius 12 men. teko duoti kys] 12 mén. jiems teko duoti kysj, pasiskirstymas pagal apskrit;

28%

27%

Gyventojai

Valstybés 17%
tarnautojai

11%

1% 1% 1%

2005 2007 2008 2011 2014 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025



Kysio reikalavimo patirtis

Dazniausiai kysiy iS gyventojy reikalavo:

per 3 m. laikotarpj susiddre su institucija / procediira respondentai***

Institucijos

VALSTYBINE TERITORIJY PLANAVIMO IR STATYBOS

@ INSPEKCIJA**

Q\% NACIONALINE ZEMES TARNYBA*

2025 2022 2016

12% - -

000
Ty NE

&

9% . 14% -

@ CHIRURGINE OPERACIJA*

JGALUMO LYGIO, DALYVUMO NUSTATYMAS*

Procediros

2025 2022 2016
16% »” 32% » 38 %

12 % - -

@ MIESTO, RAJONO LIGONINES* 8% .~ 18%,/36% @ SLAUGA LIGONINEJE* 1% ,/25% 25%
000

& NEIGALUMO IR DARBINGUMO NUSTATYMO TARNYBA* 8% 11% - ‘@ SAVIVALDA: PROCEDUROS, SUSIIUSIOS SU STATYBOMIS* — 11%  12% -
@ e e HGONINES / 7% o 22 %7 40 % @ SAVIVALDA: PROCEDUROS, SUSIIUSIOS SU ZEMETVARKA*  11% - .
@ AT REABILITACHOS 7% - - @ SIUNTIMY | REABILITACINES SANATORIJAS GAVIMAS* 8% 8% 10%

@ e IH TECH, APEIUROS IMONES / 5% &~ 9% »” 13% ) VAIRAVIMO EGZAMINO LAIKYMAS* 6% . :
fm e 5 % : : 513 CIVILINIY BYLY NAGRINEJIMAS** 5% - :

*Institucijos / procediros, su kuriomis per 3/5 metus susiddré bent 100 respondenty
**Institucijos / procediiros, su kuriomis per 3/5 metus susiddré bent 30-99 respondentai
*¥*%2025 m. tyrime vertintas 3 m., ankstesniuose — 5 m. laikotarpis



,Atsilyginimo” patirtis: kysis ar dovana?

KySininkavimo ir ,atsilyginimo“ patirtis Kysio forma**

Pinigai

FQ\ 21 % 11 % Nedidelés vertés daiktas
- [ ]

Dovany cekis . 8%

GYVENTOJAI Per pastaruosius 3 metus Per pastaruosius
tvarkant reikalus 12 mén. davé Paslauga
neoficialiai atsilygino, kysj
nelaikydami to kysSiu* Vertingas daiktas | 1%

Kysininkavimo ir ,,atsilyginimo” patirties e . . v
y ye P Kysio davimo priezastys**

persidengimas*

Nedavé kySio ir ,neatsilygino” [ 72% Kad iéspresty problema [N 25%

Tik ,,atsilygino” . 12% Nes taip jprasta B 29%
Ir ,,atsilygino®, ir davé kysj . 9% Noréjo atsilyginti padéjusiam tarnautojui [N 22%
Tik daveé kysj I 3% To reikalavo kita pusé [ 14%

Tiksliné grupé: gyventojai
*Respondentai, tvarke reikalus bent vienoje institucijoje, N=1971
**Respondentai, dave kysj per pastaruosius 12 mén., N=233

NezZino, neatsakeé I 3%



Korupcijos patirtis: nepotizmas




Asmeniniy rysiy svarba ir naudojimas

Asmeniniai rysiai Lietuvoje yra labai svarbus Per 3 m. teko pasinaudoti asmeniniais rysiais

Siekiant greiciau ar kokybiskiau gauti vieSasias paslaugas GYVENTOJAI
Siekiant greiciau ar kokybiskiau gauti viesgsias
16%
o paslaugas
A 36% 24 %
L - : ! o Norint jsidarbinti ar kilti pareigose vie$ajame
VALSTYBES o 4%
GYVENTOJAI TARNAUTOJAI - sektoriuje
Norint jsidarbinti ar kilti pareigose privaiame 6%
Norint jsidarbinti ar kilti pareigose vieSajame sektoriuje sektoriuje ?
40 % Per 12 mén. teko darbovietéje susidurti su situacija,
27 o/ L] L] o . [ L] L] . Ve L]
UALSTYBES 0 kai asmuo sieké pasinaudoti asmeniniais rysiais
GYVENTOJAI TARNAUTOJAI - VALSTYBES TARNAUTOJAI

Norint jsidarbinti ar kilti pareigose

-

Norint jsidarbinti ar kilti pareigose privaiame sektoriuje

: B
(Q\ = A) I I 25 % k kokybisk

— VALSTYBES Siekiant greiciau ar kokybiskiau gauti viesgsias

- TARNAUTOIJAI - paslaugas . 10%

Siekiant palankaus sprendimo 10%

GYVENTOJAI




Nepotizmo patirtis

, atsakiusiy, kad teko pasinaudoti rysiais per i . ve . . .
. . e Naudojimosi rysiais indeksai:
pastaruosius 3 m., pasiskirstymas pagal apskritj

DaZniausiai gyventojai naudojosi rysiais:
per 3 m. laikotarpj susiddre su institucija / procedira respondentai***

2025

ﬁ% JDARBINIMAS ] VALSTYBES TARNYBA** 26 %

@ VALSTYBINE TERITORIY PLANAVIMO IR STATYBOS INSPEKCIJA** 16 %

SAVIVALDA: SPRENDIMUY PRIEMIMAS DEL INFRASTRUKTUROS IR

APLINKOS PRIEZIDROS** 15%
@ CHIRURGINE OPERACIIA* 14 %
@ SAVIVALDA: PROCEDUROS, SUSIJUSIOS SU ZEMETVARKA* 13 %
@% NACIONALINE ZEMES TARNYBA* 11%
@ SAVIVALDA: PROCEDUROS, SUSIJUSIOS SU STATYBOMIS* 10 %

*Institucijos / procediros, su kuriomis per 3/5 metus susiddré bent 100 respondenty
**Institucijos / procediiros, su kuriomis per 3/5 metus susiddré bent 30-99 respondentai



Korupcijos apraiskos viesSajame

sektoriuje

www.stt. |t



Valstybés tarnautojy susidurimas su korupcija
viesajame sektoriuje

Asmeniskai susidureé su bent viena pateikta korupcine Susidureé su korupcine situacija, kai politikai ar valstybeés

situacija per pastaruosius 3 metus:

Visi valstybés tarnautojai Priémé sprendimus siekdami naudos - 299% 8%

konkreciai interesy grupei

Protegavo jdarbinant partijy narius - 22% 1 6%

(0)
4 1 A) Protegavo jdarbinant kitus asmenis*

tarnautojai:

Baige tarnybg, gavo pareigas privaciame
sektoriuje uz priimtus sprendimus

Jsigijo turtg, virsijantj oficialias pajamas*

Savivaldoje dirbantys tarnautojai Daré spaudimg, kurio tikslas — privatas
interesai

Inicijavo projekta, kurj jgyvendinti galéjo
tik proteguojamas verslas*

Daré spaudimg, kurio tikslas — partijos
interesai

I4% V4%

Tiksliné grupé: valstybés tarnautojai
Rodyklemis Zymimi statistine paklaidqg perZengiantys pokyciai, lyginant su 2023-2024 m.
*2025 m. jtrauktos papildomos situacijos



Neskaidriy praktiky viesuosiuose pirkimuose
paplitimo vertinimas

B Paplite Nelabai paplite Nepaplite Nezino

Pirkimy sutartys sudaromos su vis tais paciais . . . .
tiekéjais 30% 33% 20% 17%

Tikslingai apribojamos specifikacijos 26% 30% 25% 19%

ISankstiniai konkurencijg ribojantys tiekéjy

o 25% 27% 26% 22%
susitarimai

Jmoné laimi padedant asmeniniams rySiams 24% 30% 25%
Laimétojai Zinomi iS anksto 29% 28% 25%
Jmoné laimi padedant politiniam spaudimui 18% 27% 38%
Laimétojas su.nro.ka d:f\li atlygio pirkimo 13% 35% 43%
iniciatoriams

Tiksliné grupé: valstybés tarnautojai, kurie susiduria su vieSaisiais pirkimais bent retkarciais, N=174
Keitesi klausimo formuluoté, palyginimai su ankstesniais metais negalimi



Pagrindinés jzvalgos:
KORUPCLOS PATIRTIS

GYVENTOJAI

Korupcijos patirtis yra gerokai mazesné, nei paplitimo vertinimas — 11 proc. gyventojy teigia dave kysj
per pastaruosius 12 mén. Davusiy kysj gyventojy dalis reikSmingai nesikeicia nuo 2020 m. Palyginti su
kitomis apskritimis, TelSiy ir Tauragés apskriciy gyventojai dazniau nurodé dave kysj.

Pagrindiné kySio forma — pinigai. KySiy davimas intensyvéja nuo 30 mety amziaus, o , pikas” pasiekiamas
50-59 m. amZiaus grupéje. KySio davimo patirtis gali biti siejama su asmens gyvenimo laikotarpiu, kai
reikalai vieSosiose institucijose yra tvarkomi dazniau.

KySio davimas yra susijes ne tiek su tiesioginiu reikalavimu, kiek su kultlrinémis nuostatomis: kysis
suvokiamas kaip budas iSspresti problemg, kaip bidas ,atsidékoti“, arba manoma, kad taip daro
dauguma. Kysio kaip bldo ,atsidékoti” suvokimas labiau bidingas jaunimui iki 30 m., o vyresnio amZiaus
respondentai, ypac¢ 70 mety ir vyresni, dazniau mano, kad taip elgiasi dauguma.

Nors didziausia kySininkavimo rizika siejama su sveikatos priezitros jstaigomis, vertinant ilgalaikéje
perspektyvoje situacija geréja. Palyginus 2016 m. ir 2025 m. duomenis, reikSmingai sumazéjo gyventojy
dalis, kurie teigia susidure su kySio reikalavimais respublikinése bei miesty ir rajony ligoninése ar
klinikose.

Ne visus neoficialius ,atsidékojimus” gyventojai suvokia kaip kySius. 21 proc. gyventojy teigia, kad per
pastaruosius 3 metus tvarkant reikalus neoficialiai atsilygino, nelaikydami to kysiu. Tikétina, kad kysis
dazniau suvokiamas kaip atsilyginimas pries paslaugos suteikima, o atsilyginimas po paslaugos suteikimo
dazniau suvokiamas kaip ,, padéka“.

Asmeniniai rysiai gyventojy suvokiami kaip svarbis naudojantis vieSosiomis paslaugomis ir darbinéje
sferoje. 16 proc. gyventojy teigia, kad per pastaruosius 3 m. teko pasinaudoti rysiais siekiant greiciau ar
kokybiskiau gauti vieSagsias paslaugas (dazniau tai — Vilniaus apskrities gyventojai). Tarp pasinaudojusiy
konkrecia institucija ar procedira, daZniausiai gyventojai nurodo pasinaudoje rysiais darbindamiesi j
valstybés tarnybg, tvarkydami reikalus Valstybinéje teritorijy planavimo ir statybos inspekcijoje bei
dalyvaudami sprendimy dél infrastruktdros ir aplinkos prieZiGros pri€mime savivaldybése.

VALSTYBES TARNAUTOJAI

Tarnautojy, nurodZiusiy, kad per pastaruosius 12 mén. yra dave kysj, dalis
yra labai maZza — 1 proc. — ir per pastaruosius kelis metus nesikeicia.

Lyginant su gyventojais, tarnautojai asmeninius rysius vertina kaip maziau
svarbius. MaZzdaug vienas iS deSimties tarnautojy teigia per 12 meén.
darbovietéje susidires su situacija, kai kazkas naudojosi asmeniniais rysiais
norédamas jsidarbinti ar kilti pareigose, siekdamas palankaus sprendimo
arba norédamas gauti greitesnes ar kokybiskesnes viesgsias paslaugas.

41 proc. valstybés tarnautojy teigé per pastaruosius 3 metus susidire bent
su viena iS aStuoniy pateikty situacijy. DaZniausiai buvo nurodomos
situacijos, kai politikai ar valstybés tarnautojai priémeé sprendimus
siekdami naudos konkrecioms interesy grupéms (29 proc.), kai, baige
tarnybg, gavo pareigas privaciame sektoriuje uz priimtus sprendimus (14
proc.), arba kai politikai protegavo partijy narius (22 proc.) ar kitus
asmenis (15 proc.) jdarbinant. Palyginti su ankstesniais metais, padaugéjo
teigianciy, kad susiddré su konkreciai interesy grupei naudingy sprendimy
priémimu ir partijy nariy protegavimu jdarbinant.

Kalbant apie vieSyjy pirkimy skaidrumg, tarp labiausiai paplitusiy
vieSuosiuose pirkimuose buvo minimos situacijos, kai pirkimy sutartys
sudaromos su vis tais pacCiais pirkéjais, kai tikslingai apribojamos
specifikacijos arba kai tiekéjai tarpusavyje jgyvendina iSankstinius
susitarimus, kurie riboja konkurencija.

_________________________________________________________________________




SPRENDIMO PRIEMIMO

ATVIRUMAS




Sprendimy prieémimo atvirumo vertinimas |

Ar Lietuvoje j sprendimy priémimag vienodai gali jsitraukti visos suinteresuotos grupés: kiek atviras sprendimy

priémimas Lietuvoje?

Labai atviras / Nei uzdaras, nei
greiCiau atviras atviras

Gyventojy A

nuomone

b11%
Valstybés tarnautojy

nuomone

Greiciau uzdaras /

ST Nezino
visiSkai uzdaras
N10%
17%
™15%
22%

Rodyklemis Zymimi statistine paklaidg perzengiantys pokyciai, lyginant su 2023-2024 m.



Sprendimy prieémimo atvirumas vertinimas lI

ligalaiké perspektyva: sprendimy priémimas Lietuvoje yra visiskai / grei¢iau uzdaras

52%
43% 41% 42% 42%
3M e = 39%
Gyventojai
25% 24%

22%

16%
Valstybés 12%
tarnautojai

2019 2020 2021 2022 2023 2025



Sprendimy priémimas: sritys ir veikejai

Sritys, kuriose dazniausiai siekiama daryti jtaka Veikéjai, kurie dazniausiai siekia daryti jtaka

Registruoti lobistai

Statyba
Energetika Asociacijos
Sveikatos apsauga Jmonés

Farmacija Politiniy partijy analitiniai centrai

Aplinkosauga Advokaty kontoros

VieSyjy rysiy ir konsultacinés
agenturos

Kariné pramoné*

Azartiniai loSimai Profesinés sajungos

Alkoholio gérimy rinka Piliediai
Tabako gaminiy rinka Visuomeninés organizacijos, vieSosios
jstaigos
Finansy technologijos (fintech)
Fondai

Telekomunikacijos
Akademinés institucijos

Bio technologijos*

Tiksliné grupé: valstybés tarnautojai, kurie Zino atvejus, kai buvo siekiama daryti jtakq sprendimy priemimui, N=250
Keitési tiksliné grupé, palyginimai su ankstesniais metais negalimi



Sprendimy priémimas: budai

Kai buvo siekta daryti jtaka sprendimy priémimui, teisés Budai, kuriais dazniausiai siekiama daryti jtaka sprendimy

akty leidybai, tai daryta: priémimui Lietuvoje:

Valstybés tarnautojy nuomoneé Valstybés tarnautojy nuomoné

Dalyvaujant neoficialiuose susitikimuose,

e . . 19
neoficialiai pateikiant pasitilymus 81%

Teisétu

Pasinaudojant pazintimis 75%

Paremiant politines partijas / kampanijas _ 70%
Neteisétu
badu Dalyvaujant oficialiose darbo grupése, - 51%
0
susitikimuose
Pazadant atlygj uz palanky sprendimg - 42%
Organizuojant Smeizto kampanijas pries o
. e .. 42%
nepalanky sprendimy priéméja

Organizuojant visuomenés informavimo

. 33%
kampanijas

Tiksliné grupé: valstybés tarnautojai, kurie Zino atvejus, kai buvo siekiama daryti jtakq sprendimy priemimui, N=250
Keitési tiksliné grupé, palyginimai su ankstesniais metais negalimi



1

Pagrindinés iivalgos:
SPRENDIMU PRIEMIMO SKAIDRUMAS

* Didesné dalis gyventojy (52 proc.) ir tarnautojy (39 proc.) mano, kad sprendimy priémimas Lietuvoje yra uzdaras ar
labai uzdaras, ir palyginti su ankstesniais metais, abejose grupése Si dalis augo (10 proc. padidéjo gyventojy dalis ir
15 proc. — tarnautojy). Kaip uzdarg sprendimy priémimg Lietuvoje dazniau vertina 60-69 mety gyventojai, reCiau —
jaunesni kaip 29 mety gyventojai.

* Valstybés tarnautojy nuomone, didziausig jtakg sprendimy priémimui siekiama daryti statyby, energetikos,
sveikatos apsaugos ir farmacijos sektoriuose.

* Daugiau kaip pusé valstybés tarnautojy, susidurusiy su atvejais, kai buvo siekiama daryti jtakg sprendimy
priemimui, mano, kad jtakg buvo bandoma daryti tiek teisétais, tiek neteisétais budais. Dazniausiai minéti jtakos
darymo budai: neoficialus susitikimai, naudojimasis pazintimis ir politiniy partijy rémimas.

* Tarnautojy nuomone, sprendimy priémimui Lietuvoje jtaka dazniausiai siekia daryti registruoti lobistai (65 proc.),
asociacijos (49 proc.), jmones (43 proc.).

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________




ANTIKORUPCINIS POTENCIALAS




Antikorupcinés nuostatos

www.stt. |t



Savivaldybé perka jrangg iS mero draugo jmonés uz gerokai
didesne kaing

Politikas balsuoja uz jstatyma, kuris palankus jo paties
verslui

Jaunas vyras sumoka tarpininkui, kad buty jrasytas kaip
netinkamas karo tarnybai dél netikros sveikatos problemos
Futbolo Zaidéjai sutiko pralaiméti rungtynes mainais j
piniginj atlygj
Aplinkosaugos pareigiinas suteiké leidimg pazjstamo jmonei
neatlikes reikalingy patikrinimy

Asmuo tik dél turimy pazinciy jsidarbino j valstybés
institucija

_________________________________________________________________________________

Norédamas atsidékoti valstybés tarnautojui uz greiciau
gautg statybos leidimg asmuo atnesé jam dovang

Asmuo gydytojui atsidékojo pinigais po sékmingai atliktos
operacijos ar proceduros

Korupciniy situacijy atpazinimas

Gyventojy

90%

89%

86%

N

83%

~

_________________________________________________________________________________

Valstybés tarnautojy

95%

88%

94%

%

95%

91%

88%

87%



Kysio toleravimas ir nedavimo priezastys

KySio toleravimas

13 % taip

N

KQ\ 53% 69%

GYVENTOJAI
Duoty kysj, norédami Kysis padeda spresti
iSspresti savo problemas problemas
1% taip

16 %
priklauso nuo

FQ\ 17? aplinkybiy

VALSTYBES
TARNAUTOJAI
Duoty kysj, norédami iSspresti savo problemas

Nedaveé kysio, nes:

Gyventojai

Nebuvo situacijos, kurioje iS manes

L7 V7%
reikalauty kysio .

Klausimus pavykdavo iSspresti be kysio 41%

PrieStarauja jsitikinimams 29% [MNERD

Pazeisty jstatymus Y/l 3%

Valstybés tarnautojai

Priestarauja jsitikinimams VEY/ 1 11%

Pazeisty jstatymus U8 1T 11%

Nebuvo situacijos, kurioje iS manes

[v)
reikalauty kysio S

Klausimus pavykdavo iSspresti be kySio 30%

Rodyklemis Zymimi statistine paklaidq perZengiantys pokyciai, lyginant su 2023-2024 m.



Kysio nedavimo priezastys

51%

21% 24% 579
19%

15% .
() 15% 16% 16% 16% V
Valstybés tarnautojai 11% —0- el S
. 6% 5%
Gyventojai

2011 2014 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025




Antikorupciné elgsena
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Pranesimo apie korupcija potencialas (1)

, atsakiusiy, kad pranesty apie korupcijos

PranesSimas apie korupcija

atvejj ateityje, pasiskirstymas pagal apskritj

57 %
’(1;6%

)

GYVENTOIAI

Zino, kvur Pranesty Pranesée*
pranesti A\
N24% -
95 % o
™13 %

63 %

28 %

VALSTYBES Zino, kur . -
TARNAUTOJAI pranesti Pranesty Pranesé

AL

tvw&_‘f‘*}“ﬁi‘?}i\ ‘.\.‘é‘:?

Rodyklemis Zymimi statistine paklaidg perZengiantys pokyciai, lyginant su 2023-2024 m.
*Procentai skaiciuojami nuo respondenty, kurie nurodé susidire su galimai korupcinémis situacijomis



Pranesimo apie korupcijg potencialas (2)

Priezastys, dél kuriy asmenys nepranesa apie kysio davimg ar paémima

Gyventojai Valstybés tarnautojai

Pranese nukencia skaudzZiausiai 50% 43%

Néra prasmes, nes nenuteis 46% [IRECR 43%

NeZino, kur pranesti 35% 359%

Visi Zino, bet niekas nepranesa 34% 31%

Nenori nieko iSduoti, sukelti riipesCiy 27% 34%

Néra jsitikine, kad tai — korupcija 25% 43% IS

Sunku pranesti ir tam reikia laiko 14% 15%

Atvejis toks nereikSmingas, kad néra
prasmeés pranesti

13% 18%

Rodyklemis Zymimi statistine paklaidq perZengiantys pokyciai, lyginant su 2023-2024 m.



Korupcijos baudziamumo suvokimas

Tikétina, kad Zzmogus, uzsiimantis korupcija, Lietuvoje bus nubaustas tokiu budu:

Gyventojai

Jis bus perspétas dél netinkamo
elgesio

Jis bus nubaustas pinigine bauda

Apie tai bus pranesta teisésaugos
institucijoms

IS jo bus iSieSkotas (paimtas)
neteisétai jgytas turtas

Jis bus nubaustas laisvés atémimo
bausme

Valstybés tarnautojai

Apie tai bus pranesta teisésaugos
institucijoms

Jis bus perspétas dél netinkamo
elgesio

Jis bus atleistas is darbo

Jis bus nubaustas pinigine bauda

IS jo bus iSieskotas (paimtas)
neteisétai jgytas turtas

Jis bus nubaustas laisvés atémimo
bausme




Atsakomybeé uz korupcijos paplitima Lietuvoje

Visuomeneés grupiy atsakomybés dél Lietuvoje esancio korupcijos masto vertinimas

»Labai atsakingi” ir ,,atsakingi”“ suma

Gyventojy nuomoné Valstybés tarnautojy nuomoné
Politikai
Teiséja
Ziniasklaida*
Svietimo institucijos*
Nevyriausybinés organizacijos*
Gyventojai 59% RVEEZ
AS pats T _ 59% Rl
Mano aplinka 59% RS

Rodyklemis Zymimi statistine paklaidqg perZengiantys pokyciai, lyginant su 2023-2024 m.
*2025 m. pridéti nauji atsakymo variantai



Antikorupcinis potencialas

valstybés tarnyboje




Valstybes tarnybos antikorupcinis potencialas

. - . s Priemoneés, kuriomis institucijoje uztikrinama
Korupcijos paplitimas darbovietéje

antikorupciné elgsena

IS dalies paplitusi 'ﬁ
18 % 19 % Antikorupcinio elgesio e
Labai paplitusi taisykles ’

1% paplitusi

Periodiskai vertinamos
. . .. 0%
. galimos korupcijos rizikas
Nepaplitusi

61% 1N6%

9
Tikimybé, kad kolega per pastaruosius 12 mén. paémé Vidiniai mokymai

kysj

e Vadovo antikorupciné pozicija
Tikétina el s s e ...
. aiski ir taikoma kasdienéje 86%
3% Nelabai o
veikloje

tiketina

17 % Vadovas skatina
antikorupcine elgseng 84%
Netiketina asmeniniu pavyzdziu
iketi
67 %

Tiksliné grupé: valstybés tarnautojai
Rodyklemis Zymimi statistine paklaidg perzengiantys pokyciai, lyginant su 2023-2024 m.



Atsakomybé uz antikorupcinés aplinkos
uztikrinima darbovietéje

Kaip manote, kas atsakingi uz antikorupcine aplinka Jusy darbovietéje?

Jstaigos vadovas

Kiekvienas jstaigos darbuotojas

Jstaigos korupcijos prevencijos
specialistas/-ai

Teisésauga (STT, prokuratiira)

Kitos priezitiros ir kontrolés institucijos

»Labai atsakingi”

Valstybés tarnautojy nuomoné Jstaigos vadovy nuomoné*

87% 100%

82% 100%

74% 58%

41%

33% 11%

Tiksliné grupé: valstybés tarnautojai
*Institucijos vadovas/ direktorius/ pavaduotojas, N=19



Vidinis pranesimo kanalas

Valstybés tarnautojai, nurode, kad jy institucijoje veikia vidinis Pranesus apie korupcija ar kitus pazeidimus vidiniu kanalu,

pranesSimy kanalas institucijoje buty:

Imtasi priemoniy Salinti pazeidimus,
uzkirsti kelig korupcijai

Patikimai vertinama informacija,
skiriamas deramas démesys

Uztikrintas praneséjy
konfidencialumas

Imtasi veiksmy, nukreipty pries
praneseéja

Tiksliné grupé: valstybés tarnautojai



____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Pagrindinés jZvalgos: 74
ANTIKORUPCINIS POTENCIALAS

GYVENTOJAI

Gyventojai dauguma pateikty korupciogeniniy situacijy atpazjsta kaip korupcines. PrascCiausiai kaip korupcinés atpazjstamos tokios situacijos, kai uz
vies$aja paslaugg yra neoficialiai atsidékojama po jos suteikimo ir ne pinigine israiska.

Tarp gyventojy paplites pragmatiskas poziuris j kySio davimg — kySis suvokiamas kaip veiksminga priemoneé spresti problemas ir dauguma duoty kysj,
priklausomai nuo aplinkybiy. Jaunimas (iki 30 m.) skiriasi nuo kity tiek vertybémis, tiek elgesiu, taciau jie reciau susiduria su situacijomis, kur kysis baty
aktualus.

Keiciasi visuomenés nuostatos baudziamumo uz korupcijg atzvilgiu. Palyginti su 2011 m., 2025 m. daugiau gyventojy ir valstybés tarnautojy teigia, kad
nedaveé kysio, nes taip pazeisty jstatymus.

Nors daugiau nei pusé gyventojy zZino, kur reikéty pranesti susidtrus su korupcija, taiau pasiryZimas pranesti yra mazas. 57 proc. gyventojy zino, kur
pranesti apie korupcinius atvejus, tac¢iau mazesné dalis — 19 proc. — gyventojy yra nusiteike pranesti apie tokius atvejus. Dar mazZesné dalis — 6 proc. —
susiddrusiy su korupcija apie tai praneseé atsakingoms institucijoms.

Dazniausiai minimos nepranesimo priezastys — baimé nukentéti; néra prasmés, nes nebus nubausty. Taciau, palyginti su 2023-2024 metais, sumazéjo
gyventojy, mananciy, kad uz korupcijg atsakingi asmenys nebus nubausti.

Dauguma gyventojy mano, kad tikimybé, jog uz korupcijg bus paskirta bausmé, yra nedidelé, o jei ji bus taikoma, dazZniausiai tai bus Svelnesnés
poveikio priemonés, tokios kaip papeikimas ar piniginé bauda. Turto iSieSkojimo ir laisvés atémimo priemoniy tikétinuma gyventojai vertina kaip
maziausig. Auksciausias korupcijos baudziamumo suvokimas pastebimas tarp jaunesnio amziaus (iki 30 mety), didziyjy miesty gyventojy, tuo tarpu
prasCiausias — tarp vyresniy nei 70 mety, mazesniy vietoviy gyventojy bei turinciy mazesnes pajamas asmeny.




Pagrindinés jZvalgos: 74
ANTIKORUPCINIS POTENCIALAS

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

VALSTYBES TARNAUTOJAI

DidZioji dauguma tarnautojy teigia, kad kySio neduoty, nes tai priestarauja jy jsitikinimams ir jstatymams. Kita vertus, 17 proc. tarnautojy duoty kysj,
jei pasitaikyty situacija, kur kysis padéty iSspresti problema.

Tarnautojy pranesimo apie korupcijg potencialas yra aukstesnis nei gyventojy, taciau maza dalis susidurusiy su korupcinémis situacijomis apie jas
pranesa. 95 proc. valstybés tarnautojy zZino, kur pranesti apie korupcinius atvejus (24 proc. daugiau nei ankstesniais metais), daugiau nei pusé (63
proc.) apie tokius atvejus tikrai pranesty atsakingoms institucijoms (13 proc. daugiau nei ankstesniais metais), ta¢iau mazesné dalis — 17 proc. —
realiai susidlrusiy su korupcija apie jg kazkam pranesé. Tarp dazniausiai minimy priezasciy, kodél, jy nuomone, apie korupcijg néra pranesama,
tarnautojai minéjo Sias: baime nukentéti pranesus (43 proc.), néra prasmeés, nes niekas nenuteis (43 proc.), abejone, ar situacija tikrai korupciné (43
proc.).

Palyginti su gyventojais, tarnautojai korupcijos baudziamuma Lietuvoje vertina palankiau — jie dazniau tikisi, kad apie korupcijos atvejus bus pranesta
teisésaugai ir kad atsakingi asmenys bus nubausti, tatiau mano, kad dazZniausiai tai bus Svelnesnés poveikio priemonés, tokios kaip papeikimas ar
piniginé bauda.

Nors didZioji dauguma teigia, kad jy darbovietéje egzistuoja jvairios antikorupcinés aplinkos kirimo priemonés, penktadalis tarnautojy mano, kad jy
darbovietéje korupcija yra iS dalies arba labai paplitusi. Atsakomybe uz antikorupcinés aplinkos kurimg prisiima tiek jstaigy vadovai, tiek kiti
darbuotojai, tuo tarpu korupcijos prevencijos specialisty indélis vertinamas kaip maziau reikSmingas.

84 proc. valstybés tarnautojy nurodé, kad jy institucijoje veikia vidinis pranedimy kanalas. Sis rodiklis, palyginti su ankstesniais metais, pageréjo (6
proc.). Dauguma tarnautojy mano, kad gavus pranesimg apie paZeidimus vidiniu kanalu bus imtasi tinkamy veiksmy, taciau mazdaug trecdalis (29
proc.) tarnautojy mano, kad tokiu atveju gali bati imtasi veiksmy, nukreipty pries praneséjs.

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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REKOMENDACIOS
nacionalinio lygmens sprendimy priémeéjams

1. Uztikrinti jsipareigojimo antikorupcinei darbotvarkei testinuma.

Visuomeneéje korupcija vis dar suvokiama kaip placiai paplitusi problema, o politikai laikomi subjektais, turinCiais realig galig ir atsakomybe jg spresti. Atsizvelgiant | tai,
rekomenduojama skatinti nacionalines institucijas iSlaikyti ir nuosekliai stiprinti jsipareigojima antikorupcinei darbotvarkei.

2. Didinti sprendimy priemimo skaidruma nacionaliniu ir savivaldos lygmeniu.

Visuomené sprendimy priémimg suvokia kaip vis labiau uzdarg, todél jj batina nuosekliai atverti per jtraukig ir vienodomis taisyklémis paremtg konsultavimosi praktika.
Sprendimy rengimo procesg sitlytina daryti aiskiai argumentuotg — iS anksto skelbiant iniciatyvas, tikslus, alternatyvas ir sprendimy motyvus, taip didinant pasitikéjima paciu
procesu.

3. ISlaikyti politinés korupcijos ir neteiséetos jtakos sprendimy priemimui kontrole kaip vieng pagrindiniy prioritety.

mechanizmus, kurie maZina neteisétos ar neskaidrios jtakos rizikg. Sitlytina nuosekliai stiprinti interesy konflikty valdyma ir nusisalinimo praktika, lobistinés veiklos ir susitikimy
su interesy grupémis skaidruma.

4. Inicijuoti tarpinstitucine partneryste smulkiosios korupcijos apraisky pazeidziamose srityse mazinimui.

Atsizvelgiant j tai, kad kySininkavimo rodiklis stagnuoja, silytina stiprinti vieSojo, privataus ir nevyriausybinio sektoriaus institucijy bendradarbiavimg smulkiosios korupcijos
prevencijos srityje. Sitlytina apibrézti bendrus prioritetus, jtvirtinti vieningus elgesio standartus (pvz., nuline tolerancijg neteisétam atsidékojimui), uztikrinti koordinuotg ir
nuosekly prevenciniy priemoniy taikyma bei vieningg komunikacija.

5. Jtvirtinti nuosekly korupcijos baudziamumo standarta.

Abejonés dél baudZziamumo ir baimé dél pasekmiy pranesus yra viena i$S priezasCiy, kodél praneSimo potencialas iSlieka Zemas. 2025 m. vieSos diskusijos dél atsakomybés
neskaidraus vieSyjy léSy panaudojimo bylose dar kartg parodé, kad visuomené jautriai reaguoja j bandymus silpninti atsakomybés standartg. Sitlytina uztikrinti, kad sprendimai

Auga valstybés tarnautojy, asmeniskai susiddrusiy su konkreciai interesy grupei naudingy sprendimy priémimu, dalis, todél batina stiprinti antikorupcinius kontrolés i
dél atsakomybés blty nuoseklis ir lengvai paaiSkinami visuomenei, lygiagreciai didinant visuomenés informuotuma apie turto konfiskavimo ir iSiesSkojimo taikyma. i




AcCiu uz démes;j!
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