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APIE
S|
VADOVA

Sis vadovas atspindi
dalj Lietuvos pastangy didinti
atsparumg korupcijai
privaCiajame sektoriuje ir
atitinka specialius MV|
poreikius jgyvendinant
atitinkamas priemones.

Vadove pateikiami argumentai,
kodél Lietuvos MV]| turi stiprinti savo
atsparumg korupcijai, ir praktinés
rekomendacijos, kaip tai daryti
kasdienéje veikloje.

Vadove pabréziama, kad svarbu vengti
,vieno visiems tinkancio“ pozidrio, todél jame
analizuojami Lietuvos MV| kylantys iSSukiai,
kurie buvo nustatyti remiantis EBPO parengtu
klausimynu (toliau — EBPO klausimynas). Be
to, vadove pateikiami svarbiausi pirmieji
zingsniai, kuriuos MV] turi Zengti, kad
suprasty savo korupcijos rizikg ir atitikties
atsparumo korupcijai ir skaidrumo sistema,
kuri galiausiai bty naudinga visoms jmonéms
— vietos ir uzsienio, dideléms ir mazoms.
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Lietuvos MV|] konteksto

supratimas

Lietuvoje
MV| sudaro

99,5

proc.

visy Salyje

veikianciy jmoniy.

Dauguma jy (83,7 proc.) yra labai mazos
jmonés (EBPO, 2022). Lietuvos MV| labiausiai
prisideda prie Salies ekonomikos, todél joms
tenka svarbus vaidmuo didinant atsparumg
korupcijai privaciajame sektoriuje, o tai yra
vienas i$ pagrindiniy naujosios 2022—-2033 m.
Lietuvos nacionalinés darbotvarkés korupcijos
prevencijos klausimais (toliau — NDKPK)
(Lietuvos Respublikos Vyriausybe, 2022)
tiksly.

Nors démesys aiSkios ir skaidrios verslo
aplinkos karimui didéja ir Lietuva Siuo pozitriu
palaipsniui tobuléja, 2022-2033 m. NDKPK
pabrézZiama, kad antikorupciniy mechanizmy
diegimas Lietuvos jmonése néra pakankamai
placiai paplitusi praktika (Lietuvos Respublikos
Vyriausybe, 2022). Neseniai EBPO atlikta
Lietuvos suinteresuotyjy subjekty apklausa dél
2015-2025 m. NDKPK jgyvendinimo pazangos
kovojant su korupcija prioritetinése srityse
parodé, kad privatus sektorius buvo viena i$
pagrindiniy sriCiy, kurioje, kaip manoma,
pasiekta maziausia pazanga (EBPO, 2023). IS
tiesy, 2018 m. iSleistame  Lietuvos
antikorupcijos vadove verslui buvo pastebéta,
kad korupcija privaCiajame sektoriuje yra
placiai paplitusi ir dél to patiriama didelé
ekonominé zala (STT, 2018). Be to, 2019 m.
atliktame tyrime dél Kkorupcijos Salies
privaCiame sektoriuje pazyméta, kad ,geroji
verslo praktika yra tik pradiniame etape, o
verslo etikos kodeksai dar tik [pradedami]
jgyvendinti“ (Pakstaitis, 2019).

Lietuvos jmoniy korupcijos suvokimas yra
panasus. Tyrimo ,Lietuvos korupcijos
Zemelapis 2022/2023" duomenimis, dauguma
jmoniy vadovy (61 proc.) supranta, kad
korupcija labiau trukdo, o ne skatina verslo
plétrg. Be to, jmoniy vadovai korupcijg kaip
rimtg problemg, trukdancig vykdyti verslg
Lietuvoje, nurodé tik 9 vietoje po ekonominio
nestabilumo,  mokes€iy,  administracinés
nastos ir kity problemy. Taip pat, 32 proc.
jmoniy vadovy mano, kad korupcijos mastas
per pastaruosius 5 metus sumazéjo, o 21 proc.
mano, kad padidéjo. Trecdalis jmoniy vadovy
vis dar linke toleruoti korupcijg: 34 proc. vadovy
pripazjsta, kad kySiai padeda spresti
problemas. Vis délto korupcijos toleravimas
gerokai sumazejo, palyginti su 41 proc. pagal
2021 m. apklausos duomenis. Be to, 28 proc.
jmoniy vadovy teigia, kad duoty kysj (palyginti
su 40 proc. 2021 m.), o 16 proc. imty kysj
(palyginti su 28 proc. 2021 m.). Nepaisant
pazangos, jmoniy vadovy antikorupcinis
potencialas Lietuvoje tebéra problema. 76
proc. jmoniy vadovy teigia zinantys, kur kreiptis
norint pranesti apie korupcijos atvejj, taciau tik
25 proc. i$ tikryjy pranesty apie korupcijg ir tik
7 proc. tai padaré per pastaruosius metus.
Pagrindiné tokio nenoro pranesti apie
korupcijos atvejj priezastis — jsitikinimas, kad
apie korupcijg praneSe asmenys néra tinkamai
apsaugoti, kad po praneSimy atsakingi
asmenys nebuna nuteisti, kad visi Zino, bet
nieckas nepraneSa. IS tiesy 44 proc.
respondenty nurodé, kad tie, kurie pranesa,
,galiausiai nukengia labiausiai“. Sis procentas
nuo 2007 m. iSliko gana stabilus (STT, 2023).


https://www.oecd-ilibrary.org/industry-and-services/financing-smes-and-entrepreneurs-2022_e9073a0f-en
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https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/2b958160fdbc11ec8fa7d02a65c371ad
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/2b958160fdbc11ec8fa7d02a65c371ad
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/2b958160fdbc11ec8fa7d02a65c371ad
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/review-of-lithuania-s-national-agenda-on-the-prevention-of-corruption_e6efed26-en
https://www.stt.lt/en/doclib/wnl41crg3tmvszezuchrvrtz9ehuam8f
https://link.springer.com/article/10.1007/s10611-019-09815-y
https://stt.lt/en/news/7481/map-of-corruption-in-lithuania-2022-2023-public-anti-corruption-stance-is-strengthening-though-the-willingness-to-report-cases-of-corruption-remains-a-challenge:3609
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Atsizvelgiant | Siuos iSSukius ir siekiant
padidinti atsparumg korupcijai privaCiajame
sektoriuje, 2022—-2033 m. NDKPK prioritetas
teikiamas sistemos, skatinanCios aktyviau
jgyvendinti priemones, susijusias su
atsparumo  korupcijai  stiprinimu  verslo
aplinkoje, skaidrumo standarty kdrimu ir
nulinés tolerancijos korupcijai skatinimu,
karimui.

Siy tiksly jgyvendinimas labai priklauso nuo
aktyvaus visy suinteresuotyjy S$aliy, ypac
jmoniy  vadovy, dalyvavimo jtraukiant
korupcijos prevencijg ir skaidrumg | savo
prioritety sgrasg ir integruojant juos j bendrg
gerojo valdymo sistema.

Siy tiksly jgyvendinimas labai priklauso

nuo aktyvaus visy suinteresuotyjy saliy,

ypac jmoniy vadovy, dalyvavimo jtraukiant korupcijos prevencijg ir
skaidruma j savo prioritety sgrasg ir integruojant juos j bendrg gerojo
valdymo sistema.



Atsparumo korupcijal
reikalingumo
pagrindimas

~

“Ar mano jmoné privalo taikyti
priemones, skirtas atsparumui |
korupcijai ir skaidrumui ,,
\_ uztikrinti? ‘

“ Kaip MV]|, jasy imoné\
teisiSkai neprivalo taikyti
priemoniy, skirty uZztikrinti
atsparumg korupcijai ir
skaidruma.

TacCiau jus turétumete buti ,

\_ suinteresuoti tai daryti.  °

Palankus jisy klienty
ir investuotojy
vertinimas

Didesnés galimybes
gauti paskolg ar
pritraukti 1éSy

Atsparumo
korupcijai
priemonés saugo
jusy reputacijg

Atsparumo
korupcijai
priemonés pagerina
verslo valdyma

Atsparumo korupcijai
priemonés gali padéti
jmonei sutaupyti pinigy ir
iStekliy, kurie kitu atveju
gali bati prarasti del
korupcijos




10

VADOVAS, SKIRTAS SKATINTI LIETUVOS MVI ATSPARUMA KORUPCIAI

2021 m. Azijos ir Ramiojo vandenyno Saliy
apklausos duomenimis, MV], turinCiy
aukStesnio brandumo lygio skaidrumo
programas, ekonominiai rezultatai yra

Ar mano geresni. Svarbu tai, kad teigiami
jmoné  gali ekonominiai rezultatai budingi ne tik MV|,
gauti turinCioms auksSciausio brandumo lygio
ekonominés skaidrumo programas.

naudos? Net vidutinio brandumo programas

turinCios MV| pastebimai dazniau nurodé
teigiamus ekonominius rezultatus (3.1 pav.)

3.1 pav. MV] ekonominiy rodikliy rezultatai pagal skaidrumo programy brandumo lygj

Ar nuo 2019 m. sausio 1 d. jusy organizacijoje
ivyko Sie poky¢iai...

Bendryjy pajamy Nauja ekonominé  Tarptautiniy pajamy  Didesné jdarbinimo Darbo uzmokesc¢io
augimas plétra augimas apimtis medianos augimas

Zemo brandumo programa Vidutinio brandumo programa Auksto brandumo programa



Lietuvos MV| taikomy
atsparumo korupcijal
priemoniy stiprinimas

neiSvengiama.  Stiprios
atsparumo korupcijai priemonés ir korupcijos
prevencijos programos gali bdti naudingos ir
apsaugoti MV| daugeliu atzvilgiy. Vis délto Sios
priemonés néra statiSkos. Jos turéty bdti
plétojamos jmonei vystantis ir atsizvelgiant |
atsirandancias aplinkybes bei korupcijos rizika.
Jmonéms reikés atnauijinti savo rizikos vertinimg ir
atitinkamai  pritaikyti skaidrumo ir korupcijos
prevencijos programas po svarbiy pokyciy,
pavyzdZiui, jeigu jmoné susijungia su konkurentu
arba jeigu ji pradeda naujg veiklos sritj ar veiklg
uzsienio rinkoje, dél kurios jai gali kilti nauja rizika.
Taip pat, jeigu rizikinga situacija paaiSkéja per
vidaus praneSimy apie pazeidimus sistema,
bendrovei gali tekti perzitréti ne tik rizikos
vertinimg, bet ir bet kokig susijusig konkrecig
politikg (pvz., sustiprinti apskaitos kontrole,
pritaikyti treCiyjy Saliy politikg). Jmoné taip pat gali
panaudoti Sig situacijg kaip pavyzdj savo
antikorupcinio mokymo programoje (AEA, 2021).
Siame skyriuje pateikiamos pagrindinés
priemonés, kuriomis jmonés, remdamosi
tarptautiniais standartais ir patirtimi, gali stiprinti
atsparuma korupcijai savo kasdienéje veikloje.

Korupcija néra

Veiksmingos vidaus kontrolés, etikos ir
atitikties programos ar priemonés,
skirtos uzsienio valstybiy pareiginy
papirkinéjimo prevencijai ir nustatymui,
turéty bati parengtos remiantis rizikos
vertinimu, atsizvelgiant j individualias
jmonés aplinkybes, ypa¢ | uzsienio
valstybiy pareigiiny papirkinéjimo
rizikg, su kuria susiduria jmoné (pvz.,
jos veiklos geografiné ir pramonés
sritis, reguliavimo aplinka, potencialus
klientai ir verslo partneriai, sandoriai su
uzsienio vyriausybémis ir tre€iyjy Saliy
paslaugy naudojimas).

Rizikos vertinimas

Korupcijos rizikos vertinimas ir nuolatinis jo
atnaujinimas yra pirmasis svarbus Zingsnis
kuriant  veiksmingg korupcijos prevencijos
programg. Vis délto EBPO klausimyno atsakymai
atskleidé, kad korupcijos ir skaidrumui kylanciy
riziky vertinimas néra jprasta Lietuvos MV|
praktika. Taciau didesnéms MV| arba
tarptautinéms bendrovéms priklausanioms MV]|
Sie procesai yra geriau zinomi. Todél skaidrumo
ir korupcijos prevencijos programy, taip pat kity
atskiry priemoniy rengimas retai kada
grindziamas rizikos vertinimu.

Rizikos vertinimas — tai grunto tyrimas, po
kurio kuriamas pastato (korupcijos prevencijos
programos) planas ir pamatai. Pagal EBPO
gerosios praktikos gaires (toliau — GPG) (EBPO
2021):



https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2022-12/AFA_GuidePME_ETI_2021_AN_Web.pdf
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0378
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0378
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Kalbant apie vertinimo daznuma, rizikos vertinimas
turéty bati atliekamas kasmet ir kartojamas, jeigu i$
esmés pasikeiia organizacijos veiklos pobudis.
Pagrindinis korupcijos rizikos vertinimo tikslas —
geriau suprasti korupcijos rizikg, kad baty galima
priimti pagrjstus rizikos valdymo sprendimus.
Rizikos vertinimo atlikimas prie§ pradedant vykdyti
korupcijos prevencijos programg leidzia jmonei
nustatyti veiklos vietas, kuriuose grei€iausiai kils
problemy, ir i§ anksto sukurti mechanizmus bei
kontrolés priemones, apsaugancias nuo netinkamo
elgesio. Jis taip pat leidZia jmonei nustatyti tuos
darbuotojus ir verslo sritis, | kurias turéty bati
nukreipti mokymai ir kita sgmoningumo didinimo
veikla, taip pat nustatyti galimas sritis, kuriose bty
pastebéti korupcijos prevencijos programos ir kity
jmonés politiky bei proceddry reikalavimy
neatitikimai ir iSspresti Siuos neatitikimus.

4.1 pav. Veiksmingo rizikos vertinimo etapai

Nustatykite jmonés
korupcijos rizikos
perziiros procesa,

jskaitant pagrindiniy
suinteresuotyjy

Saliy
duomeny,

nustatyma,
kurie

turéty bati renkami,

tipa

ir vertinimo

sistema.

Nustatykite imonés
veiklai budinga rizika.
Tai gali apimti,
pavyzdziui, sandoriy ir
susitarimuy, kuriuose
dalyvauja valstybés

tarnautojai ir treciosios
Salys, rusiy bei veiklos
viety ir pan. vertinima.
Tai taip pat gali apimti
ankstesniy audito
ataskaity perziira,
dabartiniy darbuotojy ar
treciyjy Saliy apklausas
ir idéjy generavimo
sesijas.

,Kiekvienos jmonés atliekamas rizikos vertinimas
yra unikalus, priklausantis nuo tos jmonés
pramonés Sakos, dydzio, vietos® ir t. t. (EBPO
UNODC, Pasaulio bankas, 2013). Jmonés atitikties,
teisinés, vidaus audito, apskaitos ir (arba) finansuy,
vieSujy pirkimy, pardavimo ir rinkodaros, tiekimo
grandinés, zmogiskyjy istekliy, jmonés reikaly ir
rizikos valdymo funkcijos gali bati naudingos
padedant jmonei nustatyti jos unikalig rizikg
(UNGC, 2013).

Jvertinkite kiekvienai
situacijai, kurioje gali
kilti korupcijos grésme,
badinga rizika,
nagrinédami situacijos
atsiradimo tikimybe ir
galimg poveikj, jeigu ji

jvykty.

Sis jvertinimas apima
bendra kiekvienos
schemos (galimos

korupcijos) rizikos lygj,
neatsizvelgiant i
esamas kontrolés
priemones.


https://www.unodc.org/documents/corruption/Publications/2013/Anti-CorruptionEthicsComplianceHandbook.pdf
https://www.unodc.org/documents/corruption/Publications/2013/Anti-CorruptionEthicsComplianceHandbook.pdf
https://baselgovernance.org/sites/default/files/2019-02/riskassessmentguide.pdf

Korupcijos rizikai, su kuria susiduria jmone,
jtakos gali turéti daug jvairiy veiksniy ir situacijy.
Korupcija apima daugybe verslo praktikos rasiy ir
situacijy, pavyzdziui, dovanas, sandorius
palengvinanCius mokéjimus ir uzsienio valstybiy
pareiginy papirkinéjimg. Be to, kiekvienos jmonés
korupcijos rizika yra unikali ir gali skirtis
priklausomai nuo projekto. Jmoniy, kuriy didZioji
veiklos dalis vykdoma uZ Lietuvos riby, rizikos
profilis paprastai skiriasi nuo ty, kurios vykdo verslg
vietoje. Jmonéms, kurios daznai bendradarbiauja
su treCiosiomis Salimis, pavyzdziui, subrangovais,
atstovais ir kitais partneriais, gali prireikti

Nustatykite ir
jvertinkite esamas
jmonés kontrolés
priemones, kurios
galéty sumazinti
budinga rizika,
jskaitant

kontrolés
priemones,

kurios uzkerta
kelig rizikai, ir
kontrolés

priemones, kuriomis
nustatoma rizika.

Skyriaus kontroliniai klausimai

rizikos vertinimg?
uz rizikos vertinimo atlikimg?

poveikj?

specifinio susijusios rizikos vertinimo. Skirtinguose
pramonés sektoriuose taip pat gali kilti skirtinga
rizika: pavyzdziui, finansiniy paslaugy jmonés gali
susidurti su kitokia korupcijos rizika nei statyby
sektoriuje veikiancios jmonés. MV| gali susidurti su
didesne korupcijos rizika, nes joms gali bati sunkiau
pasipriesinti kySininkavimui neturint tokiy sverty ir
rinkos galios, kokius turi didesnés jmonés. 4.1
paveikslélyje pateikiama supaprastinta metodika,
skirta padéti jmonéms atlikti korupcijos rizikos
vertinima.

Sukurkite plana,
kaip imtis
tolesniy
veiksmy
likutinei rizikai
sumazinti.

Apskaicdiuokite
slikutine rizikg“,
t.y. rizika, kuri
iSlieka »het ir
jvertinus rizikos
mazinimo
kontrolés
priemoniy

L. Saltinis. (EBPO, UNODC, Pasaulio bankas, 2013)
poveikj“.

B Ar jmoné vertina skaidrumui kylancias rizikas?

® Ar jmoné reguliariai (bent kartg per metus) atlieka standartinj
® Ar jmoné nustato veiklos funkcijas ir paskiria asmenis, atsakingus
® Ar jmoné nustato prioritetus, atsizvelgdama j bendrg rizikos

® Ar jmoné fiksuoja bendrojo rizikos vertinimo rezultatus?

13
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Skaidrumo ir korupcijos prevencijos
programos kirimas ir jgyvendinimas

Rengiant skaidrumo ir korupcijos prevencijos
programg, MV| raginamos atsizvelgti j tam tikrus
pagrindinius aspektus, kurie uztikrina programos
veiksminguma, efektyvuma ir tvaruma.

Sie aspektai (pateikti 4.2 pav.) turéty atsispindéti
visuose skaidrumo ir korupcijos prevencijos
programos elementuose, (AFA 2021):

4.2 pav. Skaidrumo ir korupcijos prevencijos programos kertiniai elementai

Suderinamumas

Testinumas ir
veiksmingumas

su visais
taikomais
jstatymais
Skaidrumo ir
Pritaikymas korUpCI!'OS Taikomumas
prie prevencijos treciosioms
|nd|\.nfiuallq programos Salims
riziky T .
kertinial elementai
Atviros ir
Bendra pasitikéjimu
atsakomybé grindziamos

jmonés kultiros
skatinimas

Prieinamumas ir
suprantamumas

Skaidrumo ir korupcijos prevencijos programos
priezilra, stebésena ir perzildra

Sukidrus skaidrumo ir korupcijos prevencijos
programg, svarbu uztikrinti  tinkamg  jos
jgyvendinimg. Tai apima reguliarig programos
priezilrg, stebéseng ir perzitrg, siekiant uztikrinti,
kad jos turinys buty aktualus ir atitikty kasdiene
jmonés veiklg ir kad darbuotojai bendrai laikytysi
taisykliy ir procediry (EBPO, 2018). Reguliari
stebésena rodo jmoneés jsipareigojimg veiksmingai
jgyvendinti skaidrumo ir korupcijos prevencijos
programg. Aktyviai dalyvaujant auk$ciausiojo lygio
vadovams, viduriniosios ir Zemesnés grandies
darbuotojams, ji taip pat gali padéti jvertinti, kaip
laikomasi reikalavimy, taip pat veiksmingai nustatyti
problemas ir j jas reaguoti (EBPO, 2016) (EBPO,

2018).

Saltinis. Parengta remiantis: (UNODC, 2013)

Vis delto, kai reikia prizidréti skaidrumo ir
korupcijos prevencijos programg, MV| susiduria su
ypatingais iSSukiais, dazniausiai dél riboty iStekliy
arba specifiniy Ziniy trikumo jmoniy atitikties srityje.
MV/| gali valdyti vienas savininkas arba nedidelé
vadovy grupé, todél gali bati sunku iSlaikyti atitikties
uztikrinimo funkcijos nepriklausomumg nuo kity
verslo sprendimy. Gali bati nepraktidka jsteigti vien
tik atitikties uztikrinimui skirtg skyriy. Tuo pat metu
MV] gali turéti iZid
programa.


https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2022-12/AFA_GuidePME_ETI_2021_AN_Web.pdf
https://www.unodc.org/documents/corruption/Publications/2013/13-84498_Ebook.pdf
https://www.oecd.org/corruption/anti-bribery/OECD-Guidelines-on-Compliance-Ethics-Companies-in-Greece-ENG.pdf
https://www.oecd.org/corruption/anti-bribery/Anti-Bribery-Policy-and-Compliance-Guidance-for-African-Companies-EN.pdf
https://www.oecd.org/corruption/anti-bribery/OECD-Guidelines-on-Compliance-Ethics-Companies-in-Greece-ENG.pdf
https://www.oecd.org/corruption/anti-bribery/OECD-Guidelines-on-Compliance-Ethics-Companies-in-Greece-ENG.pdf

Konkrediai

Lietuvoje MV| susiduria su tokiais priemoniy, kurios leisty veiksmingai jvertinti esamy

iSSOkiais kaip ribotas personalas ir iStekliai priemoniy veiksmingumg. Todél MV] gali bdti
bdtinoms priemonéms jgyvendinti, taip pat triksta lengviau rinkti informacijg apie savo veiklg, o

jmonés vadovai gali turéti geresnes galimybes
matyti, kas i$ tikryjy vyksta (EBPO, 2020).

Skyriaus kontroliniai klausimai

Ar jmonés atsparumo korupcijai priemoniy rezultatai stebimi bent kas dvejus metus?

Ar jdiegtas mechanizmas, leidziantis reguliariai perziaréti jmonés atsparumo korupcijai
priemones ir prireikus jas pertvarkyti?

Ar yra mechanizmas, leidziantis perzilréti jmonés atsparumo korupcijai priemones,
jeigu i$ esmés pasikeiCia organizacijos veiklos pobidis?

Ar jmoné émési reikiamy veiksmy, kad nustatyty tinkamg valdymo struktdrg, Kkuri
uztikrinty jmonés skaidrumo politikos korupcijos prevencijos programos jgyvendinimg
ir stebéty jos vykdyma?

Ar paskirtas uz atitikties uztikrinimg atsakingas asmuo, kuris nori ir gali eiti Sias
pareigas?

15


https://www.oecd.org/corruption-integrity/
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Stipri, aiSki ir matoma vadovy parama ir
jsipareigojimas

Siekiant  uztikrinti  atsparumo  korupcijai
priemoniy, jskaitant skaidrumo ir korupcijos
prevencijos programos, veiksmingumg, labai

svarbu, kad aukSciausiojo lygio vadovai tvirtai,
aiSkiai ir akivaizdziai remty ir jsipareigoty
jgyvendinti jmonés korupcijos prevencijos

Skyriaus kontroliniai klausimai

programg ar priemones, siekdami jmonéje jdiegti
etikos ir atitikties kultirg. EBPO klausimyno
rezultatai rodo, kad Lietuvos MV| daznai pabrézia
etinius savo verslo aspektus, ypaC per
komunikacijos kanalus, pavyzdziui, socialine
Ziniasklaidg ir rinkodaros medzZiagg. Taciau be
aiSkaus ir matomo jmoneés vadovy jsipareigojimo
kyla rizika, kad atsparumo korupcijai priemones,
jskaitant korupcijos prevencijos programa, liks tik
Z0dzZiais popieriuje, 0 ne prasminga praktika.
Trumpai tariant, veiksmai kalba garsiau nei zodziai.

Saltinis: (EBPO, 2016).

® Ar jmonés vadovas ir auk$cCiausiojo lygio vadovai jsipareigoja laikytis

verslo atsparumo korupcijai principy?

B Ar jmonés vadovai informavo darbuotojus apie savo jsipareigojimg?


https://www.oecd.org/corruption/anti-bribery/Anti-Bribery-Policy-and-Compliance-Guidance-for-African-Companies-EN.pdf

AiSkiai suformuluotos ir matomos jmonés
taisyklés ir politika

Skaidrumo ir  korupcijos  prevencijos
programa gali buti toliau plétojama per jmonés
taisykles ir politikg. Jmonés vadovai galéty
nustatyti geriausia bldg Sioms taisykléms ir
proceddroms jdiegti, kad visi darbuotojai jas
Zinoty ir suprasty. Pavyzdziui, generalinis
direktorius gali paskelbti apie pokyCius per
visiems darbuotojams skirtg susirinkimg, kuriame
iSdalijamas naujas jmoneés verslo etikos vadovas,
arba surengti specialy renginj, kuriame baty
pristatytos Sios naujos vertybés, politika ir
proceddros. Mokymo programos taip pat labai
svarbios siekiant uztikrinti, kad politika ir
proceduros bty visiS8kai  suprastos ir
jgyvendintos (CIPE, 2020).

ETIKOS KODEKSAS

Jmonés nulinés tolerancijos korupcijai
principg paprastai galima jtvirtinti Etikos kodekse
— auksto lygio politikos dokumente, kuriame,
atsizvelgiant | pirmiau nustatytas rizikas,
nurodomi jvairls nusizengimai, kurie gali bati
laikomi skaidrumo paZeidimais ir korupcija.
Aiskiai iSdéstant, kokio elgesio jmoné tikisi iS
savo darbuotojy ir atitinkamy treciyjy Saliy, Etikos

kodeksu siekiama apsaugoti jmone nuo zalingy
situacijy ir pateikiamas standartinis politikos ir
proceddry rinkinys, apibréziantis etiSkg ir
reikalavimus atitinkantj elgesj (CIPE, 2020).
Lietuvoje etikos kodeksas yra pagrindinis
pasirinkimas jmonéms, pradedanioms savo
kelig skaidrumo ir atsparumo korupcijai link.
Todél labai svarbu, kad Sis kodeksas buty
grindziamas tvirtais gerosios praktikos
pavyzdziais, siekiant sukurti rimtg atsparumo
korupcijai pagrindg. Etikos kodekse turéty bati
paaiskinta, kas yra korupcija, kaip darbuotojai
turéty elgtis ir koks elgesys yra draudziamas. Be
to, kodekse turéty bdti pateiktos gairés dél
rizikingy sriciy, pavyzdziui, dovany ir svetingumo,
interesy konflikto situacijy, uzsienio Saliy
pareiginy  papirkinéjimo (ypaC jmonéms,
vykdanCioms veiklg uZsienyje), rémimo ir
protegavimo veiklos, taip pat politiniy partijy
finansavimo.

Rengiant Etikos kodeksg svarbu uztikrinti,
kad jis bity aiSkiai suformuluotas ir paraSytas
aiskia, paprasta, visiems suprantama kalba. Be
to, kodeksas turéty bati lengvai prieinamas
visiems darbuotojams, nepriklausomai nuo jy
funkcijy ar pareigy, taip pat atitinkamoms
trediosioms Salims, jskaitant uzsienio
patronuojamasias jmones.
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3 KONKRECIOMS RIZIKOS SRITIMS SKIRTA
ISSAMI POLITIKA

Kaip minéta pirmiau, korupcijos ir skaidrumui
kylan€iy riziky vertinimo procesas yra pagrindinis
zingsnis siekiant nustatyti rizikas, su kuriomis
susiduria jmoné. Nors Lietuvos MV]| tai dar néra
jprasta  praktika, |jmonés skatinamos teikti
pirmenybe tokiy procesy, kurie padeda parengti
iSsami programg, kirimui. Remiantis jmonés riziky
vertinimu, iSsamios politikos, skirtos konkre¢ioms
korupcijos formoms, kurioms jmoné yra ypac
pazeidziama, nustatymas gali bati labai svarbus
siekiant orientuoti darbuotojus ir perduoti aiSky
signalg trecCiosioms alims.

Skyriaus kontroliniai klausimai

taip, tai j kurias?
® |monés etikos kodeksas
m Dovany politika
m Interesy konflikty politika
m Politinés paramos politika

m Labdaros ir rémimo politika

Finansiniy ir apskaitos procedlry sistema,
jskaitant vidaus kontrolés priemoniy sistema,
pagrjstai sukurtg siekiant uztikrinti teisingg ir tiksly
buhalterinés apskaitos, jraSy ir sgskaity tvarkymg

Siekiant uzkirsti kelig korupcijai, labai svarbu
iSsamiai ir nuodugniai tvarkyti buhalterine apskaita.

Beje, pagal tarptautinius kovos su korupcija
standartus, pavyzdziui, EBPO kovos su
kySininkavimu  konvencijg, 2021 m. EBPO

rekomendacijg dél kovos su kysininkavimu, GPG ir
Jungtiniy Tauty konvencijg prie§ korupcijg
(UNCAC), reikalaujama uZdrausti ir veiksmingai
bausti uz neodficialios apskaitos vedimg, ne
buhalteriniy ar netinkamai identifikuoty sandoriy
sudarymg, neegzistuojanciy iSlaidy registravima,
neteisingai identifikuoty jsipareigojimy jradyma, taip
pat suklastoty dokumenty naudojimg, siekiant
papirkti valstybés pareiginus arba nuslépti
kySininkavimg (EBPO, 1997), (EBPO, 2022),
(UNODC, 2004).

m  Kurstymo ir turto prievartavimo politika

Priklausomai nuo jmoneés veiklos ir korupcijos
riziky poveikio, jmoné gali parengti iSsamig politika,
kurioje aptariami Sie klausimai:

e dovanos;
svetingumas, pramogos ir iSlaidos;
kelionés, jskaitant klienty keliones;
politinés paramos teikimas;
labdara ir rémimas;
sandorius palengvinantys mokéjimai;
kurstymas ir turto prievartavimas;
interesy konfliktai;
jdarbinimo procesai;
rizika, susijusi su tarpininky,
bendraujanCiy su valstybés
paslaugy naudojimu, ir (ar)
e reagavimo j vieSuosius konkursus procesai, kai

tai aktualu.

ypac
pareigunais,

m Ar buvo atsizvelgta j kurias nors i$ Siy taisykliy ir politikos sriciy, jeigu

m Sandorius palengvinanc¢iy mokéjimy politika

Jmonéms gali tekti papildyti savo turimas apskaitos
priemones, atsizvelgiant j galiojanCius jstatymus,
jtraukiant specialius atsparumo korupcijai ir
skaidrumo patikrinimus, skirtus uzkirsti kelig
korupcinés veiklos vykdymui ar jos slépimui
organizacijoje.  Siais  specialiais  atsparumo
korupcijai ir skaidrumo patikrinimais turety bati
siekiama konkreciai reaguoti j poreikj mazinti rizikos
sritis, nustatytas atliekant bendrovés rizikos
vertinimg. Antikorupcinius apskaitos patikrinimus
gali atlikti jmonés apskaitos ir finansy skyriai arba
tinkamai kvalifikuotas ir patyres iSorés auditorius.


https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/ConvCombatBribery_ENG.pdf
https://legalinstruments.oecd.org/en/
https://www.unodc.org/documents/treaties/UNCAC/Publications/Convention/08-50026_E.pdf

Jeigu jmoné privalo atlikti iSorinj finansiniy
ataskaity auditg, auditorius prisidés prie korupcijos
prevencijos ir nustatymo atlikdamas jam pavestus
patikrinimus ir kontrole.

Veiksmingy vidaus  kontrolés
naudojimas gali padéti nustatyti korupcijos,

sistemy

4.3 pav. Antikorupcinés apskaitos kontrolés proceddros pavyzdys

kySininkavimo ir kity rasiy sukgiavimo pozymiy
turinCius modelius, visy pirma taikant naujoviSkas
technologijas (EBPO, 2021). 4.3 pav. iSsamiau
paaiSkinamas antikorupcinés apskaitos kontrolés
priemoniy kdrimas ir jgyvendinimas.

IMONES
ZEMELAPYJE Platintojal priskirami
NUSTATYTA fr;'giqjl; seaﬁ: rizikos
RIZIKINGA :
SITUACIJA
Apskaitos skyrius moka tiekéjams
ESAMOS remdamasis i$ uzsakyma pateikusio skyriaus
APSKAITOS vadovo gauta mokéjimo jgaliojimo forma.
KONTROLES Kiekvieng savaite vyriausiasis finansininkas
PRIEMONES perziuri atsitikting mokéjimy imtj ir patikrina,

ar mokéjimo jgaliojimo forma yra pateikta ir

teisinga.

Jeigu bendra platintojui mokama suma virsija X EUR

per ménesj,
jrodymus,

ANTIKORUPCINES

pardavimo direktorius
pagrindziancius
formg (patvirtinima, kad paslauga buvo suteikta,
sutarties salygy

turi
mokéjimo

pateikti
jgaliojimo
laikymasi

ir pan.), kurig pries

APSKAITOS atliekant mokéjima turi pasirasyti vyresnysis

KONTROLES d

PRIEMONES vadovas. _— e
Kiekvieng meénesj vyriausiasis finansininkas

patikrina, ar Siuos mokéjimus patvirtino vyresnysis

vadovas.

Skyriaus kontroliniai klausimai

kontrolés priemones?

Saltinis. (AFA, 2021)

® Ar jmoné yra jdiegusi apskaitos kontrolés priemones?

®  Ar jmoné sukdreé ir jgyvendino papildomas antikorupcines apskaitos

B Ar jmoné turi vidaus kontrolés sistemg?
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https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0378
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2022-12/AFA_GuidePME_ETI_2021_AN_Web.pdf
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Tinkamas deramas treciyjy Saliy patikrinimas ir
bendravimas su jomis

Bendradarbiavimas su tre€iosiomis Salimis gali
padidinti skaidrumui kylancias ir korupcijos rizikas
dél nepakankamos treciyjy Saliy veiksmy kontrolés
ir rizikos, kad bendrové bus patraukta atsakomybén
uz tarpininky sumokétus kysius. Norint apsaugoti
jmone nuo Sios rizikos, labai svarbu atlikti deramg
patikrinimg. Jmoné turi pazinti savo klientus,
tiekéjus ir kitus tarpininkus tiek vidaus, tiek
tarptautinéje aplinkoje. Tokios Zinios jgyjamos
atliekant vadinamagjj deramg treciyjy Saliy
patikrinimg, kurio metu jmoné jvertina jmones,
asmenis ir viedgsias organizacijas, su kuriomis
ketina uzmegzti ar testi verslo santykius.

TreCiyjy Saliy deramo patikrinimo procedirg
rengia uz antikorupcines priemones atsakingas
asmuo, jeigu reikia, kartu su kitais skyriais. TaCiau
darbuotojai, kurie tiesiogiai bendrauja su
partneriais (pavyzdziui, dirbantys pardavimo ir
vieSyjy pirkimy srityse), taip pat yra tiesiogiai
atsakingi uz 8iy patikrinimy atlikimg ir turi badti
atitinkamai parengti.

4.4 pav. Kaip atlikti rizikos vertinimu pagrjstg deramg treciyjy Saliy
patikrinimg

NUSTATYKITE TRECIOSIOS SALIES
KORUPCIJOS RIZIKA

o Ar treCioji Salis yra valstybés
pareiginas, ar vykdydama sutart; trecioji
Salis bendradarbiauja su valstybés
pareigiinais?

o Tikrieji savininkai
e Finansiné
apmokéjimas

padétis

» Kurioje valstybéje yra jsikdrusi treCioji
Salis ir kurioje valstybéje teikiamos

5  VieSyjy registry Saltiniai:
paslaugos® istorija ir nepalankios naujienos
» Kokiame pramones sektoriuje veikia « Reputacija verslo
sandorio Salis? patikrinimas

» Kokia yra sutarties verté?

» Koks yra atliekamo darbo ar teikiamy
paslaugy pobudis?

Skyriaus kontroliniai klausimai

ATLIKITE DERAMA PATIKRINIMA,
SURINKDAMI SIA INFORMACIJA

« TreCiosios Salies kompetencija

o Pozidris  etikg ir atitikties uztikrinimg

Aukstesnio lygio vadovas atlieka svarby
vaidmenj Siame procese:

e remdamas deramo patikrinimo procesag;

e skirdamas atitinkamus isteklius procediroms
nustatyti (pavyzdziui, pasitelkdamas iSorés
paslaugy teikéjus, kad baty sukurta partneriy
duomeny baze, kurig véliau jmoné tvarkys pati);

e spresdamas, kokiy veiksmy imtis didziausios
rizikos atvejais.

Treciyjy Saliy deramo patikrinimo procediros
turéty apimti visus jmonés verslo partnerius,
jskaitant agentus ir kitus tarpininkus, konsultantus,
atstovus, platintojus, rangovus ir tiekéjus,
konsorciumus ir bendros jmonés partnerius.
Procesas taip pat galéty apimti jmonés paramos ir
mecenavimo gavéjus, potencialius jsigijimo
objektus ir verslo partnerius (pavyzdZiui, bendry
jmoniy ir konsorciumy partnerius) (AFA, 2021). 4.4
pav. pateikiamas trumpas pagrindiniy deramo
patikrinimo etapy kontroliniy klausimy sgrasas.

NUSPRESKITE,
VYKDOMA VEIKLA

KAIP  TOLIAU BUS

» Ankstesniuose etapuose nenustatyta jokios
konkreCios rizikos ar jspéjamyjy Zenkly:

ir  sutarties jmoné gali testi veiklg

» Nustatyta konkreti rizika arba jspéjamieji
Zenklai: prieS sudarant bet kokig sutartj
reikéty atlikti papildomus veiksmus. Jeigu
konkreti rizika arba jspéjamieji zenklai yra

rimti ir jy nejmanoma iSspresti arba
sumazinti, jmone gali apsvarstyti galimybe
kreiptis | iSorés paslaugy teikéjg del
konsultacijos (atsizvelgiant | turimus
iSteklius) arba nutraukti verslo santykius.

korupcijos

rekomendacijy

Saltinis. ICC Antikorupcinio tregiyjy $aliy deramo patikrinimo vadovas, skirtas MV].

® Ar jmoné rangovams, tiekéjams, konsultantams ir tarpininkams pranese
apie savo atsparumo korupcijai jsipareigojimg?

®  Ar jmoné siekia kiek jmanoma uZztikrinti, kad jos partneriai baty jsipareigoje
kurti verslo aplinkg be korupcijos ir nedalyvauty korupcinéje veikloje?


https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2022-12/AFA_GuidePME_ETI_2021_AN_Web.pdf
https://iccwbo.org/news-publications/policies-reports/icc-anti-corruption-third-party-due-diligence/
https://iccwbo.org/news-publications/policies-reports/icc-anti-corruption-third-party-due-diligence/

Stipri ir veiksminga apsaugota praneSimy apie
pazeidimus teikimo sistema

Prane$éjai (dar vadinami praneSandiais
asmenimis) atlieka svarby vaidmen] atskleidziant
skaidrumo politikos pazeidimus, jskaitant korupcijg
ir uzsienio Saliy pareiginy papirkinéjimg (EBPO
2017). PraneSéjy svarba skatinant atsparumg
korupcijai ir uzkertant kelig korupcijai buvo
pripazinta ir Lietuvoje, kur pagal neseniai atliktus
teisés akty pakeitimus reikalaujama, kad MV|
jdiegty prane$éjy apsaugai skirtg reguliavima.

|diegus patikimg vidaus praneSimy apie
pazeidimus teikimo sistemg, jmonés darbuotojai ir
atitinkamos treCiosios $Salys gali pranesti apie
skaidrumo ir korupcijos prevencijos programos
pazeidimus. Tokia vidiné apsaugota praneSimy
teikimo sistema bdtina ne tik siekiant atskleisti
jtarimus dél korupcijos ir uzkardyti tokias situacijas,
bet ir diegti teigiamg ir skaidrig jmonés kulttrg bei
veiksmingai jgyvendinti jmonés antikorupcinés
atitikties programg (AEA, 2021) (EBPO, 2016). 4.5
pav. pateikti pagrindiniai veiksmai, kaip sukurti
vidaus praneSimy apie pazeidimus teikimo
procedura.

4.5 pav. Vidaus pranesimy apie pazeidimus teikimo procedaros kontroliniy klausimy sgrasas pagal

Pranciizijos kovos su korupcija agentiirg

Kontaktinis asmuo,
paskirtas priimti
pranesSimus jmonéje

Pranesimy
pateikimo kanalai ir
jrodymy pateikimo

tvarka

Nustatytos
duomeny apsaugos
priemonés

Skyriaus kontroliniai klausimai

uztikrinimo?

® Ar darbuotojai gali pranesti

apie
nebijodami kerSto ar bausmés, ypac kai tai susije su vadovais?

Nustatyta tvarka,
pagal kurig praneséjas
informuojamas apie
tai, kad jo pranesimas
gautas ir (ar) baigtas
nagrinéti, ir laikas,
kurio reikia pranesimo
tinkamumui nustatyti

Jtvirtintos nuostatos,
skirtos praneséjo,
pranesime nurodyto
(-y) asmens (-y) ir
pranesSimo dalyko
konfidencialumui
apsaugoti
Kriterijai, kuriuos turi
atitikti pranesima
pateikes asmuo, kad
galéty pasinaudoti

praneséjams teikiama

specialia apsauga, ir
Sios apsaugos
pobidis

Saltinis. (AFA, 2021). Taip pat zr. (ICC, 2022).

® Ar nuolat vykdomi tolesni veiksmai, susije su iSvadomis dél atitikties

jtariamus korupcinius veiksmus

B Ar jmonéje yra sukurti ir prieinami tinkami praneSimy pateikimo kanalai?

Ar po praneSimy apie atitikties pazeidimus imamasi atitinkamy veiksmuy,
jskaitant, kai reikia, tyrimg ir sankcijas?


https://www.oecd.org/corruption/anti-bribery/The-Detection-of-Foreign-Bribery-ENG.pdf
https://www.oecd.org/corruption/anti-bribery/The-Detection-of-Foreign-Bribery-ENG.pdf
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2022-12/AFA_GuidePME_ETI_2021_AN_Web.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/committing-to-effective-whistleblower-protection_9789264252639-en
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2022-12/AFA_GuidePME_ETI_2021_AN_Web.pdf
https://iccwbo.org/wp-content/uploads/sites/3/2022/02/icc-guidelines-on-whistleblowing-2022.pdf
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Samoningumo didinimas ir mokymai apie
bendrovés skaidrumo ir korupcijos prevencijos
programa

Rengiant sgmoningumo didinimo ir mokymo
programg, pirmenybé turéty bati teikiama
vadovams ir darbuotojams, kurie dél savo pareigy
yra labiausiai pazeidZziami dél korupcijos ir
skaidrumui  kylandiy riziky. Jmonés galéty
apsvarstyti galimybe nustatyti reikalavima, kad Sie
darbuotojai baigty iSsamius mokymus, pritaikytus jy
pareigoms ir suteikianCius jiems ziniy ir jgudziy, kad
jie galéty atlikti savo kasdienes pareigas be rizikos.

Jmoné taip pat gali parengti bendresnio
pobldzio sgmoningumo ugdymo ir mokymo
programg visiems darbuotojams ir atitinkamoms
treCiosioms  Salims, apimancig  skaidrumui
kylanias ir korupcijos rizikas, skaidrumo ir
korupcijos prevencijos programa, jskaitant jmonés
elgesio kodeksg ir jmonés prane$éjy apie
pazeidimus sistema. Sios programos tikslas —
uztikrinti, kad visi bendrovéje dirbantys asmenys
suprasty rizikas, du kartus pagalvoty, kai iSkyla tam
tikros situacijos, ir zinoty, kaip reaguoti j etines
dilemas.

Si programa turéty bati pateikiama naujiems
darbuotojams netrukus po to, kai jie pradeda dirbti
bendrovéje, per reguliary mokymo seminarg ir per
specialius mokymus po bet kokiy reikSmingy
pokyc€iy bendrovés veikloje. IS esmés mokymai gali
bati rengiami kontaktiniu budu (per paskaitas,
uzsiémimus, praktinius seminarus, simuliacines
(vaidmeny) uzduotis ir t. t.) arba internetu. |
programg gali bati jtraukti klausimynai arba testai,
skirti patikrinti, ar mokymy dalyviai visiSkai suprato
turinj. Mazesnés jmonés galéty didinti maZiau
pazeidziamy darbuotojy sgmoninguma per atviras
diskusijas ir specialiai suplanuotus susitikimus su
vadovais. (AFA, 2021).

Skyriaus kontroliniai klausimai

sutiko laikytis jy principy?

® Ar jmoniy parengti mokymai,

galimybiy darbuotojams susipazinti

skirti
partneriams, padeda jmonéms uztikrinti tinkama reikalavimy laikymasi?

STT yra pasirengusi paremti Sias Lietuvos MV]|
pastangas pasitelkdama kelias iniciatyvas ir
priemones, kurios yra lengvai prieinamos. 2022 m.
geguze STT kartu su skaidraus verslo iniciatyva
,Baltoji banga“ jsteigé Skaidrumo akademijos kryptj
Lietuvos privaCiam sektoriui. Skaidrumo
akademijos tikslas — suburti patyrusius ir
kompetentingus ekspertus, palengvinti keitimasi
patirtimi ir gergja praktika, kartu demonstruojant
tvirtg jsipareigojimg kurti antikorupcine aplinkg. Be
to, Skaidrumo akademija teikia specialiai pritaikytg
pagalbg ir paramg, atsizvelgdama | individualius
jmonés poreikius ir korupcijos rizikas. Ekspertai
rengia atsparumo korupcijai didinimo veiksmy
planus, kuriais veiksmingiausiomis priemonémis
uztikrinamas uzsibrézty tiksly jgyvendinimas.
lgyvendinant plang, akademijos dalyviai yra
konsultuojami, taip sudarant salygas skleisti geragjg
patirt].

Be to, STT parengé Antikorupcinés aplinkos
verslui _kdrimo gaires, kurios yra praktinis ir
sisteminis Saltinis Lietuvos privataus sektoriaus
subjektams, siekiantiems veikti skaidriai ir
atsakingai. STT interneto svetainéje
JAntikorupcinés _aplinkos _ kdrimas __privaliame
sektoriuje” taip pat galima rasti informacijos apie
atsparumo korupcijai priemoniy jgyvendinimg ir
kitas aktualias metodikas.

® Ar informacija apie jmonés atsparumo korupcijai priemones darbuotojams
pateikiama nedelsiant ir nuolat? Ar visi darbuotojai zZino apie jmonés
jsipareigojimg ir taikomas jmonés atsparumo korupcijai priemones ir ar jie

visiems darbuotojams ir verslo

® Ar darbuotojai turi galimybe prireikus dalyvauti mokymuose?

® Jeigu jmonés viduje vykstantys mokymai yra riboti dél pajégumuy, ar yra kity
su jmonés atsparumo Kkorupcijai
priemoniy reikalavimais, jskaitant prieigg prie atitinkamos medziagos ir
informacijos apie atitinkamus isteklius?

B Ar jmoné yra prisijungusi prie Skaidrumo akademijos veiklos?


https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/2022-12/AFA_GuidePME_ETI_2021_AN_Web.pdf
https://www.stt.lt/data/public/uploads/2023/04/gaires-verslui.pdf
https://www.stt.lt/data/public/uploads/2023/04/gaires-verslui.pdf
https://www.stt.lt/korupcijos-prevencija/mokomoji-ir-metodine-medziaga/antikorupcines-aplinkos-kurimas-privaciame-sektoriuje/7454
https://www.stt.lt/korupcijos-prevencija/mokomoji-ir-metodine-medziaga/antikorupcines-aplinkos-kurimas-privaciame-sektoriuje/7454
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Kolektyvinés veiklos iniciatyvos

Dél ribotos jtakos ir finansiniy iStekliy MV])
daznai negali atsispirti jvairiems pasidlymams ir
iSreiksti tvirtg pozicijg prieS korupcijg. |Jmoniy
kolektyvinés veiklos iniciatyvos yra patikrintas
ilgalaikio ir perspektyvaus atsako | Sig baime ir
korupcijos mazinimo metodas. Pavyzdziui, verslo
organizacijos dazZnai gerai iSmano sektorius ir
pramonés Sakas, kuriose veikia MV]; Sios

4.1 informacinis langelis. Kolektyvinés veiklos
iniciatyvos Lietuvoje

organizacijos taip pat turi lyderio pozicijas ir rySius,
reikalingus jmonéms suvienyti. Suvienijusios jégas
su jvairiomis suinteresuotosiomis Salimis,
pavyzdziui, valstybés jstaigomis, verslo
organizacijomis ir kitomis didelémis ir maZomis
jmonémis, MV] gali prisijungti ir kartu stengtis
skatinti antikorupcinius standartus (EBPO, 2022).
Lietuvoje jau yra panaSiy iniciatyvy, kuriomis gali
pasinaudoti MV] (4.1 informacinis langelis).

,lransparency International” Lietuvos skyrius

"Transparency
birZelio 6 d.

International”
Tai nepartiné

Lietuvos skyrius jsteigtas 2000m.
pelno nesiekianti organizacija,

bendradarbiaujanti su vie$ojo, privataus ir nevyriausybinio sektoriaus
organizacijomis Lietuvoje ir uzsienyje. Tl Lietuva skatina sgziningumag
ir Sviecia kitus apie korupcijos zalg ir skaidrumo naudg. Nuo 2014 m.
Tl Lietuva atlieka didziausiy Lietuvos jmoniy skaidrumo vertinimus.
jmoniy. Naujausias tyrimas parodé, kad bendras skaidrumo lygis
didziausiose Lietuvos jmonése taip pat didéja. Svetainéje 2021 m.
jmonés gavo 56 balus i$ 100 galimy, o 2019 m. — 36 baly, 2017 m. -
32 balus, 0 2014 m. - 22 balus.

LBaltoji banga*®

,Baltoji banga“ — tai kolektyvinés veiklos iniciatyva Lietuvoje,
kuria siekiama skatinti verslo atsparumg korupcijai ir skaidruma.
Nariams suteikiamas pirmasis Lietuvoje skaidraus verslo Zenklas
,Baltoji banga“, kurj visuomené, verslo bendruomeneé ir zZiniasklaida
pripazjsta kaip verslo atsparumo korupcijai, skaidrumo, atsakomybés

ir tvarumo simbolj.

2021 m. apklausos duomenimis, ,Baltosios

bangos® Zenklas yra tre€ias pagal populiarumg Lietuvoje, o daugiau
nei pusé Lietuvos gyventojy sutikty uz skaidraus verslo sidlomas
prekes ar paslaugas mokéti daugiau. ,Baltoji banga“ remia savo
narius dalydamasi gergja verslo praktika, rengdama mokymus, taip
pat skatindama partneryste ir bendradarbiavimg. Be kity veikly,

,Baltoji

banga“ taip pat

sukdré skaidrumo ir atskaitomybés

savarankiSko vertinimo priemone. Tarp atskaitingiausiy ir labiausiai

save atskleidziané&iy Lietuvos

jmoniy 2020 m. pateko ,Misko

aukcionas®, t. y. MV|, kurioje dirba maziau nei 25 darbuotojai.

Lietuvos atsakingo verslo asociacija (LAVA)

LAVA yra nacionaliné atsakingo ir tvaraus verslo asociacija,
vienijanti jmones ir organizacijas, siekianlias jgyvendinti tvaraus
vystymosi principus ir jy laikytis. LAVA rengia seminarus, diskusijas,

kaupia patirtj

partneryste,

padedandia jmonéms nustatyti ir

jgyvendinti tvaraus vystymosi tikslus.

Saltinis. (STT, 2023).


https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/toolkit-for-raising-awareness-and-preventing-corruption-in-smes_19e99855-en
https://transparency.lt/
https://baltojibanga.lt/apie/
https://atsakingasverslas.lt/
https://www.stt.lt/data/public/uploads/2023/04/guidelines-for-business.pdf

2021 m. EBPO kovos su kySininkavimu
rekomendacijoje (EBPO, 2021) skatinama imtis
kolektyvinés  veiklos.  Dalyvavimas  tokiose
iniciatyvose gali papildyti jmonés skaidrumo ir
korupcijos prevencijos programg, nes padeda
uzkirsti kelig kySiy reikalavimui ir pasidlai visame
jmonés sektoriuje ir verslo bendruomenéje apskritai
(EBPO, 2018). Pavyzdziui, tam tikros pramonés
Sakos jmonés galéty kartu vykdyti lobistine veikla,
siekdamos reguliavimo poky¢iy, kuriais vieSujy
pirkimy praktika tapty skaidresné arba valstybes
pareigtnai bty patraukti atsakomybén. Jos galéty
veikti per verslo asociacijas ir koalicijas, kad sukurty

Skyriaus kontroliniai klausimai

reikalavimus atitinkancia elgsena pagrjsty likesciy
standartus. Verslo asociacijos gali bati ypac
naudingos telkiant MV| diskusijoms antikorupcinés
atitikties klausimais. Be to, didesnes jmonés turéty
apsvarstyti badus, kaip dalytis informacija apie
kovos su korupcija priemones su savo tiekimo
grandinés partneriais, jskaitant MV|, galbat
reguliariai rengiant apskritojo stalo diskusijas arba
pradedant bendras iniciatyvas (EBPO, 2020). 4.6
pav. pateikiamas trumpas vadovas, kurj gali taikyti
Lietuvos MV]|, siekdamos jsitraukti | kolektyvines
veiklos iniciatyvas.

® Ar jmoneé svarsté galimybe imtis kolektyvinés veiklos dalyvaujant verslo
asociacijy veikloje arba |sitraukiant | pramonés sektoriaus ar keliy

pramonés Saky iniciatyvas?

4.6 pav. Trumpas jsitraukimo j kolektyvinés veiklos iniciatyvas
vadovas

Saltinis: (OECD 2016).
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https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0378
https://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conduct.pdf
https://www.oecd.org/corruption-integrity/
https://www.oecd.org/corruption/anti-bribery/Anti-Bribery-Policy-and-Compliance-Guidance-for-African-Companies-EN.pdf

26

‘ VADOVAS, SKIRTAS SKATINTI LIETUVOS MVI ATSPARUMA KORUPCIAI

Nuorodos

AFA (2021), Anti-corruption Guide for SMEs
and Smaller Intermediate-sized Enterprises,
https://lwww.agence-francaise-
anticorruption.gouv.fr/files/2022-
12/AFA_GuidePME_ETI_2021_AN_Web.pdf

APEC (2021), The Value of Business Ethics
for APEC SMEs: Economic Gains and Ethics
Program Maturity in Health-Related Sectors
During the Pandemic, APEC Small and
Medium Enterprises Working Group
(SMEWG),
https://lwww.apec.org/docs/default-
source/publications/2021/11/the-value-of-
business-ethics-for-apec-
smes/221_sme_the-value-of-business-ethics-
for-apec-smes.pdf?sfvrsn=631e9867_2

Association of Certified Fraud Examiners
(2020), Report to the Nations: 2020 Global
Study on Occupational Fraud and Abuse,
https://acfepublic.s3-us-west-
2.amazonaws.com/2020-Report-to-the-
Nations.pdf

CIPE (2022), Doing Business with Integrity —
Stories from Small- and Medium-sized
Enterprises in Europe and Eurasia, CIPE
Europe https://baselgovernance.org/

CIPE (2020), Strengthening Ethical Conduct
and Business Integrity — A Guide for
Companies in Emerging Markets,
https://lwww.cipe.org/resources/strengthening
-ethical-conduct-business-integrity-a-guide-

for-companies-in-emerging-markets/

Lietuvos Vyriausybé (2021), PRANESEJY
APSAUGOS J|STATYMAS NR. XI11-804,
https:/iwww.e-
tar.lt/portal/lt/legalAct/2986b360db3611e7910
aB89ac20768b0f/asr

Lietuvos Vyriausybé (2022), 2022-2033
mety nacionaliné darbotvarké korupcijos
prevencijos klausimais https://www.e-
tar.lt/portal/lt/legalAct/2b958160fdbcllec8fa7
d02a65c371ad

Lietuvos Vyriausybé (2018), Lietuvos
Respublikos asmens duomeny teisinés
apsaugos jstatymas Nr. XIII-1426,
https:/fiwww.e-

tar.It/portal/lt/legalAct/ TAR.5368B592234C/as
r

ICC (2022), ICC 2022 Guidelines on Whist-
leblowing, ICC, https://iccwbo.org/news-
publications/policies-reports/icc-2022-
guidelines-on-whistleblowing/

ICC (2015), ICC Anti-corruption Third Party
Due Diligence: A Guide for Small- and
Medium-sized Enterprises,
https://www.pactomundial.org/wp-
content/uploads/2016/10/ICC-AC-Due-
Diligence-Guide-for-
SMEs_Rev3_28_05_15vs.pdf

OECD (2023), Review of Lithuania’s National
Agenda on the Prevention of Corruption:
Strengthening  Public  Sector  Integrity
Strategies, OECD Publishing,
https://lwww.oecd-
ilibrary.org/governance/review-of-lithuania-s-
national-agenda-on-the-prevention-of-
corruption_e6efed26-en

OECD (2022), Business Integrity in Eastern
Europe and Central Asia, https://www.oecd-
ilibrary.org/finance-and-
investment/business-integrity-in-eastern-
europe-and-central-asia-2022_1ed3fel7-en

OECD (2022), Financing SMEs and
Entrepreneurs 2022: An OECD Scoreboard,
OECD Publishing,
https://doi.org/10.1787/e9073a0f-en

OECD (2022), Recommendation of the
Council for Further Combating Bribery of
Foreign Public
https://legalinstruments.oecd.org/en/

OECD (2022), Toolkit for Raising Awareness
and Preventing Corruption in SMEs, https://
doi.org/10.1787/19€99855-en

OECD (2021), Good Practice Guidance on
Internal Controls, Ethics, and Compliance,
https://legalinstruments.oecd.org/en/instrum
ents/OECD-LEGAL-0378

OECD (2021), Recommendation of the
Council for Further Combating Bribery of
Foreign Public Officials in,
https://legalinstruments.oecd.org/en/instrum
ents/OECD-LEGAL-0378

OECD (2021), Recommendation of the
Council for Further Combating Bribery of
Foreign Public Officials in International
Business Transactions,
https://legalinstruments.oecd.org/n/instrume
nts/OECD-LEGAL-0378

OECD (2020), Corporate Anti-Corruption
Compliance Drivers, Mechanisms, and ldeas
for Change,
https://www.oecd.org/corruption/Corporate-
anti-corruption-compliance-drivers-
mechanisms-and-ideas-for-change.pdf

OECD (2020), Foreign Bribery and the Role
of Intermediaries, Managers and Gender,
https://www.oecd.org/corruption/Foreign-
bribery-and-the-role-of-intermediaries-
managers-and-gender.pdf

OECD (2020), OECD Public
Handbook, OECD Publishing,
0rg/10.1787/ac8ed8e8-en

Integrity
https://doi.

OECD (2018), Anti-Corruption Guidelines on
Compliance, Internal Controls and Ethics for
Companies in Greece, https://www.oecd.org/
corruption/anti-bribery/OECD-Guidelineson-
Compliance-Ethics-Companies-in-Greece-
ENG.pdf

OECD (2018), OECD Due Diligence Guidance
for Responsible Business Conduct,
http://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-
Diligence-Guidance-for-Responsible-
Business- Conduct.pdf

OECD (2017), OECD Recommendation of the
Council on Public Integrity,
https://www.oecd.org/gov/ethics/OECD-
Recommendation-Public-Integrity.pdf

OECD (2017), The Detection of Foreign
Bribery, https://www.oecd.org/corruption/anti-
bribery/The-Detection-of-Foreign-Bribery-
ENG.pdf

OECD (2016), Anti-Bribery Policy and
Compliance Guidance for African Companies,
https://www.oecd.org/corruption/anti-
bribery/Anti-Bribery-Policy-and-Compliance-
Guidance-for-African-Companies-EN.pdf

OECD (2016), Committing to Effective Whist-
leblower Protection, OECD Publishing,
https://doi.org/10.1787/9789264252639-en
[27]

OECD (2012), Practices to Strengthen
Business Integrity in the MENA Region,
https://www.oecd.org/mena/competitiveness/
PracticesBusinesslIntegrity.pdf

OECD (2010), Good Practice Guidance on
Internal Controls, Ethics and Compliance,
https://www.oecd.org/investment/anti-

bribery/anti-briberyconvention/44884389.pdf

OECD (2010), Good Practice Guidance on
Internal Controls, Ethics, and Compliance,
https://www.oecd.org/investment/anti-

bribery/anti-briberyconvention/44884389.pdf

OECD (1997), Convention on Combating
Bribery of Foreign Public Officials in
International Business Transactions,
https://www.oecd.org/daf/anti-
bribery/ConvCombatBribery_ENG.pdf

OECD, UNODC, World Bank (2013),

Anti-Corruption Ethics and Compliance
Handbook for Business,
https://www.oecd.org/corruption/anti-
corruptionethicscompliancehandbook. pdf

Pakstaitis, L. (2019), “Private sector
corruption: realities, difficulties of
comprehension, causes”, Crime, Law and
Social Change, Vol. 72, pp. 227-247,
https://doi.org/10.1007/s10611-019-09815-y


https://link.springer.com/article/10.1007/s10611-019-09815-y
https://link.springer.com/article/10.1007/s10611-019-09815-y

STT (2023), Lietuvos korupcijos
Zemélapis 2022/2023,
https://stt.It/en/news/7481/map-of-
corruption-in-lithuania-2022-2023-
public-anti-corruption-stance-is-
strengthening-though-the-
willingnessto-report-cases-of-
corruption-remains-a-
challenge:3609

STT (2023), Korupcijai atsparios apl
kdrimo gairés verslui, STT,
https://www.stt.It/data/public/upload:s
4/guidelines-for-business.pdf

STT (2023), Korupcijai atsparios apl
kdrimo gairés verslui, STT,
https://www.stt.It/data/public/uploads
4/guidelines-for-business.pdf

STT (2021), Rekomendacijos uZsiet
veikiantiems Lietuvos verslo subjekt
https://www.stt.lt/mokomoiji-ir-metod
medziaga/rekomendacijos-uzsienyje
veikiantiems-lietuvos-verslo-
subjektams/7585

STT (2020), Nacionalinés kovos su
korupcija 2015-2025 mety program
jgyvendinimas: 2015-2019 mety
tarpinstitucinis veiklos plano jgyvenc
apzvalga,
http://stt.It/doclib/iwlpfimgm2krucnqz
uhkhv7ddy_

STT (2018), Antikorupcijos vadovas
https://www.stt.It/en/doclib/wnl41crg
ezuchrvrtz9ehuam8f
»Transparency International“ Liet
skyrius (2020), Praneséjy apsauga
Lietuvoje 2019-2020 metais

U.S. Department of Justice (2023)
Evaluation of Corporate Compliance
Programs, https://www.justice.gov/c
fraud/ page/file/937501/download

U.S. Department of Justice; U.S.
Securities and Exchange Commis
(2020), A Resource Guide to the U.¢
Foreign Corrupt Practices Act,
https://www.justice.gov/criminal-
fraud/file/1306671/download

UK Ministry of Justice (2010), Gui
to the Bribery Act,

https://www.justice.gov.uk/downloac
ation/bribery-act-2010-guidance.pdf

UNGC (2013), A Guide for Anti-Cort
Risk Assessment, https://baselgovel
org/sites/default/files/2019-
02/riskassessmentguide.pdf

UNODC (2020), State of Integrity — A
Guide on Conducting Corruption Risk
Assessments in Public
Organisations,
https://www.unodc.org/documents/co
rruption/Publications/2020/State_of_|
ntegrity_EN.pdf

UNODC (2013), An Anti-Corruption
Ethics and Compliance Program for
Business:
https://www.unodc.org/documents/co
rruption/Publications/2013/13-
84498 Ebook.pdf

UNODC (2004), United Nations
Convention Against Corruption,
https://www.unodc.org/documents/tre
aties/lUNCAC/Publications/Conventio
n/08-50026_E.pdf

World Bank (2010), World Bank
Group Integrity Compliance
Guidelines,
http://siteresources.worldbank.org/IN
TDOII/Resources/Integrity
Compliance Guidelines.pdf

27



https://www.stt.It/korupcijos-prevencija/mokomoji-ir-
metodine-medziaga/antikorupcines-aplinkos-
kurimas-privaciame-sektoriuje/7454

https://www.stt.|t/en/corruption-prevention/learning-
and-methodological-material/7598

https://skaidrumoakademija.lt/en/news/



https://www.stt.lt/korupcijos-prevencija/mokomoji-ir-metodine-medziaga/antikorupcines-aplinkos-kurimas-privaciame-sektoriuje/7454
https://www.stt.lt/korupcijos-prevencija/mokomoji-ir-metodine-medziaga/antikorupcines-aplinkos-kurimas-privaciame-sektoriuje/7454
https://www.stt.lt/korupcijos-prevencija/mokomoji-ir-metodine-medziaga/antikorupcines-aplinkos-kurimas-privaciame-sektoriuje/7454
https://www.stt.lt/en/corruption-prevention/learning-and-methodological-material/7598
https://www.stt.lt/en/corruption-prevention/learning-and-methodological-material/7598
https://skaidrumoakademija.lt/en/news/

