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Turinys

l. Antikorupcinis sgmoningumas: ar esame
pasirenge daryti pokytj?

* Antikorupcinio sgmoningumo reiksme

= Subjekty vaidmenys

= Antikorupcinio sgmoningumo didinimo priemoneés ir budai

Il. Atsakymai j dazniausiai pasitaikancius
klausimus

» Korupcijos riziky nustatymas ir valdymas
= Korupcijos riziky valdymo vertinimas
* Antikorupcinés aplinkos ktrimas pavaldziose jstaigose

* Bendradarbiavimas su vadovu korupcijos prevencijos klausimais

Ill. ,Take away” — k3 is renginio pasiima dalyviai?
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Antikorupcinis sgmoningumas: ar esame
pasirenge daryti pokytj?

Antikorupcinio Svietimo skyrius
Laura Strukaityte



Korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemoniy sistema

Korupcijos
prevencijos
priemones

o]

*Korupcijos prevencijos jstatymas

Antikorupcinio
sagmoningumo
didinimas

U

Personalo
patikimumo
uztikrinimas

o

Kitos jstatymuose
numatytos
priemones
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Antikorupcinio sgmoningumo
didinimas (KP}))

,vykdomas kaip neatskiriama Svietimo
dalis ir ugdymas, siekiant puoseléti
asmens teisiy ir pareigy visuomenei,
Lietuvos valstybei sampratg ir didinti
visuomenes, viesojo ir privataus sektoriy
sgmoningumag  veikti skaidriai ir
sgziningai, netoleruoti korupcijos ar kito
nesgziningo elgesio, pranesti apie
korupcinio pobudzio teisés pazeidimus”.

*Korupcijos prevencijos jstatymas 14 str. 1 p.



Viesojo sektoriaus subjekty
pareigos (KPJ])

ViesSojo sektoriaus subjektai rengia
mokymus darbuotojams korupcijai
atsparios aplinkos kurimo klausimais ir
taip stiprina darbuotojy antikorupcinj
samoninguma.

*Korupcijos prevencijos jstatymas 23 str. 2 d.

Savarankisky jstaigy pareigos

Imasi priemoniy uztikrinti, kad jose ir
joms pavaldziuose ir (ar) jy valdymo
sriCiai priskirtuose viesojo sektoriaus
subjektuose, atsizvelgiant j jy dydj ir (ar)
administracinius pajégumus, buty
taikomos korupcijai atsparios aplinkos
kGrimo priemones:




Antikorupcinio sgmoningumo
didinimas (STT)

* Vykdo veiklas, orientuotas j visuomenes
antikorupcinio sgmoningumo didinimg,
organizuoja mokymus, seminarus, metodinés
pagalbos renginius, diskusijas, susijusias su
korupcijai atsparios aplinkos kurimu;

 Svietimo programy rengéjy prasymu derina
svietimo programas arba savo iniciatyva
pagal savo kompetencijg teikia pasiulymus
del Siy programy ar jy projekty rengimo ir
(ar) tobulinimo.

*Korupcijos prevencijos jstatymas 14 str. 4 p.
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Antikorupcinio sgmoningumo didinimas (STT)

Antikorupciniy paskaity ir pamokuy,

praktiniy seminary ir kity

antikorupciniy renginiy dalyviai
Tikslinés auditorijos:
JVisuomené;
Viesasis sektorius;

17 818 A Verslas / privatus sektorius;

dJaunimas ir Svietimo bendruomeneé.

2022 2023 2024

Specialiyjy tyrimy tarnybos veiklos ataskaita 2024, nuoroda internete: https://www.stt.lt/data/public/uploads/2025/04/stt_veiklos ataskaita 2024.pdf



https://www.stt.lt/data/public/uploads/2025/04/stt_veiklos_ataskaita_2024.pdf

Dazniausiai pasitaikancios klaidingos praktikos

* Mokymai organizuojami is inercijos;

* Mokymuy prasymai teikiami nenustacius realaus mokymuy
poreikio;

* Antikorupcinio sgmoningumo didinimas vykdomas fragmentiskai;

 Neskiriama pakankamai démesio refleksijai;

* Nematuojamas mokymuy poveikis;
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Norédami, kad Jusy organizacijoje STT pareigunai
surengty antikorupcinio svietimo mokymus:

e uipildykite ir el. p. dokumentai@stt.lt pateikite PRASYMA;
e susipazinkite su Specialiyjy tyrimy tarnybos antikorupcinio sgmoningumo didinimo
veikly organizavimo tvarkos APRASU.

*STT pasilieka teise parinkti mokymy temg, forma bei turinj, atsizvelgdama j organizacijos darbuotojy
pasirengima ir turimas Zzinias.
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ANTIKORUPCINES APLINKOS KURIN
INTEGRALUMO VALSTYBES IR SAVI\
VALDOMOSE [MONESE VADOVAS

SKAIDRUMO AKADEMIJA
MOKYTOJAMS

STT LAIDY CIKLAS

#1]VADINE
PASKAITA

Korupcijai atsparios

aplinkos kurimo

vieSajame sektoriuje

gaires

2022 METAI

STT E. mokymo

platforma
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2024 m. E. mokymo platformos statistika (savivaldybés)

28,3 proc. isduoti daugiau
nei 10 sertifikaty

TOP 5 aktyviausiy savivaldybiy:
1. Rokiskio r.

2. Klaipédos m.

3. Mazeikiy r.

4. Birzyrr.

5. Silutés r.

33 proc. nesinaudojo




Kiti sgmoningumo skatinimo budai

* Vidiniai informaciniai pranesimai (el. pastas, naujienlaiskiai);

* Intranetas ir vidiniai portalai;

* Vidiniai mokymai;

* Vadovy (atsakingy asmenuy) susitikimai (individualts pokalbiai) su
darbuotojais;

e Plakatai ir vizualiné informacija darbo aplinkoje;

* Vidiniai forumai ir diskusijy platformos;

e Jtraukiamosios veiklos (pvz. etikos savaités, teminés dienos, zygiai,
orientacinés varzybos ir kt.);

e Kitos panasios veiklos.
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Sekmeés receptas - sinergija

Vadovas

* Aiski pozicija ir pavyzdzio
rodymas;

e Atvirumo skatinimas;
* Salygy veikti
uztikrinimas;

* Veikly planavimas.

,Prevencininkas”

* Poreikio ir ziniy lygio
jvertinimas;

* Veikly parinkimas ir
organizavimas;

* Vidiné bei iSoriné
komunikacija.

Darbuotojai
Aktyvus jsitraukimas;

Savarankiskas ugdymas
ir nuostaty formavimas;

Gebéjimas atpazinti
neteisétus veiksmus;

Ryztas pranesti.

www.stt. It



STT e. mokymo platforma

| Apie antikorupcinj sgmoningumg > | Kontaktai >
Antikorupcinio sgmoningumo Antikorupcinio sgmoningumo N
didinimas viesajame sektoriuje didinimas privaciame sektoriuje

| Jaunimui ir mokykloms > | Jvairios edukacinés priemonés >

Nuoroda internete: https://www.stt.lt/antikorupcinis-svietimas/4934

www.stt. It


https://www.stt.lt/antikorupcinis-svietimas/4934

Laura Strukaityte

Vyriausioji specialisté
Antikorupcinio Svietimo skyrius
El. pastas: laura.strukaityte @stt.It
Tel. nr. 0 (706) 63 304
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Atsakymai j dazniausiai pasitaikancius
klausimus
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Korupcijos prevencijos valdybos Koordinavimo ir stebésenos skyrius
Julija OzZereljeva



l. Korupcijos rizikos: riziky nustatymas ir
valdymas




Korupcijos rizikos: RIZIKAS VALDYTI BUTINA

Korupcijos
riziky
valdymas

Vidaus kontrolé

Sisteminga veikla,
apimanti korupcijos rizikos

Sistemingas ir visapusiskas
veiksniy nustatyma

rizikos valdymo jvertinimas
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Korupcijos rizikos: riziky nustatymas ir
valdymas

B KP] 4 str. 6 p.: uz korupcijos rizikos valdymag pirmiausia atsakingi patys viesojo sektoriaus subjektai.

B KP/ 23 str. 3 d.: VieSojo sektoriaus subjekte uz korupcijai atsparios aplinkos kiirimg atsako vadovas.
Atlikdamas Sig pareiga, vadovas privalo imtis priemoniy, batiny Siam jstatymui jgyvendinti.

n KPJ 2 str. 4 d.: Korupcijos prevencija — sisteminga veikla, kuria siekiama didinti vieSojo ir privataus sektoriy
subjekty atsparuma korupcijai ir kuri apima korupcijos rizikos veiksniy nustatymg, jvertinimg, Salinimg ir
(ar) mazinima, sudarant bei jgyvendinant korupcijai atsparios aplinkos kurimo priemoniy sistema.

B Vidaus kontroleés jgyvendinimo viesajame juridiniame asmenyje tvarkos apraso 15 p.: rizikos
vertinimas: rizikos veiksniy nustatymas ir analizé, toleruotinos rizikos nustatymas, reagavimo j rizikg
numatymas, jos rizikos mazinimas, perdavimas, toleravimas, vengimas.




Korupcijos rizikos: riziky nustatymas ir
valdymas

Stebésena ir

ini Nustatymas
vertinimas
B Nustatymo bidai?
l B Galimos priemonés?
3.
1 ; 2.
Priemoniy

taikymas ‘ Jvertinimas




Jzvalgos seminaro metu:

Kokiy yra kity korupcijos riziky nustatymo budy (be korupcijos pasireiskimo tikimybeés nustatymo pagal KP) 10 str.)?

Skundy ir pretenzijy nagrinéjimas
Vidaus audito iSvados
Darbo gupiy / komisijy veikla
Antikorupcinis vertinimas
Teisés akto rengimas
Informacija vieSoje erdveéje
Sutarciy gincai
Teismy sprendimai
Korupcijos rizikos analizés
. VieSyjy pirkimy tarnybos informacija
. Seimo kontrolieriaus iSvados
. Tarnybiniai patikrinimai
. Tolerancijos korupcijai, visuomenés nuomonés tyrimai
. Viesyjy ir privacCiy interesy derinimas
. Konsultacijos, pokalbiai su darbuotojais

O oo NOULEWN R
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ll. Korupcijos riziky valdymo vertinimas




Korupcijos riziky valdymo vertinimas

Klausimai: 1. Centralizuotas vidaus auditas "neprisiima" Sios priemonés. Kokia iseitis?
2. Pagal KPJ, korupcijos rizikos valdymo vertinimg savivaldybéje atlieka centralizuotas vidaus audito
skyrius, kiek ir kaip Sios priemonés jgyvendinime dalyvauja uz korupcijai atsparios aplinkos ktirima
atsakingas asmuo?

B Taividaus auditas, atliekamas pagal Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyma.

B Viesojo juridinio asmens vadovas tvirtina ilgalaikius ir metinius vidaus audito tarnybos veiklos planus.

Atlieka KRVV

=5

Negali atlikti uz korupcijai atsparios aplinkos
kiirimqg atsakingo subjekto funkcijy

www.stt. It



lll. Antikorupcineés aplinkos kurimas
pavaldziose jstaigose




Principali, lydintys j veiksminga
korupcijos prevencija

(KP| 4 str.)

Subsidiarumo — uz korupcijos rizikos valdyma pirmiausia atsakingi patys viesojo
sektoriaus subjektai ar privataus sektoriaus subjektai; savarankiska jstaiga, kuriai
viesSojo sektoriaus subjektas pavaldus, atskaitingas ar priskirtas pagal valdymo sritj,
ir (ar) Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba sitlo korupcijai atsparios
aplinkos ktrimo priemones ar pati jas jgyvendina tik tiek, kiek tai reikalinga
korupcijos rizikai Siame subjekte veiksmingai suvaldyti.

Proporcingos korupcijos prevencijos veiklos — korupcijos prevencijos veikla turi
bati vykdoma atsizvelgiant j vieSojo sektoriaus subjekto dydj ir (ar)
administracinius pajégumus, o priemonés taikomos tik tos, kurios butinos
korupcijai atspariai aplinkai sukurti, siekiant kuo mazesnés administracinés nastos.

Sagveikos — korupcijai atsparios aplinkos kurimo priemoniy veiksmingumas
uztikrinamas derinant visy korupcijos prevencijos subjekty veiksmus, keiCiantis
subjektams reikalinga informacija ir teikiant vienas kitam kitokig pagalba.
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Praktine uzduotis

Kodel antikorupcinés aplinkos ktrimas pavaldziose jstaigose nevyksta sklandZiai ir kaip tai spresti?

Situacija: susiduriama su jstaigy vadovy pasipriesinimu dél keliamy

reikalavimy, atliekamy korupcijos prevencijos organizavimo patikrinimy.

10 min diskusija grupése:

. 0 i e Sub'sfa‘iﬁumas »
= Galimos priezastys? = Sprendimo budai? pe Bropotéingumas|

SUVOKIMAS — pirmas zZingsnis link tinkamo sprendimo.
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Jzvalgos seminaro metu:

Kodel antikorupcinés aplinkos ktrimas pavaldziose jstaigose nevyksta sklandziai ir kaip tai spresti?

Situacija: susiduriama su jstaigy vadovy pasipriesinimu del keliamy reikalavimy, atliekamy korupcijos
prevencijos organizavimo patikrinimy.

Galimos priezastys:

Jstaigos vadovo poziuris

Asmeninis vadovo interesas /priesSpriesa
,Kontrolieriaus vaidmuo® ar padéjéjo — su kokia
intencija atliekami pavaldziy jstaigy tikrinimai?
Kompetencijos trukumas

Resursy trukumas (Zzmogiskujy ir finansiniy)
NeaiSkumas ir informacijos trukumas

/mogiska baime

Sprendimo budai:

=  Formalus bendravimas

= LukescCiy vadovams komunikavimas

= Neformalus bendravimas, paaiskinimai
= |ntencija padéti, o ne kontroliuoti

=  Kuravimas / patarimai / konsultavimas
= Dalinimasis ir palaikymas

= Tarpininkavimas ir bendradarbiavimas
= Aiski savivaldybés skaidrumo pozicija
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V. Bendradarbiavimas su vadovu
antikorupcines aplinkos kurimo klausimais



Praktiné uzduotis

Kaip su vadovu tapti partneriais kuriant antikorupcine aplinka?

Aiski pozicija

Atvirumo skatinimas Uz korupcijai Aplinkos analizé, korupcijos riziky paieska
Vadovas — N atsparios aplinkos - : : = : :
> Pavyzdz.lo ro.dynla'? | Karima atsakingas > Kovrupcual atsparlo_s.aplmkos kUrimo priemonés
Reagavimas j pazeidimus subjektas Rysys su darbuotojais
Salygy veikti uztikrinimas Sitlymai vadovui

Prevencijos specialisto
sgjungininkas

Kokiais konkreciais veiksmais ir kokiose situacijose jus — kaip korupcijos prevencijos
specialistai galite padeti savo vadovams kuriant korupcijai atsparig aplinka?

www.stt. |t



K3 pasiimate
renginio?
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Daugiau
informacijos:
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