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Korupcijai atsparios aplinkos
kirimo sistema: nauda ir
priemones




,areitojo Eurobarometro 524: verslai ir korupcija “
rezultatai

Prasoma arba lauké dovanos,
Favoritizmas ir korupcija papildomy pinigy ar paslaugy uz
kliudo verslo konkurencijai suteiktus leidimus (pvz,
statybos, verslo, Zemés
naudojimo paskirties ir kt.) arba
viesasias paslaugas

Korupcijos problema yra
placiai paplitusi Lietuvoje

(1) Tyrime dalyvavo 507 Lietuvos
4 %

verslo atstovai




Nacionalinés darbotvarkeés strateginio tikslo
kryptys

e formuoti antikorupcines nuostatas ir
plétoti antikorupcines kompetencijas ”

6\

siekti tvariy, neteisétai jtakai atspariy
politiniy, valdymo, administraciniy ir
finansiniy sprendimy bei kokybisky
vieSyjy ir administraciniy paslaugy

siekti veiksmingos korupcijos kontrolés ~
ir nesalisko, objektyvaus teisingumo

vykdymo bei teisés virSenybeés

uztikrinimo




tobulinti veiksmingiau valdyti
teisékdros procesg interesy konfliktus

/ ;

skatinti visuomeneés
jsitraukima j

sprendimy priémima
ir stebéseng

mazinti neteiséto
lobizmo jtaka

gerinti viesyjy ir - 2 krypties
administraciniy . .. v
paslaugy prieinamumg L— 1gyvend|n|mo Pazangos — kurti pazangig ir
ir kokybe uzdaviniai ——  konkurencinga

valstybés tarnybg

optimizuoti ir tobulinti
ukio subjekty |
priezitros sistema

S stiprinti politiniy
L organizacijy ir politiniy
kampanijy finansinés

veiklos kontrole
uztikrinti skaidrios, paprastos ir efektyvios  sjekti skaicﬁumo ir atvirumo priimant su vie3aisiais finansais ir
viesyjy pirkimy sistemos veikimg turto valdymu susijusius sprendimus



Viesojo
sektoriaus ir

verslo Vieg_OJ'O _
subjektai sektoriaus ir
iri . verslo
ir jy vadovai subjekty
darbuotojai
UzZ korupcijos
prevencijq
atsakingy
asmenys
. ’ Antikorupcinés
.. I aplinkos karimo
sistema Auditoriai
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prevencijos
. .- . subjektai
- . . Korupcijai
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Korupcijal
atsparios
aplinkos klrimo
nauda

v’ |staigos jvaizdzio formavimas

v’ Vadovo pozidris | skaidrig jstaigos
veiklag

v Visuomeneés pasitikéjimas jstaiga

v’ Visuomenés informavimas apie
pazanga kuriant antikorupcine
aplinkg

v’ Pazeidimy uzkardymas

v’ Korupcijos rizikos mazinimas,
valdymas

v Ydingy pasekmiy iSvengimas

www.stt. It



Korupcijai atsparios aplinkos kiarimo
priemoniy sistema pagal KP|

Kitos
Korupcijos Personalo Antikorupcinio jstatymuose
prevencijos patikimumo sgmoningumo nurodytos
priemoneés uztikrinimas didinimas veiklos ar
priemones




Teisés. darb _ soid Darbuotojy antikorupcinio
€l5€s, darbo pareigl pazeidimy sgmoningumo didinimas e :
(iskaitant korupcinio pobudzio) - 2 5 Tels-es aktq- p.rOJekt-q _

\ﬁ antikorupcinis vertinimas

prevencija ir tyrimas

PranesSimas apie
korupcinio pobudzio
nusikalstamas veikas

Korupcijos rizikos
valdymo vertinimas

Vidiniu informacijos Privalomos
apie pazeidimus korupcijai atsparios aplinkos
teikimo kanalu Kiiri . . inf . ,
gautos informacijos T urimo priemones " orrnacuos.aple-
. v U T . : L asmenj surinkimas ir
apie pazeidimus jsteigti/ paskirti uz korupcijai atsparios o
vertinimas

aplinkos kirimg atsakinga subjektg ar

tvarkymas ir (ar)
darbuotojg, kuriam priskirtos Sios funkcijos

nagrinejimas

Savo ar savarankiskos
jstaigos antikorupcinio
elgesio standarty
laikymasis

S Atsparumo korupcijai
_ lygio nustatymas

Darbuotojy atzvilgiu vykdomos lobistinés veiklos  Darbuotojy viedyjy ir privaciy interesy deklaravimo ir interesy
deklaravimo priezitra derinimo praktikos kontrolé ir stebésena



Kitos korupcijai
atsparios aplinkos
kGrimo priemonés

Vadovo sprendimu
korupcijos
prevencijos veiksmy
plano rengimas ir jo
stebésena

Teisé jsteigti/ paskirti uz korupcijai atsparios aplinkos klirima
atsakingg subjekta (padalinj/asmenj (-is) ar darbuotojg, kuriam
priskirtos Sios funkcijos, jeigu jstaigoje yra maziau, nei 200
darbuotojy

Pasirinktinos
korupcijai atsparios
aplinkos kirimo
priemoneés

Korupcijos
pasireiSkimo tikimybeés
nustatymas

Teisés akty projekty
antikorupcinis
vertinimas, jei jstaiga
~ néravieSojo
administravimo
subjektas




Informacijos
apie korupcijai atsparios
aplinkos kurimo
priemoniy jgyvendinima
privalomas viesinimas
skyriuje ,,Korupcijos
prevencija“

(LRV 2003-04-18 nutarimo Nr. 480 21 p.)
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Pareigybiy, dél kuriy teikiamas prasymas STT
pateikti informacijg apie asmenj, sgrasa
Korupcijos rizikos valdymo tobulinimo
veiksmus

Nustatyto atsparumo korupcijai lygio rezultatg
Paskirtg subjekta, atsakingg uz korupcijai
atsparios aplinkos kurimg jstaigoje

Jstaigos vadovo patvirtintg korupcijos
prevencijos veiksmy plang ir jo jgyvendinimo
rezultatus

Atliktg teisés akty projekty antikorupcinj
vertinimg;

ISvadg dél korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymo ir numatytus bei atliktus veiksmus,
pasiektus rezultatus

Nuasmenintg informacijg apie nustatytus
korupcinio pobudzio teisés pazeidimus, jy
pobudj ir skaiciy

Kur ir kaip pranesti apie korupcija

www.stt. It


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.3FB3953EFFDC/asr

Informacijos
apie pazeidimus,
atitinkancius Praneséjy
apsaugos jstatyme
nustatytus pozymius,
privalomas viesinimas
skyriuje , Praneséejy
apsauga“

(LRV 2003-04-18 nutarimo Nr. 480 20 p.)
1

il
I~

v' Asmenis, galincius teikti informacija apie
pazeidimus

v PraneSimo pazeidimo forma, nustatytg LRV

2018-11-14 nutarimo Nr. 1133 priede

v Teikiamos informacijos apie pazeidimus
galimus budus

v" Asmeny, teikianc¢iy informacija apie
pazeidimus, teises ir garantijas

v’ Paskirtg kompetentinga subjekta,
administruojantj vidinj informacijos apie
pazeidimus teikimo kanalg ir jo kontaktus

v Pazeidimus teikimo ir nagrinéjimo viesojo
sektoriaus subjekte procedurg

v" Nuoroda j aktualig Praneséjy apsaugos
jstatymo ir jo jgyvendinamuyjy teisés akty
redakcija

www.stt. It


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.3FB3953EFFDC/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/b146ff50ed8a11e89d4ad92e8434e309/asr

UZ korupcijai atsparios aplinkos
klirima atsakingo subjekto vaidmuo
kuriant antikorupcine aplinka




v’ Teisés, darbo pareigy pazeidimy
(jskaitant korupcinio pobudzio)
tyrimas

v’ Atsparumo korupcijai lygio nustatymas

v" Vidiniu informacijos apie pazeidimus
teikimo kanalu gautos informacijos
apie pazeidimus nagrinéjimas

v’ Darbuotojy viesujy ir privaciy interesy
deklaravimo bei interesy derinimo
praktikos kontrolé ir stebésena

v’ Korupcijos prevencijos veiksmy plano
rengimas, jo jgyvendinimo stebésena

v’ Darbuotojy antikorupcinio elgesio
standarty laikymosi kontrolé,
konsultavimas antikorupcinio elgesio
klausimais

UZ korupcijai atsparios
aplinkos ktrima
atsakingo subjekto
privalomos funkcijos

(LRV 2021-12-29 nutarimo Nr. 1155 2 p.)

www.stt. It



v’ Korupcijos pasireiskimo tikimybeés
nustatymo atlikimas

v’ Teisés akty projekty antikorupcinio
vertinimo atlikimas

v’ Pareigybiy, dél kuriy teikiamas prasymas
STT pateikti informacijg, saraso
sudarymas, taip pat dalyvavimas ir
nuomones teikimas personalo
formavimo procedurose vertinant is STT
gautg informacijg apie asmenj

v' Mokymuy, orientuoty j darbuotojy
antikorupcinio sgmoningumo stiprinima,
rengimas

v’ Darbuotojy atzvilgiu vykdomos
lobistinés veiklos deklaravimo priezitra
ir Sios veiklos kontrolés vykdymas

UZ korupcijai atsparios
aplinkos kirima
atsakingo subjekto
funkcijy galimas
perdavimas kitiems
asmenims

(LRV 2021-12-29 nutarimo Nr. 1155 3 p.)

www.stt. It



2022 m. antikorupciné aplinka PIA
Institucijose




STT: PIA institucijy (iSskyrus LAR) stebésenos
rezultatai 2022 m. jgyvendinant KP)

Paskyré uz korupcijai
atsparios aplinkos
kirimg atsakingus
asmenis

Dovany
registravimo ir
vertinimo tvarka

Korupcijos
rizikos valdymo
vertinimas

¢)-
O)-

14% tiesiogiai
nepavaldus jstaigos
vadovui;

43% Si funkcija ne
pagrindine

13% neturi pareigybiy,
kurias einantys asmenys
privalo deklaruoti
privacius interesus,
sgraso

Siekia uztikrinti idn'fiizrupcinio
personalo ‘ - elgesio

patikimuma standartus
Bent vieng kartg per
metus rengia mokymus
Vidiniai
informacijos apie Vertina
paZeidimus ‘ - teisés akty
teikimo kanalai projektus

1

Vadowy ir (ar) darbuotojy privalomo deklaravimo
jy atzvilgiu vykdytos lobistinés veiklos tvarka



STT: PIA institucijy (iSskyrus LAR) darbuotojy
antikorupcinio sgmoningumo didinimo rezultatai

E-mokymuose

2022 m.

N
Sy

14

Seminaruose




STT: PIA institucijy (iSskyrus LAR) dalyvavimo
Skaidrumo akademijoje rezultatai 2022 m.

1

mentore

dalyves




Rizikos veiksniai ir jy valdymas ukio
subjekty veiklos prieziuros srityje




Kontroliuojamuy ukio subjekty sgraso sudarymas @ >

Ukio subjekty veiklos rizikos vertinimas %@ >

Ukio subjekty patikrinimy (planiniy, pakartotiniy, (reidy))

=3

Pavedimas atlikti Gkio subjekty veiklos patikrinima

Patikrinimy metu nustatyty rezultaty ir pazeidimy =
fiksavimas S —




Korupcijos rizikos veiksniai Ukio subjekty
veiklos priezitros srityje

Sudarant kontroliuojamy ukio

subjekty sarasa:
v' darbuotojy diskrecija priimant
sprendimg jtraukti ukio

subjektus j  kontroliuojamy
subjekty sarasy, jj koreguoti;

v’ vieningos kontroliuojamy tkio
subjekty duomeny sistemos
nebuvimas;

v darbuotojy veiksmy
atsekamumo nebuvimas;

v" nepakankama vieSujy ir privaciy
interesy derinimo kontrolé.

Vertinant ukio subjekty veiklos
rizika:

v" neaiskus, neefektyvus ir
objektyviais duomenimis
nepagrjstas ukio subjekty
veiklos rizikos vertinimas;

v’ visos reikSmingos informacijos
nesurinkimas;

v darbuotojy, atliekanciy
patikrinimus ir (ar) priimanciy
sprendimus deél atsakomybés

taikymo, dalyvavimas
rizikingumo vertinime.
v' Zmogiskojo faktoriaus

dominavimas atliekant veiklos
rizikos vertinimg;

v veiksmy atsekamumo
vertinant rizikinguma
nebuvimas.

Planuojant ukio subjekty
patikrinimus (planinius, neplaninius,
(reidus)):

v" metiniy planiniy patikrinimy plany
neviesinimas;

v paskirstymo atlikti patikrinimus
kriterijy nenustatymas;

v’ nepagrjstas metiniy patikrinimy
plany, jy daty keitimas;

v’ patikrinimy plano jvykdymo
statistikos ir rezultaty kontrolés
nevykdymas;

v’ neatsizvelgiama j ankstesnio
patikrinimo metu nustatyty veiklos
trakumy Salinimo vykdymg;

v’ patikrinimy planavimo procediros
kontrolés nevykdymas.



Korupcijos rizikos veiksniai Ukio subjekty

veiklos priezitros srityje

Pavedant atlikti ukio subjekty veiklos
patikrinima:

v' pavedimy atlikti Gkio subjekty veiklos
patikrinimus rengimo tvarkos nebuvimas ar jos
nesilaikymas;

v' neautomatizuota patikrinimy skirstymo
darbuotojams procedura;

v’ priimty sprendimuy atlikti neplaninj patikrinima
atsekamumo neuztikrinimas;

v darbuotojy diskrecija spresti dél
(ne)informavimo apie numatoma patikrinima;

v’ galimy viesujy ir privaciy interesy konflikto
rizikos, rysiy tarp tikrinancio ir tikrinamojo
nevertinimas.

Fiksuojant patikrinimy metu nustatytus rezultatus
ir pazeidimus:

v’ patikrinimo vietoje rezultaty nefiksavimas, su jais
nesupazindinimas ukio subjekto ir situacijy tam
tikrg laikg koreguoti ar pakeisti dokumentus
sudarymas;

v paskesnés atlikto patikrinimo kontrolés
neuztikrinimas;

v atsakymy j kontrolinius klausimynus pakeitimo po
patikrinimo galimybés ir turinio kontrolés stoka;

v' galimybés patikrinimus atlikusiems ir pazeidimus
nustaciusiems darbuotojams sudarymas nagrinéti
pazeidimy bylas ir priimti nutarimus, skirti
sankcijas;

v Tikrintojy diskrecija nustatyti terming pazeidimui
pasalinti;

v’ vaizdo ir garso priemoniy nenaudojimas.



Veiksmingas korupcijos rizikos veiksniy valdymas
vykdant tkio subjekty veiklos priezitra

Prieziuros funkcijy Kontrolés ir prieZitiros Aiskus tikrintiny
taikymo poreikio institucijy veiklos subjekty ir (ar)
sisteminis vertinimas reglamentavimo veiklos sriciy
tobulinimas, jy veiklos teisinis

vertinimas :
reglamentavimas

Keturiy akiy

. Mazareikémiy Informaciniy sistemuy
rincipo L AN
(F:I)ie irrF:as paZeidimy vienodas teikiamy galimybiy

© vertinimas maksimalus

panaudojimas




, Aiskus
teisinis

reguliavimas

Skaidrios Ukio [
subjekty veiklos
p ri ezi G rOS Funkcijy atskyrimas

Tikrintojy rotacija

(" Viesuyjy ir privaciy
7) rece ptas interesy kontrolé
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Metodinés priemonés

PAVYZDINIS TIPINIY
RIZIKY IR JUY VEIKSNIY,
BUDINGY ATSKIROMS

VEIKLOS SRITIMS,

EIMIN 5//4

SARA SAS (Korupcijos i@? sreclb A tanfi
EKONOMIKOS IR INOVACIJY MINISTERIJA pasireiSkimo tikimybés il
nustatymo ir jo atlikimo
KELETOS PRIEZIUROS tvquos rekomendacijy Korupcijos rizikos analizés
INSTITUCIJY BENDRAI IR 1 priedas)
KOORDINUOTAI
VYKDOMU PATIKRINIMY STT KORUPCIJOS RIZIKOS

ATLIKIMO GAIRES 775 TEISES AKTU REGISTRAS ANALIZES
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https://eimin.lrv.lt/uploads/eimin/documents/files/Bendr%C5%B3%20patikrinim%C5%B3%20organizavimo%20gair%C4%97s.pdf
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6132e04051d911ec862fdcbc8b3e3e05/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/6132e04051d911ec862fdcbc8b3e3e05/asr
https://www.stt.lt/korupcijos-prevencija/korupcijos-rizikos-analizes/atliktos-korupcijos-rizikos-analizes/7471

STT Koordinavo ir stebésenos skyriaus pagalba

* Metodiné pagalba uz korupcijai atsparios
aplinkos kurimg atsakingiems subjektams

dél KP) priemoniy (pagal surinktg poreikj bt il / -—
. « ML), o Pagrindiniai Zingsni
Ir per|0d|5ka|); . korupcijos rizikas Sviet
* Konsultavimas (telefonu, el. pastu (orupcijos prevenciios veiksmy plany
prevenc,ja@stt. It)’ parengimo teoriniai ir praktiniai aspektai

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
sssssss

« STT puslapis -> Korupcijos prevencija ->
Mokomoji ir metodiné medziaga ->
Metodiné pagalba

___ Metodinés pagalbos renginiy pristatymy medziaga apie korupcijai
atsparios aplinkos ktrimg ir jos priemones
https://www.stt.lt/korupcijos-prevencija/mokomoji-

ir-metodine-medziaga/metodine-pagalba/7617



https://www.stt.lt/korupcijos-prevencija/mokomoji-ir-metodine-medziaga/metodine-pagalba/7617
https://www.stt.lt/korupcijos-prevencija/7439
https://www.stt.lt/korupcijos-prevencija/mokomoji-ir-metodine-medziaga/7452

Jrankiai skaidrios aplinkos
kurimo link

=

-
E.~-mokyme platforma
1 _ https://emokymai. -
= @ https://skaidrumo ttlt/
* SKAIDRUMO AKADEMIJA akademija.lt/ StL.

-

https://www.stt.|lt/antikorupcinio-
samoningumo-
didinimas/antikorupcinio-
samoningumo-didinimas-
viesajame-sektoriuje/7624

www.stt. It


https://skaidrumoakademija.lt/
https://emokymai.stt.lt/
https://www.stt.lt/antikorupcinio-samoningumo-didinimas/antikorupcinio-samoningumo-didinimas-viesajame-sektoriuje/7624

AcCiu uz démes;j! -




