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KPJ jgyvendinimo tendencijos




KP] igyvendinimo stebésena 2022/2023:
savivaldybiy administracijos ()

100 %

e Sudare pareigybiy, del kuriy
kreipiamasi j STT, sgrasa

* Atlieka teisés akty projekty
antikorupcinj vertinima

Bent kartg per metus didina
darbuotojy antikorupcinj
sgmoningumag

90 %

* Vykdo pazeidimy tyrimg ir

prevencija

* ]diegé vidinj praneSimy kanalg



KP] jgyvendinimo stebésena: savivaldybiy
administracijos (ll)

92 % 36 %

Si funkcija ne pagrindiné, o 18 proc.
tiesiogiai nepavaldds jstaigos
vadovui

Paskyré uz korupcijai atsparios
aplinkos karimg atsakingg asmenj

88 % 23 %

Juose neaprasé pavyzdiniy galimos
korupcijos rizikos atvejy ir darbuotojy
veiksmy su jais susidurus

Jdiegeé antikorupcinio elgesio
standartus




KP] jgyvendinimo stebésena: savivaldybiy

administracijos (lll)

/5%

Patvirtino pareigybiy, kurias
einantys asmenis privalo deklaruoti
privacius interesus, sgrasy; dovany

jvertinimo, saugojimo tvarka

38 %

Patvirtino vadowy ir (ar) darbuotojy
privalomo deklaravimo jy atzvilgiu
vykdytos lobistinés veiklos tvarka

17 %

p O

65 %

Neatlieka deklaravimo ir derinimo
praktikos kontrolés ir stebésenos

Per paskutinius 3 m. neatlikinéjo
vidaus audito, kuris padéty nustatyti
atitikima KP) nuostatoms ir laiku
identifikuoti koreguotinas situacijas
(ypac aktualu jsigaliojus naujai
redakcijai)



KP] jgyvendinimo stebésena: savivaldybiy
administracijos (V)

63 %

38 %

Kasmet nustato korupcijos rizikas jstaigos Taiko korupcijos rizikos mazinimo
veikloje priemones



Savarankiskos jstaigos pagalba
jgyvendinant KP)




KP] jgyvendinimas padedant savarankiskai
jstaigai (1)

KP] reikalavimas arba priemoné

uz korupcijai atsparios aplinkos
ktrima atsakingo subjekto
skyrimas

korupcijos rizikos valdymo
vertinimas (vidaus auditas)

personalo patikimumo uztikrinimas

Pats vieSojo sektoriaus subjektas

kai dirba daugiau nei 200
darbuotojy, jei ,,nedengia“
savarankiska jstaiga

pats (vidaus auditoriai), o
subjektuose, kuriuose nera
jsteigtos vidaus audito tarnybos, Sj
vertinimq ar analogiskq procedtirg
atlieka kitas uz viesojo sektoriaus
subjekto veiklos vidaus kontrole,
atitiktj teises akty reikalavimams
atsakingas padalinys ar
darbuotojas

sgrasg pareigybiy, dél kuriy
kreipiamasi j STT, tvirtina vadovas

Savarankiska jstaiga

susitaria su viesSojo sektoriaus
subjektu, kas bus atsakingas

imasi priemoniy uztikrinti, kad
buty atlikta joms pavaldziuose ir
(ar) jy valdymo sriciai
priskirtuose subjektuose,
atsizvelgiant j jy dydj ir (ar)
administracinius pajégumus

imasi priemoniy uztikrinti,
atsizvelgiant j subjekty dydj ir (ar)
administracinius pajéegumus

www.stt. |t



KP] jgyvendinimas padedant savarankiskai
jstaigai (1)

KP] reikalavimas arba priemoné

teises akty projekty
antikorupcinis vertinimas

atsparumo
nustatymas

korupcijai  lygio

antikorupcinio
didinimas

sgmoningumo

antikorupcinio elgesio standarty
diegimas

pazeidimy prevencija ir tyrimas

Pats vieSojo sektoriaus subjektas

atlieka subjektas

atlieka subjektas

atlieka subjektas

gali vadovautis savo (tvirtina
vadovas) arba savarankiskos
jstaigos (jeigu taikoma ir kitiems)

atlieka subjektas

Savarankiska jstaiga

imasi priemoniy uZztikrinti,
atsizvelgiant j subjekty dyd;j ir
(ar) administracinius pajégumus

gali atlikti pati savarankiska
jstaiga

imasi priemoniy uztikrinti,
atsizvelgiant j subjekty dydj ir
(ar) administracinius pajégumus

gali patvirtinti standartus sau ir
kitoms valdymo srities jstaigoms

imasi priemoniy uztikrinti,
atsizvelgiant j subjekty dydj ir (ar)
administracinius pajéegumus

www.stt. |t



KP] jgyvendinimas padedant savarankiskai
jstaigai (1)

10.

11.

12.

KP] reikalavimas arba priemoné

pranesimas apie korupcinio
pobudzio nusikalstamas veikas

viesSyjy ir privaciy interesy
deklaravimo bei derinimo
praktikos kontrolé ir stebésena

vidinis kanalas

lobistinés veiklos deklaravimo
prieziura

Pats vieSojo sektoriaus subjektas

* darbuotojo pareiga

* sgrasg pareigybiy, kas turi
deklaruoti privacius interesus,
tvirtina vadovas;

* gauty dovany vertinimo ir
saugojimo tvarka tvirtina vadovas

* diegia vadovas arba naudojasi kitos
jstaigos, kurios valdymo sriciai
priklauso

» deklaravimo tvarka tvirtina vadovas

Savarankiska jstaiga

imasi priemoniy uztikrinti
(skatinti), atsizvelgiant j subjekty
dydj ir (ar) administracinius
pajégumus

imasi priemoniy uZztikrinti,
atsizvelgiant j subjekty dyd;j ir
(ar) administracinius pajégumus

gali diegti vieng kanalg visai
valdymo sriciai

imasi priemoniy uztikrinti,
atsizvelgiant j subjekty dydj ir (ar)
administracinius pajéegumus

www.stt. |t



KP] jgyvendinimas padedant savarankiskai
jstaigai (1V)

KP] reikalavimas arba priemoné Pats vieSojo sektoriaus subjektas Savarankiska jstaiga
13. * korupcijos prevencijos veiksmy e vadovo sprendimu e gali parengti sau ir pavaldiems
planas (KPVP) subjektams, o savivaldybiy KPVP,

apimantys vienos savivaldybés ir
jai pavaldziy subjekty veiklos
sritis, gali bati rengiami
savivaldybés tarybos arba
savivaldybés administracijos
direktoriaus sprendimu.

14. « korupcijos pasireiskimo tikimybés « vadovo sprendimu « gali atlikti savarankiska jstaiga
nustatymas

www.stt. |t



Efektyvus korupcijos riziky valdymas

Uz korupcijai
atsparios
Darbuotojai aplinkos kiirima
atsakingas
subjektas



Vadovas

Uz korupcijai
atsparios aplinkos
klrimag atsakingas

subjektas

Darbuotojai

Aiski pozicija
Atvirumo skatinimas

.......... » Pavyzdzio rodymas

Reagavimas j pazeidimus
Salygy veikti uztikrinimas
Prevencijos specialisto sgjungininkas

Aplinkos analizé, korupcijos riziky paieska

» Korupcijai atsparios aplinkos kurimo priemonés
Rysys su darbuotojais
Siulymai vadovui

Ugdo antikorupcinj sgmoninguma
» Jsitraukia j korupcijos rizikos veiksniy nustatymg
Pranesa apie korupcijos atvejus



Dalyvavimo antikorupcinéese veiklose potencialas

Zino apie priemones, kuriomis jstaigoje kuriama

Noréty dalyvauti antikorupcinéje veikloje antikorupciné aplinka

. . Taip Ne IS dalies Neturiu nuomonés /
T Ne ’ ’
. . P . Sunku pasakyti . Zinau . nezinau . Zinau neatsake
Valstybés tarnautojai Valstybés tarnautojai

20 % 50 %




K3 galime padaryti dar?

KOﬂ.IpCijOS prevencija https://www.stt.|t https://skaidrumo ! 4 @

/korupcijos- b SKAIDRUMO AKADEMIJA

akademija.lt/
prevencija/7439 . ‘ , i

https://www.stt.lt/antikorupcinio- ),
samoningumo- ™

.- ) .. ) . E.~mokyme platforma
didinimas/antikorupcinio- https://emokymai. 5y

samoningumo-didinimas- stt.lt/
viesajame-sektoriuje/7624

www.stt. It



https://emokymai.stt.lt/
https://www.stt.lt/antikorupcinio-samoningumo-didinimas/antikorupcinio-samoningumo-didinimas-viesajame-sektoriuje/7624
https://skaidrumoakademija.lt/

Praktiné dalis. Korupcijos
riziky ir jy veiksniy nustatymas




Veiklos sriciy saraso sudarymas (l)

KPT rekomendacijy 5-7 punktai.

Viesojo sektoriaus subjekto veiklos sritimi laikytina jo atliekama procedira teisés aktuose jam pavestai
funkcijai atlikti, pavyzdZiui, viesyjy pirkimy, turto valdymo ir panaudojimo, personalo formavimo,
licencijavimo, ukio subjekty priezitros veiklos sritys.

Uzduotis Nr. 1: PraSome sudaryti veiklos sriCiy sgrasg, remiantis jums pateikty dokumenty isStraukomis.




Veiklos sriciy saraso sudarymas (ll)

Veiklos sriCiy sgrasas:

Viesyjy pirkimy

Zemés tvarkymo / administravimo
Teritorijy planavimo

Sveikatos apsaugos

Licencijavimo ir leidimy

Miesto tvarkymo

Aplinkos apsaugos

Duomeny apsaugos

Klausimas: kokias tris veiklos sritis pasirinktuméte nagrinéti is auksciau pateikto sgraso? Kodél?
Klausimas: kokios dar galimos (nagrinétinos) savivaldybés ar jai pavaldziy subjekty veiklos sritys?




Veiklos sriciy saraso sudarymas (lil)

STT korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo 1-ajame priede iSskirtos veiklos sritys:

Savivaldybés biudZeto sudarymas ir tvirtinimas

Savivaldybés tarybos nario veiklos apmokéjimas

Savivaldybei nuosavybés teise priklausancios zemés ir kito turto
valdymas, naudojimas ir disponavimas juo

Paramos buUstui jsigyti ar iSsinuomoti teikimas Lietuvos Respublikos
paramos bustui jsigyti ar iSsinuomoti jstatymo nustatyta tvarka
Nevyriausybiniy organizacijy (NVO) ir viesyjy jstaigy projekty
finansavimas

Savivaldybiy vietinés reikSmeés keliy ir gatviy priezitra, taisymas,
tiesimas ir saugaus eismo organizavimas

Vietiniy rinkliavy nustatymas (uZ naudojimasi savivaldybés tarybos
nustatytomis vietomis automobiliams statyti)

Vietiniy rinkliavy nustatymas (uz komunaliniy atlieky surinkimg is
atlieky turétojy ir atlieky tvarkyma)

Socialiniy iSmoky, pasalpy, kompensacijy skyrimas ir mokéjimas
Savivaldybés infrastruktiiros plétra ir jos planavimas, jgyvendinimas,
finansavimas

Salygy verslo plétrai sudarymas ir Sios veiklos skatinimas

Pirminé asmens ir visuomenés sveikatos priezilra, Antrinés sveikatos
priezilros organizavimas jstatymy nustatytais atvejais ir tvarka
Socialiniy paslaugy teikimo uztikrinimas

Statiniy naudojimo priezidra jstatymy nustatyta tvarka

Daugiabuciy namy bendrojo naudojimo objekty remonto, rekonstravimo ir
atnaujinimo (modernizavimo) finansavimas

Komunaliniy atlieky tvarkymo sistemy diegimas

Specialiyjy architektdros reikalavimy nustatymas ir statybg leidzianciy
dokumenty iSdavimas jstatymy nustatyta tvarka

Dalyvavimas rengiant ir jgyvendinant darbo rinkos politikos priemones ir
gyventojy uzimtumo programas

Valstybei nuosavybés teise priklausanciy melioracijos ir hidrotechnikos statiniy
valdymas ir naudojimas patikéjimo teise

Viesuyjy jstaigy steigimas, veiklos priezitra ir kontrolé

Savivaldybés jmoniy steigimas, veiklos priezitra ir kontrolé

Ritualiniy paslaugy teikimo uztikrinimas ir kapiniy priezitros organizavimas
Zemés sklypy plany rengimas ir tvirtinimas nuosavybés teisiy j Zeme atkdrimo
procesuose

Leidimy (licencijy) iSdavimas jstatymy nustatytais atvejais ir tvarka

Viesyjy pirkimy planavimas, organizavimas ir vykdymas



Korupcijos riziky identifikavimas () Ly@

* Rizika - nepageidaujamo
rezultato tikimybé, galimi
netinkamo elgesio budai

e Uzduotis Nr. 2: pagal pateikta
procedlros aprasyma
identifikuokite galimas
korupcijos rizikas.




Korupcijos riziky identifikavimas (ll)

Suplanuotas nereikalingas poreikis ir jsigytos
nereikalingos prekeés, paslaugos ar darbal

Neracionaliai naudojamos valstybés |éSos

Konkreciy, is anksto Zinomy tiekéjy protegavimas
VieSojo sektoriaus subjekto darbuotojo, atsakingo uz
viesyjy pirkimy inicijavimag, techninés specifikacijos
sudaryma, pasirengimag viesajam pirkimui papirkimas ar
pastarojo kysio reikalavimas

Galimybé priimti neobjektyvy sprendimg
Piktnaudziavimas proceduromis

UZ suteiktg parama paramos davéjams atsilyginama juos
pripazjstant pirkimy laimétojais

Priimamos pirkimo sglygy neatitinkancios, nekokybiskos
prekés, paslaugos ar darbai

Neteiséti perkanciosios organizacijos atstovy ir tiekéjo
susitarimai visuose pirkimo etapuose

a




Korupcijos riziky vertinimas

POVEIKIS

Katastrofinis 5 10 15
Kritinis 4 8 12
6 9
Pastebimas 3
Rs Rs
Zemas 2 4 6 8 10
1 4
NercikSmingas | Rig; 2 3 Rs; 5
Rz Ruo;
Labai | Labai
Zema | Viduting | Auksta
Zema auksta

TIKIMYBE

Poveikio kriterijus nusako konkrecios rizikos sukeltg arba
GALIMA (HIPOTETIN]J) neigiamg poveikj viesojo sektoriaus
subjekto veiklai, reputacijai, pasitikejimui juo, finansinius
nuostolius, poveikj veiklos testinumo uztikrinimui ir t. t.
Pasekmeés biudzetui (iSlaidoms)?

Poveikis veiklai (galimi vélavimai siekiant veiklos tiksly)?
Poveikis veiklos rezultatams/laukty rezultaty pasiekimui?

Viesas ir vidinis jvaizdis, pasitikéjimas ir reputacija?

Tikimybés kriterijus nusako rizikos pasireiSkimo daznumga,
galimybe

Kas buty, jeigu...

Uzduotis Nr. 3: praSome jvertini identifikuotas rizikas.
Kodél taip vertinote?

www.stt. |t



Korupcijos rizikos veiksniy nustatymas bei priemoniy
rizikoms salinti parinkimas (l)

 Korupcijos rizikos veiksnys - e Uzduotis Nr. 4: prasome surasyti
sglygos, jvykiai ir aplinkybés, galimus korupcijos rizikos
galinCios sudaryti prielaidas veiksnius, sudarancius salygas
korupcijai (rizikoms kilti)! identifikuotoms rizikoms Kkilti.

I
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Korupcijos

rizikoms salinti parinkimas (ll)

|staigoje néra nustatytos pirkimy organizavimo tvarkos

N_eE_akankam.ai. reglamentuotos ar nereglamentuotos viesyjy
pirkimy poreikio formavimo proceduros

Neatskiriamos pirkimy inicijavimo (sutarciy vykdymo) ir
pirkimy organizavimo, pretenzijy nagrinéjimo funkcijos,
vidaus kontrolés funkcijos

Pirkimy techninés specifikacijos pritaikomos konkretiems
tiekéjams, prekéms, paslaugoms ar darbams

Nevertinama, ar konkretus perkanciosios organizacijos
poreikis gali buti patenkintas naudojantis centrinés
perkanciosios organizacijos Easlaugomis, nemotyvuotai
neperkama iS Centrinés perkanciosios organizacijos.

Neatliekamos rinkos tyrimo proceduros ar jos atliekamos
formaliai ar Saliskai, netinkamas rinkos tyrimy atlikimo
reglamentavimas.

Sudaromos palankios sglygos pirkime dalyvauti reikiamam
tiekéjui

Nepagrjstai vykdomi skubus, neatidéliotini pirkimai, nesant
tam teisiniy ir faktiniy pagrindy

rizikos veiksniy nustatymas

bei priemoniy

Pirkime dalyvauja tik vienas tiekéjas

llgalaikis darbas vienoje pozicijoje sudaro prielaidas korupcinio
pobudZio rySiams atsirasti — nevykdoma pirkimy procedirose
dalyvaujanciy asmeny, komisijy nariy rotacija, kiek tai jmanoma
pagal perkanciyjy organizacijy specifikg, ZmogisSkuosius isteklius.

Nedokumentuojamas sprendimy priémimas
Sutarciy keitimas nesant teisiniy ir faktiniy pagrindy

Nereglamentuota prekiy, paslaugy ar darby kokybés ir terminy
priezitros tvarka, nenumatyti atsakingi asmenys ir jy veiksmai, kai
nustatomi kokybés ir terminy neatitiktis ir (ar) pazeidimai

Aplaidziai ziarima j prekiy, paslaugy ar darby kokybe ir terminy
laikymasi

Nevaldomi interesy konfliktai

Nepakankama viesyjy pirkimy vidaus kontrolé visuose pirkimo
etapuose

Ir kita...




Korupcijos rizikos veiksniy nustatymas bei priemoniy
rizikoms salinti parinkimas (lll)

Kokios konkrecios rizikos kontrolés ¢ Uzduotis Nr. 5: nurodykite
priemonés jau yra jdiegtos? Ar priemones nustatytoms rizikoms
Sios kontrolés priemoneés leidzia valdyti

tinkamai valdyti rizikas?

I
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Korupcijos rizikos veiksniy nustatymas bei priemoniy
rizikoms salinti parinkimas (1V)

* Tinkamas reglamentavimas

* Darbuotojy kompetencijy kélimas,
svietimas

* Vidaus kontrolé (procesy, atliekamy
procedury, dokumenty, kontroliniai /.
neplaniniai patikrinimai, viesy - privaciy
interesy kontrolé ir pan.)

* Nepriklausomas isorinis stebéjimas
(auditas)

* Personalo rotacija
* Pareigy atskyrimas
* |T priemones

Ir kt.
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