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UZSIENIO PAREIGUNY PAPIRKIMO
NUSTATYMO IR PREVENCIJOS GAIRES
JIMONEMS, PLETOJANCIOMS VEIKLA IR
(AR) VEIKIANCIOMS UZSIENYJE

Korupcija yra kompleksinis — socialinis, politinis ir ekonominis - reiskinys,
neturintis sieny ir galintis paveikti visas pasaulio valstybes. Viena jos formy -
uzsienio valstybeés pareiguny papirkimas sudarant tarptautinius verslo sandorius
(angl. foreign bribery) (toliau — tarptautinis papirkinéjimas). Tokia veika iSkraipo
sgziningg konkurencijg, menkina $alies reputacijg, trikdo tarptautinés rinkos
veikima ir gali lemti rimtas pasekmes - finansines sankcijas, sutarciy nutraukima,
jmonés vadovy ar darbuotojy baudziamajj persekiojima bei ilgalaikius reputacijos
nuostolius.

Tarptautinis papirkinéjimas kelia grésme ne tik valstybés valdymo skaidrumui ir
visuomenés pasitikéjimui, bet ir tiesiogiai veikia verslo aplinkg bei jmoniy veiklos
testinuma.

Jsitraukimas | korupcinius susitarimus gali turéti ilgalaikiy pasekmiy, kurios
daznai pranoksta trumpalaike naudg, gauta i neskaidriy sandoriy. Nors
dazniausiai akcentuojama korupcijos Zzala valstybei ir visuomenei, neigiamy
pasekmiy patiria ir verslas:

Teisinés atsakomybés grésmé: jmoné ar jos atstovai gali biti patraukti
baudziamojon atsakomybén tiek Lietuvos Respublikoje, tiek uzsienio
valstybése, net jei teisés pazeidimas jvykdytas uz Lietuvos teritorijos riby.
Lietuvos baudZiamoji teisé taikoma pagal universalig jurisdikcijg — uz
tarptautinj papirkinéjimag atsakomybé kyla nepriklausomai nuo to, ar veika
kriminalizuota uzsienyje.

Reputaciné grésmé: sugadinta jmonés reputacija gali lemti klienty ir verslo
partneriy praradimg, akcijy vertés kritimg bei investuotojy pasitraukima.
Net vieSai pasklide jtarimai dél korupcijos gali stabdyti strateginiy
sprendimy priémimg, apriboti plétros galimybes ir sumazinti pasitikéjima
jmone nacionaliniu bei tarptautiniu mastu.

Finansiné grésme ir plétros galimybiy mazéjimas: jmoné gali susidurti su
sunkumais pritraukiant finansavimag i§ banky ar investuotojy, o tai riboja
galimybes jgyvendinti strateginius projektus, pléstis j naujas rinkas, diegti
inovacijas ar pritraukti auks$tos kvalifikacijos darbuotojus. Teisinés
atsakomybés procediiros, vidaus tyrimai, Zalos atlyginimas ar paskirtos
baudos sukelia papildomy iSlaidy, daznai virSijanciy prevencijos priemoniy
kasStus. Tai ilgainiui lemia jmonés stagnacijg ir konkurencingumo mazejima
tiek nacionalinéje, tiek tarptautinéje rinkoje.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Speua“mtx::itamybq: UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos
el. p. pranesk@stt.It institucija (analogiska STT, jeigu institucija (pvz., policija) telefonu diplomating atstovybe ar

tel. +370 526 63 333 tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg
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Atsizvelgiant | Sias aplinkybes, UZsienio pareiguny papirkimo nustatymo ir
prevencijos gairés jmonéms, plétojanioms veiklg ir (ar) veikianCioms uzsienyje
(toliau — Gaireés), skirtos Lietuvos privataus sektoriaus, valstybés ar savivaldybiy
valdomoms jmonéms (toliau — jmoneés), kurios vykdo veiklg uzsienyje, uzmezga
tarptautinius verslo rys$ius, bendradarbiauja su uZsienio vieSojo sektoriaus
institucijomis ar pareiglnais, dalyvauja tarptautiniuose vieSuosiuose pirkimuose
ar investiciniuose projektuose.

e padéti jmonéms laiku identifikuoti tarptautinio papirkinéjimo rizikas;

e sukurti ir jgyvendinti veiksmingg tarptautinio papirkinéjimo prevencijos
politika;

e uztikrinti veiklos atitiktj teisés aktams, tarptautiniams jsipareigojimams ir
gerajai verslo etikos praktikai.

Jgyvendinus Gaires, jmonés gali sumazinti teisiniy, reputaciniy ir finansiniy
nuostoliy tikimybe, sustiprinti atsparumg bei padidinti galimybes siekti ilgalaikés
veiklos sekmés tarptautinéje rinkoje.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba: e en N . S et - . .
P l\”ﬂzz sttlIJt vba UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos

el. p. pranesk@sttt, institucija (ana.loglskq STT, jeigu institucija (p.vzf ROIICIJQ) téleff)nu dlplomatln.e at.stO\./ybe ar
tel. +370 526 63 333 tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg
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Lietuvos valstybés jsipareigojimai uztikrinti tarptautinio papirkinéjimo prevencijg ir
tyrimg prisiimti ratifikavus Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(toliau — EBPO) konvencija_,,Dél kovos su uZsienio pareiginy_papirkimu sudarant
tarptautinius verslo sandorius” (toliau — EBPO Konvencija, Konvencija). Tai
pagrindinis tarptautinis dokumentas, skirtas kovai su papirkinéjimu vykdant
tarptauting komercine veikla, jpareigojantis uztikrinti atsakomybe uz tokio pobudzio
nusikaltimus.

Pagal Konvencijg, tarptautinis papirkinéjimas - situacijos, kai bet koks asmuo,
siekdamas gauti su verslu susijusios nepelnytos naudos arba iSlaikyti jau jgyta
nauda uzsiimant tarptautiniu verslu, tiesiogiai ar per tarpininkus tycia sitlo, zada
duoti ar duoda bet kokj nepagrjstg piniginj ar kitokj atlygj uzsienio pareigunui kaip
uzmokestj jam asmeniskai arba treciajai Saliai uz pareigtino veikimg ar neveikima
einant oficialias pareigas, taip pat bendrininkavimas paperkant uzsienio pareigiing,
jskaitant kurstymg, pagalbg ir skatinimg arba leidimo davimg, pasikésinimas
papirkti uzsienio pareigling ir sgmokslas tai padaryti.

Bet koks asmuo suprantamas kaip:

e bet kuris fizinis ar juridinis asmuo, veikiantis savo vardu;

e bet kuris fizinis ar juridinis asmuo, veikiantis kito fizinio ar juridinio asmens
vardu.

Tarptautinis verslas suprantamas kaip:

e bet kuris komercinis veiksmas, perzengiantis valstybeés sieny ribas;

e bet kuris komercinis veiksmas, apimantis ne tik tarptautinius pirkimo-
pardavimo sandorius, bet ir transportavimo, turizmo, bankininkystés, reklamos,
statybos, investavimo, mazmeninés prekybos, didmeninés prekybos ir masinés
informacijos priemoniy komunikacijos paslaugy pramone.

UZsienio valstybés pareigiinas suprantamas kaip:

e bet kuris uzsienio valstybés paskirtas ar iSrinktas teisékliros, administracinés
ar teisminés institucijos tarnautojas;

e bet kuris asmuo, teikiantis vieSgsias paslaugas uzsienio valstybés vardu, taip
pat vieSosios jstaigos ar vieSosios jmonés vardu;

e bet kuris vieSosios tarptautinés organizacijos pareiglinas ar atstovas.

EBPO Konvencija laikoma vienu svarbiausiy kovos su korupcija jsipareigojimy,
kadangi jg pasirasiusioms 46-ioms Salims priklauso apie % pasaulio eksporto
rinkos ir apie 90 proc. bendry tiesioginiy uzsienio investicijy srauty.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba: - y . S et - . .
P l\a,lévtx sttLIJt vba UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos

el. p. pranesk@sttt, institucija (ana.loglskq STT, jeigu institucija (p.vzf Pollcua) télefonu dlplomatln.e at.stO\./ybe ar
tel. +370 526 63 333 tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg


https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/e10b45c05d6211e79198ffdb108a3753
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/e10b45c05d6211e79198ffdb108a3753
https://www.oecd.org/en/topics/fighting-foreign-bribery.html
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TIPINE PAPIRKINEJIMO
SCHEMA

Lietuva, kaip ir kitos EBPO Konvencija
ratifikavusios valstybés, jsipareigojo:

LIETUVOS VERSLO SUBJEKTAS

(imoné, vadovas ar atstovas)

NP e kriminalizuoti kySio sillyma, pazada ar
VYKDANTIS AR PLANUOJANTIS davimg uzsienio pareiganui; .
@ VYKDYTI VEIKLA UZSIENIO * uztikrinti, kad baudziamoji atsakomybe
VALSTYBEJE galioty tiek fiziniams, tiek juridiniams
(sutartys, konkursai, leidimai ir pan.) asmenims; . .
o taikyti sankcijas, kurios atgraso ir yra
v proporcingos;
/2 SIULO, ZADA AR SUTEIKIA NAUDA [ konfiskuoti pajamas, gautas is
= (KY$], DOVANA, PASLAUGA) korupciniy sandoriy, arba jy vertés
UZSIENIO VALSTYBES PAREIGUNUI turtg;
e uztikrinti efektyvy tarptautinj
¥ bendradarbiavima tiriant ir baudziant
ﬁ- MAINAIS SIEKIA, KAD BOTY uz tokius nusikaltimus.
AU pRIIMTAS SPRENDIMAS
AR VEIKSMAS, NAUDINGAS
KY310 DAVEJUI

Lietuvoje baudziamoji atsakomybé uz tarptautinj papirkinéjimg jtvirtinta Lietuvos
Respublikos baudziamajame kodekse (toliau — BK). Svarbu Zinoti, kad pagal BK 7
straipsnj, asmenys atsako pagal §j kodeksag, nesvarbu, kokia jy pilietybé ir
gyvenamoji vieta, taip pat nusikaltimo padarymo vieta bei tai, ar uz padarytg veika
baudziama pagal nusikaltimo padarymo vietos jstatymus, kai padaro nusikaltima,
numatytg BK 227 straipsnyje (papirkimas).

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Speuallwﬁ::tfttarnybq: UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos

el. p. pranesk@stt.It institucija (anakloglskq STT, jeigu institucija (PVZ'T Rollcuq) tt?lefénu dlplomatln.e at.stoyybe ar
tel. +370 526 63 333 tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaigq konsuling jstaiga



Papirkimas
(BK 227 straipsnis)

Tarpininkas

Kysis

Specialiyjy tyrimy tarnyba:
www.stt.lt,
el. p. pranesk@stt.It,
tel. +370 526 63 333

Tarptautinio papirkinéjimo samprata ir atsakomybé uz tarptautinj papirkinéjima

Asmuo tiesiogiai arba netiesiogiai, pats ar per tarpininka:
pasiulé, pazadéjo, susitaré duoti ar davé kyS§j valstybés
tarnautojui ar jam prilygintam asmeniui arba treciajam
asmeniui uz pageidaujama valstybés tarnautojo ar jam
prilyginto asmens teisétg ar neteiséetg veikimg ar neveikimag
vykdant jgaliojimus ar siekiant iSimtinés padéties arba Sio
asmens palankumo, nepaisant to, kaip jo veiksmus suprato
valstybés tarnautojas.

Fizinis ar juridinis asmuo, palaikantis rysj tarp verslo sandoriy
Saliy, pavyzdziui, pardavimo atstovas, konsultantas, tiekéjas,
platintojas, subrangovas, franSizés gavéjas, partneris,
dukteriné jmoné, taip pat teisininkas ar buhalteris.

Tarpininkai gali bati tiek teiséti prekiy ar paslaugy tiekimo
grandinés dalyviai, tiek naudojami kaip priemoné neteisétiems
mokéjimams maskuoti, apsunkinant tikrgjj mokéjimy ar
paslaugy kilmés bei paskirties nustatymag ar paslépti rysius
tarp naudos gavéjy ir sprendimus priimanciy asmenuy.
Tarpininky veikla Sioje srityje yra ypatingai rizikinga: ji gali bati
naudojama neteisétiems mokéjimams maskuoti, todél turi bati
vertinama grieztai laikantis skaidrumo, atskaitomybés ir
tinkamo patikrinimo principy.

Bet kokios turtinés ar kitokios asmeninés naudos sau ar kitam
asmeniui (materialios ar nematerialios, turin€ios ekonomine
verte rinkoje ar tokios vertés neturinCios) forma iSreikStas
neteisétas ar nepagrjstas atlygis uz pageidaujama valstybés
tarnautojo ar jam prilyginto asmens teisétg ar neteiséty
veikimag arba neveikima vykdant jgaliojimus.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos
institucija (analogiska STT, jeigu institucija (pvz., policijg) telefonu diplomatine atstovybe ar
tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg
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Pavyzdys: jusy jmoné dalyvauja infrastruktiros projekte uzsienio valstybéje.
Siekdami, kad atsakinga institucija priimty palanky sprendimg dél papildomo
finansavimo projektui, vienas i§ jmonés vadovy pasililo uzsienio pareiglnui
apmokeéti jo Seimos kelionés iSlaidas. Tokiu budu siekiama, kad pareiglnas
pasinaudoty savo jgaliojimais ir uztikrinty sprendima, naudinga jlsy jmonei. Tai yra
kysio sitlymas, kuris Lietuvoje yra laikomas nusikalstama veika.

Pavyzdys: jusy jmoné nori pléstis ir Siuo tikslu vadovybé nusprendé X Salyje jsteigti
padalinj. Remiantis vieSai prieinama informacija, jmonés steigimo X Salyje procesas
yra labai sudétingas ir gali uztrukti ilgiau nei metus. Jusy tikslas — kad padalinys
pradéty veiklg kuo grei€iau. Taliau suzinote, jog kitos uzsienio jmonés jmoniy
registre buvo jtrauktos nejvykdzius visy privalomy reikalavimy, o procesas
pagreitintas sumokéjus neteiséetg pinigine suma atitinkamam pareigunui.

Jis tai suprantate kaip jprastg X Salies praktikg ir nurodote savo projekty vadovui
pateikti panady pasiilymg kompetentingam uZsienio valstybés pareiglnui.
Pateiktas pasitulymas mainais uz veiksmg, prieStaraujantj uzsienio pareigiino
pareigoms - jmonés jregistravimg nejvykdzius visy jstatymuose numatyty
reikalavimy. Nesvarbu, ar pinigai faktiSkai perduoti — pakanka vien pasitlymo ar
pazado. Tai yra uZzsienio pareiglino papirkingjimo atvejis, kuris Lietuvoje yra
laikomas nusikalstama veika.

Susidlre su korupcijos apraiskomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba: i et N . i el e . .
P U’Ntystt‘ft vba UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos

el. p. pranesk@sttt, institucija (ana.loglska STT, jeigu institucijg (p.vz4f RDIICIJQ) télef‘onu dlplomatln.e at.stO\./ybe ar
tel. +370 526 63 333 tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg
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Pasitikrinkite atsakymus:

Ar teisiskai situacija blty vertinama
kitaip, jei uZsienio pareigtnui buty
sitlomi ne pinigai, o bilietai j
renginj?

Ar teisiSkai situacija buty vertinama
kitaip, jei ne jusy jmonés atstovas
buty silles, o ,atlygio™ prasyty pats
uzsienio pareigtinas?

Ar teisiskai situacija blty vertinama
kitaip, jei uzuot kreipesis j uzsienio
pareigling, jmonés atstovas jgalioty
vietinj tarpininka ,sutvarkyti”
registracija per kelias savaites uz
tam tikra atlygj?

Ar teisiskai situacija blty vertinama
kitaip, jei dar nenorétuméte jsteigti
imonés padalinio X Salyje, bet,
numanydami galimg busimg poreikj,
paprasytuméte tarpininko kasmet
jteikti dovang galésian¢iam padeéti
uzsienio pareigunui?

Kysiu gali biti bet kas — nuo
vertingos dovanos iki paslaugos,
todél ne tik pinigai, bet ir kitokio
pobldzio naudos suteikimas yra
jvardijamas kaip papirkinéjimo
veiksmas.

Jei jmoné jvykdo uZsienio pareigtno
praSyma, pagal Lietuvos Respublikos
jstatymus, ji laikoma padariusia
uzsienio valstybés pareigtno
papirkimo nusikaltima.

Papirkimas per tarpininka taip pat
laikomas nusikaltimu. Netiesioginis
papirkinéjimas apima atvejus, kai
kySis perduodamas per tarpininka,
t. y. kySio davéjas ir gavéjas fiziskai
ar tiesiogiai nebendrauja, taciau
tarpininkas perduoda pinigus,
prekes,paslaugas ar kitg nauda.
Atsakomybé taikoma visiems
neteiséto sandorio grandinés
dalyviams — atsako tiek kySio
davéjas, tiek gavéjas, tiek
tarpininkas.

Dovanos yra teikiamos nesitikint
mainais uz tai gauti kokig nors nauda,
todél jvertinus kam, uz kg dovana yra
teikiama, dovana gali bati vertinama
kaip neteiséta nauda arba kysis, taip
pat ir tais atvejais, kai ji teikiama ne
uz konkrety veikimg ar neveikimg, o
uz palankuma ateityje.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba:
www.stt.lt,
el. p. pranesk@stt.It,

tel. +370 526 63 333 tokia yra)

UZsienio Salies antikorupcine
institucija (analogiska STT, jeigu institucija (pvz., policijg) telefonu

ar atvykus j teisésaugos jstaigq

UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos
diplomating atstovybe ar

konsuling jstaigg
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Pasitikrinkite atsakymus:

Beveik metus jmoné émési visy
butiny teisiniy veiksmy, kad jmonés
padalinys buty jregistruotas X Salyje.
Belieka tik patvirtinti reikiamus
dokumentus ir jregistruoti jmone —
abu Sie formalumai X Salyje uzima
daug laiko. Dél atsakingos jstaigos
didelio darbo kruvio, galimas ir dar
keliy savaiciy vélavimas. Norédami
paspartinti procesa, jus siunciate
atsakingam uZzsienio pareiginui tam
tikrg pinigy suma.

Galiausiai jmonés padalinys X Salyje
buvo jregistruotas ir dabar veikia. Jis
dalyvauja vietos valdzios institucijy
skelbiamame vieSajame pirkime. Tokio
didelio uzsakymo gavimas taip greitai
po jsteigimo buty didelé jmonés sékme.
Jmonés padalinys bando paveikti
sprendima dél konkurso laiméjimo,
sumokédamas tam tikrg pinigy suma
vietos valdzios pareigiinui. Sis veiksmas
yra paviesintas. Atsakydama j
ziniasklaidos klausimus, centriné
imonés bustiné Lietuvoje teigia, kad
visos jusy jmonés strukturos dalys
laikosi jmonés elgesio kodekso, kuriame
teigiama, kad visos korupcijos formos
yra nepriimtinos. Jei jmonés padalinys X
Salyje vis délto pasitlé kysj, tai buvo
padaryta be centrinés bustinés zinios
ar nurodymo. Todél Lietuvoje jmoné
tvirtina, kad jos negalima Kaltinti
neteisétais veiksmais. Ar Siy argumenty
pakanka?

Mokeéjimas uz pageidaujama
pareiguno teisétg veikimg vykdant
jgaliojimus yra papirkimas.

Tarpininky ir jmoniy padaliniy atlikti
veiksmai laikomi atliktais jmonés.
Todél jmoné negali iSvengti
atsakomybeés.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba:
www.stt.lt,
el. p. pranesk@stt.It,
tel. +370 526 63 333

UZsienio Salies antikorupcine

tokia yra)

institucija (analogiska STT, jeigu institucija (pvz., policijg) telefonu

ar atvykus j teisésaugos jstaigq

Lietuvos Respublikos
diplomating atstovybe ar
konsuling jstaigg

UZsienio Salies teisésaugos



Tarptautinio papirkinéjimo samprata ir atsakomybé uz tarptautinj papirkinéjima

Pasitikrinkite atsakymus:

Jusy jmonés padalinys X Salyje
tinkamai dalyvavo minétoje vieSojo
konkurso procediiroje ir jo
pasiulymas buvo gerai jvertintas.
Nepaisant to, miesto valdzia
pasirinko maziau palanky pasitlyma
iS Y Salies jmonés. I§ jums nutekinty
duomeny paaiskéjo, kad pasitlymas
buvo priimtas dél jusy konkurento
ivykdyto papirkinéjimo. K3 galite
padaryti?

Priklausomai nuo aplinkybiy, gali
bati tikslinga pateikti skundg dél

sprendimo pagal X Salies jstatymus.

Taip pat galima pranesti atsakingai
uz tyrimus valdZios institucijai arba
kovos su korupcija agenturai. Jei
Sis papirkinéjimo veiksmas X arba
jusy Salyje laikomas nusikaltimu,
pranesimas gali biti pateiktas bet
kurioje i$ Siy Saliy. Jei abejojate dél
pranesimo bido — susisiekite su
Lietuvos Respublikos specialiyjy
tyrimy tarnyba (toliau — STT).
Lietuvos teisésaugos institucijos
gali susisiekti su atitinkamos Salies
institucijomis, atsizvelgdamos j
konkrecias aplinkybes.

1

Atsizvelgiant j tai, kad atsakomybé uz tarptautinj papirkingjima gali Kilti tiek pagal
papirkimo vietos, tiek ir pagal Lietuvos Respublikos nacionaling baudziamajg teise,
ijmonéms itin svarbu susipazinti su Siomis Gairémis ir nuosekliai jas taikyti
praktikoje, siekiant uztikrinti teisétg ir skaidrig veikla bei apsaugoti save nuo
galimos teisinés, reputacinés ir finansinés zalos.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba:
www.stt.lt,

el. p. pranesk@stt.It, X

tel. +370 526 63 333 tokia yra)

UZsienio Salies antikorupcine
institucija (analogiska STT, jeigu

UZsienio Salies teisésaugos
institucija (pvz., policijg) telefonu
ar atvykus j teisésaugos jstaigq

Lietuvos Respublikos
diplomating atstovybe ar
konsuling jstaigg



Il. KADA GALIMA SUSIDURTI SU TARPTAUTINIO

PAPIRKINEJIMO RIZIKOMIS

12

Prie$ pradedant veiklg uzsienyje, jmonéms rekomenduojama jvertinti tos Salies
teising aplinkg, skaidrumo standartus ir galimas korupcijos rizikas.

Naudingg informacijg apie vietines prevencijos priemones, teisinj reglamentavima,
politing ir ekonomine situacijg bei verslo etikos ypatumus gali suteikti Lietuvos
Respublikos diplomatinés atstovybés (kontakty saraSas yra pateikiamas Gairiy
priede).

Atliekant pirminj vertinimg, rekomenduojama jsivertinti aplinkos, Kkurioje
planuojama jmonés veikla, rizikinguma:

Veikla aukstos rizikos sektoriuose. Energetikos, statybos, infrastrukttiros
ar sveikatos apsaugos srityse verslo sékmé daznai priklauso nuo leidimy
ar sutarciy, kuriuos iSduoda uZsienio valstybés pareiginai. Tai didina
korupcinio pobudzio veiky tikimybe.

Verslas susijes su uZsienio vyriausybémis per vietinius atstovus ar
tiekéjus, o veiklai Salyje jprasta pasitelkti vietinius tarpininkus.
Partneriai, sillantys ,pagreitinti procesus ar uztikrinti palankius
sprendimus, kaip veikimo priemone gali naudoti kySininkavima ar prekyba
poveikiu.

Verslo sandoriai yra susije su uZsienio valstybés pareiginais, kai
siekiama dalyvauti konkursuose arba gauti reikiamus leidimus, arba
verslo sandoriai yra susije su valstybinémis sutartimis. Kyla rizika
sulaukti praSymo atlyginti uz paslaugg ar sprendimg ir tai nebdtinai turi
buti piniginiu pavidalu, kySiais laikomos ir kelionés, renginiai, pramogos ir
dovanos, kas suprantama kaip paskata sprendimus priimanciam asmeniui.

Nejprasti mokéjimo budai ar sutarties salygos uzsienio Salyje ar su
galimais partneriais. Jei atliekami mokéjimai uz tarpininkavima, aktualu
jvertinti jy aplinkybes ir atitiktj tos Salies jstatymams. Mokéjimai
grynaisiais, per ofSorines sgskaitas, sudétingos ar netipinés atsiskaitymo
schemos, nejprasti avansai ar papildomos saglygos gali maskuoti kySius,
pinigy plovima ar tarptautiniy sankcijy pazeidimus.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Speqa“mtx:zitamybq: UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos
el. p. pranesk@stt.It institucija (analogiska STT, jeigu institucija (pvz., policija) telefonu diplomating atstovybe ar

tel. +370 526 63 333 tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg



Kada galima susidurti su tarptautinio papirkingjimo rizikomis | 13

Verslo praktika Salyje aukoti politinéms ar socialinéms iniciatyvoms.
Aktualu zZinoti, kokios jmoniy socialinés atsakomybés programos taikomos
uzsienio Salyje ir kaip uztikrinama, kad jomis neblty naudojamasi kaip
priemone kySininkavimui per trecigjg Salj. Net jei parama formaliai
skiriama teisétai veikianciai organizacijai, ji gali bati susijusi su sprendimus
priimanciu asmeniu ar jo interesais ir tapti netiesiogine kySininkavimo
forma.

Nepalanki politiné ir sisteminé korupcijos aplinka. AukStas korupcijos
lygis $alyje! politinis nestabilumas ir silpnas jstatymy jgyvendinimas
sudaro palankig terpe neskaidriems sandoriams. Kyla rizika jsitraukti j
neteisétas schemas, patirti finansinius nuostolius ir prarasti galimybe
veikti rinkoje.

Prie$ jzengdami j nauja rinka, sistemiskai jvertinkite uzsienio valstybés teisine ir
verslo aplinka. Atsizvelgiant j atliktos analizés metu nustatytas galimas korupcijos
rizikas, rekomenduojama diegti konkrecios Salies ir sektoriaus kontekstui pritaikytg
imonés korupcijos prevencijos politikg, apimancig svarbiausius tarptautinio
papirkinéjimo prevencijai aktualius elementus.

1VaIstybés gebéjimag kontroliuoti korupcija atskleidzia korupcijos suvokimo indeksas (KSI). Sis rodiklis

pateikiamas 0-100 baly skaléje (100 - labai skaidri valstybé, O - labai korumpuota) ir sudaromas remiantis
verslo atstovy apklausomis bei eksperty tyrimais. Salys, kuriy KSI mazesnis nei 50 baly, laikomos didelés
korupcijos rizikos, o $alys, kuriy KSI mazesnis nei 30 baly - itin rizikingomis.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba: - y . S et - . .
P l\a;ltx sttlIJt vba UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos

el. p. pranesk@sttt, institucija (ana.loglskq STT, jeigu institucija (p.vzf RDIIC'H) télef.onu dlplomatln.e at.stO\./ybe ar
tel. +370 526 63 333 tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg
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Il .TARPTAUTINIO PAPIRKINEJIMO PREVENCIJOS

POLITIKOS DIEGIMAS

Tarptautinis papirkingjimas, kaip ir kitos korupcijos formos, nelaikytinas priimtina
verslo praktika nei tarptautinéje, nei vietinéje rinkoje, nepaisant joje vyraujanciy
tradicijy ar ekonominiy salygy. Siekiant skaidrios ir atsakingos veiklos uZsienyje ir
tarptautinio papirkinéjimo prevencijos, rekomenduojama turéti aiskig ir nuosekliai
taikoma tarptautinio papirkinéjimo prevencijos politikg, proporcinga jmonés dydziui,
sektoriui, geografijai ir nustatytoms rizikoms, kuri gali bati integruota j bendra
jmonés atitikties programg, korupcijos prevencijos politikg arba parengta kaip
atskiras dokumentas.

Pagal gerajg tarptauting praktikg, jmonés tarptautinio papirkinéjimo prevencijos
politika turéty orientuoti j tris pagrindinius tikslus (tris ,A"):

( Atsparumas j
( Aptikimas J
( Atsakas J

Jmonés atsparumas korupcijos rizikoms priklauso nuo jmonés pasirengimo imtis
prevencijos priemoniy, i$ anksto uzkardanciy galimus incidentus ateityje.

3.1. ATSPARUMAS

Sékmingai korupcijos, jskaitant tarptautinj papirkinéjimg, prevencijos politikai
esmine reik8me turi aiSkus, matomas ir nuoseklus vadovybés jsipareigojimas.
Vadovybé formuoja jmonés vertybinius principus ir elgesio standartus, kuriy
laikymasis taikomas darbuotojams, verslo partneriams ir tiekimo grandinés
dalyviams.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba: - y . S et - . .
P l\a,lévtv); sttlIJt vba UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos

el. p. pranesk@sttt, institucija (ana.loglskq STT, jeigu institucija (p.vzf RDIIC'H) télef.onu dlplomatln.e at.stO\./ybe ar
tel. +370 526 63 333 tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg
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Tarptautinio papirkinéjimo prevencijos politikos diegimas

Taip pat svarbu uZztikrinti, kad politika nebity vien formalus dokumentas, o baty i$
tikryjy taikoma praktikoje, nuosekliai komunikuojama darbuotojams, reguliariai
atnaujinama ir jgyvendinama visose jmonés veiklos srityse bei jurisdikcijose,
kuriose ji veikia.

Rekomenduojama, kad politika apimty visas kontroliuojamas dukterines jmones
(tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje) ir buty taikoma tiekimo grandinés dalyviams, ypac
veikiantiems uZsienio rinkose (sutartiniai atitikties jsipareigojimai).

3.1.1. Tarptautinio papirkinéjimo riziky valdymas

Efektyvi korupcijos prevencijos politika turi remtis nuosekliu riziky valdymu. Tik
aiSkiai supratus, kuriose srityse kyla didziausia grésme, galima imtis tikslingy ir
proporcingy priemoniy, uztikrinanciy skaidrig veiklg tiek nacionalinéje, tiek
tarptautinéje aplinkoje.

Korupcijos riziky nustatymas — tai esminis Zingsnis siekiant atsparumo. Jo tikslas -
nustatyti veiklos sritis, procesus ar situacijas, kurios gali sudaryti prielaidas
korupcijai. Sis procesas turi buti grindziamas realiu jmonés veiklos kontekstu,
jvertinant sektoriaus ir jmonés dydzio ypatumus, vykdomy sandoriy pobudj, veiklos
geografijg. Duomenys apie rizikas gali buti renkami jvairiais budais: konfidencialiomis
darbuotojy apklausomis, duomeny ir dokumenty analize, pokalbiais su tiekéjais ir
klientais, taip pat atliekant SWOT analize (jmonés stipriyjy ir silpnyjy pusiy, galimybiy
ir grésmiy vertinima).

Tarptautinio papirkingjimo prevencijos kontekste, ypaC svarbu atkreipti démesj j
pozymius (angl. red flags), kurie gali signalizuoti korupcijos riziky galimybe. Sie
pozymiai dazniausiai gali bGti susije su:

M Salimi; M svetingumu, dovany teikimu, remiamomis
M partneriais; kelionémis ir pramogomis;
m tarpininky veikla; M finansiniais mokéjimais.

a

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba:
www.stt.lt,

el. p. pranesk@stt.lt, X e T AR
tel. +370 526 63 333 tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg

UZsienio 3alies antikorupcine UZsienio 3alies teisésaugos Lietuvos Respublikos
institucija (analogiska STT, jeigu institucija (pvz., policijg) telefonu diplomatine atstovybe ar
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Tarptautinio papirkinéjimo prevencijos politikos diegimas | 16

Tarptautinio papirkinéjimo kontekste EBPQO ,,Gerosios praktikos vadovas dél vidaus
kontrolés, etikos ir atitikties"*taip pat skatina numatyti etikos ir atitikties programas
arba priemones, skirtas uzkirsti kelig tarptautiniam papirkingjimui ir jj nustatyti,
atkreipiant démes;j j Sias pagrindines reguliuotinas rizikingas sritis:

e dovanos e rizikos, susijusios su tarpininky
e svetingumas, pramogos ir naudojimu, ypac ty, kurie bendrauja
iSlaidos su uzsienio valstybés pareigunais
¢ kelionés, jskaitant klienty e mokeéjimai uz tarpininkavima
keliones e interesy konfliktai
e politiné parama e procesai dél dalyvavimo vieSuosiuose
e labdara ir rémimas konkursuose (kur tai aktualu)

e palengvinimo mokesciai
(angl. facilitation payments)

2 Tarybos rekomendacija dél tolesnés kovos su uzsienio valstybés pareigliny papirkingjimu sudarant
tarptautinius verslo sandorius, 2 priedas.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba: - y . S et - . .
P l\a,lévtx sttLIJt vba UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos

el. p. pranesk@sttt, institucija (ana.loglskq STT, jeigu institucija (p.vzf Pollcua) télefonu dlplomatln.e at.stO\./ybe ar
tel. +370 526 63 333 tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg


https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0454
https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0454

Tarptautinio papirkinéjimo prevencijos politikos diegimas | 17

Visos nurodytos sritys sudaro pagrindinj, bet nebaigtinj priemoniy rinkinj — jas
galima papildyti pagal konkrety rizikos profilj, Salj ir sektoriy.

Salies rizikingumo
vertinimas padeda
nustatyti jos aplinkos
skaidrumo lygj,
suplanuoti papildomas
priemones sklandziai
veiklai ir apsispresti, ar
tikslinga pradéti veiklg
konkrecioje rinkoje.
Nuosekliai taikoma ir
imonés politikoje
jtvirtinta Salies rizikos
analizé mazina teisiniy,
finansiniy ir
reputaciniy nuostoliy
tarptautinéje rinkoje
tikimybe.

Su Salimi susijusios
rizikos:

Korupcijos suvokimo indekso (KSI) balas,
atskleidziantis valstybés gebéjima kontroliuoti
korupcija. Indeksas pateikiamas 0-100 baly
skaléje (100 - labai skaidri valstybé, 0 — labai
korumpuota) ir sudaromas remiantis verslo
atstovy apklausomis bei eksperty tyrimais.
Salys, kuriy KSI mazesnis nei 50 baly,
laikomos didelés korupcijos rizikos, o Salys,
kuriy KSI mazesnis nei 30 baly, —itin
rizikingomis.

Nestabili politiné aplinka, silpnas teisés akty
igyvendinimas, nepakankamas teismy ir
teisésaugos nepriklausomumas bei paplitusi
kySininkavimo praktika didina rizikg
netiesiogiai jsitraukti j neteisétus susitarimus.
Reguliavimo bazés pokyc¢iy daznumas. Dazni
ir neprognozuojami teisés akty ar procedury
keitimai, trumpi pereinamieji laikotarpiai bei
nevienodas taikymas didina diskrecijg ir
neapibréztuma, sudarydami prielaidas
korupcijai.

Planuojamo veiklos sektoriaus
pazeidziamumas Salyje. Padidéjusia rizika
daZnai pasizymi energetikos, statybos,
infrastruktdros ir sveikatos apsaugos
sektoriai, nes Siose srityse budingi didelés
vertés viesieji pirkimai, licencijy ir leidimy
gausa, intensyvios sgveikos su
perkanciosiomis ir reguliuojan¢iomis
organizacijomis.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba:
www.stt.lt,
el. p. pranesk@stt.It,
tel. +370 526 63 333

UZsienio Salies antikorupcine
institucija (analogiska STT, jeigu
tokia yra)

UZsienio Salies teisésaugos
institucija (pvz., policijg) telefonu
ar atvykus j teisésaugos jstaigq

Lietuvos Respublikos
diplomating atstovybe ar
konsuling jstaigg



Su partneriais
susijusios rizikos:

Tarptautinio papirkingjimo prevencijos politikos diegimas

o Kontaktai su valstybés pareigulnais yra
neiSvengiami, o ,neformalids mokéjimai“ jprasti.

Esant didelés ar labai didelés rizikos S$alims,
rekomenduojama jdiegti  sustiprintg  vidaus
kontrole, apriboti ar atsisakyti atsiskaitymy
grynaisiais  pinigais,  aiSkiai  reglamentuoti
bendravimg su pareigunais, taikyti privaloma
sandoriy ir partneriy patikrg bei didinti vidaus
audity daznuma.

e |moneés, kurios apie save vieSai skelbia
nedaug informacijos (néra aiskis vadovai,
akcininkai, jmonés struktdra).

e Jmonése, veikianCiose energetikos, statybos,
infrastruktiros ir sveikatos apsaugos
sektoriuose, kur yra didesné korupcinio
pobudzio veiky rizika, néra riziky valdymo ir
atitikties programy.

e Jmone valdo ar nuosavybés teisiy j jg turi
valstybés tarnautojas, politikas.

e Valstybés tarnautojas, politikas primygtinai
rekomenduoja tam tikrg jmone.

e Jmonés, kurios yra registruotos lengvatinio
apmokestinimo zonose (lengvatinio
apmokestinimo bendroveés).

e Jmonés, ankscCiau vykdziusios neteisétg ar
jtarting veiklg ir nevaldancios korupcijos
riziky.

e UZsienio jmonés sitlo didelés apimties
bendradarbiavimo, verslo plétros galimybes,
tacCiau turi mazai atitinkamos veiklos patirties,
yra mazai zinomos $ioje verslo srityje.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba:
www.stt.lt,
el. p. pranesk@stt.It,
tel. +370 526 63 333
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UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos
institucija (analogiska STT, jeigu institucija (pvz., policijg) telefonu diplomatine atstovybe ar
tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg



Su tarpininky
paslaugomis
susijusios rizikos:

*Tarpininkais gali
bati tiek fiziniai, tiek
juridiniai asmenys,
tokie kaip,
pavyzdziui, agentai,
prekybos atstovai,
verslo konsultantai
arba konsultacinés
jmonés, tiekéjai,
platintojai,
perpardavéjai,
subrangovai,

Tarptautinio papirkinéjimo prevencijos politikos diegimas

Imonés, siekiancios nejprastos mokeéjimo
tvarkos, pavyzdziui, nejprastai dideliy
komisiniy, sékmés mokesciy ar atsiskaitymo
grynaisiais.

Jmonés vengia rasytiniy sutarciy arba sillo
pasirasyti sutartis, kurios neatitinka verslo bei
vie$ojo sektoriaus keliamy standarty.
Siekiant plésti verslg j uzsienio valstybes
uzsienio Salyse yra pasitelkiami vietiniai
agentai, sitlantys uz tam tikrg mokestj
pagreitinti verslo plétros procesa.

UZsienio jmonés remia su valstybés
tarnautojais ar politikais susijusias labdaros
organizacijas arba palaiko su jomis rysius.

Tarpininko nepakankama arba netinkama
kvalifikacija, tinkamos patirties trikumas ir
Zzema reputacija tam tikrame rinkos segmente.
Tarpininkas nesiulo panas$iy paslaugy uz
panasia kaing kitiems savo klientams.
Tarpininkai turi bendrg (-us) direktoriy (-us),
savininkg (-us) ir (arba) yra kitaip susije su
uZzsakovo valdymo organais.

Tarpininky dalyvavimas jmonés sandoriuose ir
(ar) mokéjimai tarpininkams.

Tarpininkas bendradarbiauja su uzsienio
valstybés pareigunais.

Konsultantas kaip tarpininkas iSraso jmonei
netikras sgskaitas fakturas uz fiktyvias
paslaugas, o jmoné jas apmoka konsultantui.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba:
www.stt.lt,
el. p. pranesk@stt.It,
tel. +370 526 63 333

UZsienio Salies antikorupcine
institucija (analogiska STT, jeigu
tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq

UZsienio Salies teisésaugos
institucija (pvz., policijg) telefonu

Lietuvos Respublikos
diplomating atstovybe ar
konsuling jstaigg
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fransizés gavéjai,
bendros jmonés
partneriai,
dukterinés jmonés
ir kiti verslo
partneriai, jskaitant
teisininkus ir
buhalterius.
Tarpininkai gali
veikti kaip teisétos
ekonominés veiklos
kanalas, neteisétas
kySininkavimo
mokeéjimy kanalas,
arba kaip jy abiejy
derinys.

Tarptautinio papirkinéjimo prevencijos politikos diegimas

Konsultantas kaip tarpininkas teikia faktines
paslaugas, jskaitant neteisétas, pavyzdziui,
ribotos prieigos informacijos apie vie$ajj
pirkimg gavimas, kurig véliau naudoja rengiant
pasitlyma.

Neaiskiai aprasytos paslaugos ir rezultatai.
Sudaryti sandoriai su fiktyvia bendrove arba
per fiktyvig bendrove.

Dalis sandorio sudaroma uzsienio valstybés
pareiglno prasymu.

Dideli komisiniai mokesciai (kurie gali bati
naudojami kaip ,,piniginés |éSos" uzsienio
pareigiinams papirkti).

ISankstiniai mokesciai.

SkubUs mokéjimai.

Mokéjimai grynaisiais pinigais.

Mokéjimai keliomis mazesnémis sumomis.
Mokéjimai j asmenines sgskaitas.

Mokéjimai j ofSorines sgskaitas ir (arba)
mokéjimai fondams.

Siekiant plésti verslg j uzsienio valstybes
uzsienio Salyse yra pasitelkiami vietiniai
agentai, sitdlantys uz tam tikrg mokest;j
pagreitinti verslo plétros procesa.

UZsienio jmonés remia su valstybés
tarnautojais ar politikais susijusias labdaros
organizacijas arba palaiko su jomis rysius.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba:
www.stt.lt,
el. p. pranesk@stt.It,
tel. +370 526 63 333

UZsienio Salies antikorupcine
institucija (analogiska STT, jeigu
tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq

UZsienio Salies teisésaugos
institucija (pvz., policijg) telefonu

Lietuvos Respublikos
diplomating atstovybe ar
konsuling jstaigg
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Su svetingumu,
dovany teikimu,
remiamomis
kelionémis ir
pramogomis
susijusios rizikos:

Su finansiniais
mokéjimais

susijusios rizikos:

Tarptautinio papirkinéjimo prevencijos politikos diegimas

Prasoma arba tikimasi, kad susitiksite su
uzsienio pareigunais ar jy atstovais ,akis j akj"
neformaliose vietose, tokiose kaip prabangus
vieSbuciai, restoranai ir pan.

Kelionés, kurios néra skirtos teisétiems verslo
tikslams, uZsienio pareigtiny kelionés j vieta,
kurioje jmoné neturi jokiy jrenginiy (veiklos);
pareigliny sutuoktiniy islaidos, kurios atrodo
kaip skirtos korupciniu budu jgyti palankuma.
Bilietai j renginius, kuriuose nesusitinkama su
jmone verslo reikalais.

Prasoma nepagrjstai prabangesniy islaidy
apmokejimo (pavyzdziui, verslo klasés
bilietai).

Tikimasi gauti prabangias dovanas prie$
priimant sprendimus, dovanas ne pagal
tradicijas ar protokola.

Dovanos, kelionés virsija nustatytg limita.

Mokéjimai uz tarptautines paslaugas gerokai
vir§ija konkreCiame versle priimtg rinkos
kaing.

Mokéjimai pagal konsultavimo paslaugy
sutartj yra tranzitinio pobudzio - 1éSos
pervedamos i$ sgskaity netrukus po to, kai jos
buvo jskaitytos.

Komisiniai, paltikanos ar mokéjimai pagal
viesyjy pirkimy sutartj didinami, sumazinami
arba pertvarkomi komerciskai neperspektyviu
badu.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba:
www.stt.lt,
el. p. pranesk@stt.It,
tel. +370 526 63 333

UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos
institucija (analogiska STT, jeigu institucija (pvz., policijg) telefonu diplomatine atstovybe ar
tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg
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o Mokéjimai atliekami j tiekéjy saskaitas,
atidarytas kitose Salyse nei tokios prekés
pristatomos, darbai ir paslaugos atliekami.

e Nepagrjstai dideli mokeéjimai uz konsultavimo
ar mokymy paslaugas, ypac tose Ukio Sakose,
kuriose yra didesné korupcijos rizika,
pavyzdziui, telekomunikacijy, infrastruktdiros
ar kitose valstybés monopolinése srityse.

e Fizinis ar juridinis asmuo apmoka uz asmens
keliones, apgyvendinimo paslaugas tiek
Lietuvoje, tiek uzsienyje, jei tokie mokéjimai
néra budingi mokanc¢iy asmeny vykdomai
finansinei veiklai ir kt.

e Mokéjimai pagal viesyjy pirkimy sutartis
atliekami nejforminant prekiy, darby ar
paslaugy priémimo-perdavimo.

e Teikiama parama perkanciajai organizacijai,
kurios vieSieji pirkimai laimimi, arba su ja
susijusioms organizacijoms.

Kuo daugiau jspéjamyjy zenkly nustatoma, tuo labiau tikétina, kad reikés stiprinti
vidaus kontrolés priemones.

—

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba: e y . i et . . .
P l‘a’l‘ﬁx sttlllt voa UZsienio 3alies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos

el. p. pranesk@stt.It institucija (anakloglska STT, jeigu institucijg (p.vz,t Pollclja) tglefonu dlplomatlng at.stO\.lybe ar
tel. +370 526 63 333 tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaigq konsuling jstaiga
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Atsizvelgiant | rizikingumo faktorius, kuriy vertinimas svarbus tarptautinio
papirkinéjimo prevencijai, jmonés tarptautinio papirkingjimo prevencijos politikoje
svarbu nustatyti:

Pasirenkamy kuriose buty vertinamos su galimais verslo
partneriy patikros partneriais ir tarpininkais susijusios tarptautinio
procediiras papirkinéjimo rizikos.

ISsamig finansiniy kuri leidzia ne tik uzkirsti kelig neteisétiems
iSlaidy kontrole atsiskaitymams, bet ir sumazina tarptautinio

papirkinéjimo rizika, kai mokéjimai vykdomi uzsienio
valstybés pareiginams ar per tarpininkus.

Veiksminga prevencija finansy srityje apima:

e procediras, uztikrinancias, kad visi mokéjimai
buty teiséti tiek pagal uzsienio valstybés vietos
jstatymus, tiek pagal Lietuvos Respublikos
jstatymus. Rekomenduojama vengti
palengvinimo mokesc€iy (angl. facilitation
payments), nes jie gali bti nevienareikSmiskai
traktuojami uzsienio Salyse;

o aisky islaidy kategorijy (kelionés,
apgyvendinimas, maitinimas, dovanos, kt.)
apibrézimg ir vertés limity nustatyma, gairiy
pateikima, kas laikoma tinkamomis situacijai
iSlaidomis, o kas virSija lukescius;

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Speua“mtx::itamybq: UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos
el. p. pranesk@stt.It institucija (analogiska STT, jeigu institucija (pvz., policija) telefonu diplomating atstovybe ar

tel. +370 526 63 333 tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg



Dovany,
svetingumo,
pramogy politika

Specialiyjy tyrimy tarnyba:
www.stt.lt,
el. p. pranesk@stt.It,
tel. +370 526 63 333

Tarptautinio papirkinéjimo prevencijos politikos diegimas

vienoda limity taikyma visiems darbuotojams
(nepriklausomai nuo pareigy lygio);
standartizuotg iSlaidy patvirtinimo tvarka;

visy mokéjimy pagrindima iSsamiais dokumentais
su data, suma, vieta ir gavéjo duomenimis;
didesnés vertés ar rizikingy mokéjimy tvirtinima
taikant dvigubg patvirtinimo mechanizma
(,keturiy akiy principas”);

mokejimy tvirtinimo ir apskaitos funkcijy
atskyrimg;

grynuyjy pinigy naudojimo riby nustatyma,
rekomenduojant vengti atsiskaitymy grynaisiais,
ypac uzsienyje;

centralizuoty elektroniniy patvirtinimo sistemy
naudojimg, kurios uztikrina visy procesy
atsekamumag ir audita.

kurioje buty:

numatytos procediros, uztikrinancios, kad
dovanos, paslaugos ir iSlaidos bty sgziningos,
proporcingos ir nepagrjstai nedaryty jtakos
sprendimames, taip pat uztikrinimas, kad
dovanos buty geros valios iSraiSka, o ne
neteisétos jtakos priemoné. Ypac svarbu vengti
situacijy, kai dovanos ar paslaugos gali bati
suvokiamos kaip bandymas paveikti valstybés
pareigtiny veiksmus;

numatyta fiksuoti atvejus, kai darbuotojams
praSoma perduoti dovanas kito asmens vardu
bei aiskiai apibrézti, kas yra socialiai priimtina ir
kas gali bUti suprasta kaip pirkimo jtaka.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos
institucija (analogiska STT, jeigu institucija (pvz., policijg) telefonu diplomatine atstovybe ar
tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg
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Kelioniy (jskaitant
klienty keliones)
politika

Interesy konflikty
vengimo taisykles

Imonés socialinés
atsakomybés
programy ir
paskoly politika

Tarptautinio papirkinéjimo prevencijos politikos diegimas

kurioje buty:

nustatyti leidziamy dovany, svetingumo,
pramogy tipai;

nustatytos dovany, svetingumo, pramogy
verteés ribos ir iSankstinio tvirtinimo taisyklés;
numatytos dovany, svetingumo, pramogy
teikimo aplinkybés (salygos);

nustatytas reikalavimas registruoti dovanas
registre.

kuriose buty:

apibrézta, kas laikoma interesy konfliktu
jmonés veiklos kontekste;

numatytos priemonés tokiems konfliktams
nustatyti, stebéti bei valdyti. Tai gali apimti
faktinius, galimus ir suvokiamus interesy
konfliktus, susijusius tiek su darbuotojais, tiek
su jy artimais giminaiciais, draugais ar
partneriais;

numatyta kasmet atnaujinti interesy
deklaracijas.

kurioje buty:

apibrézta, kas laikoma interesy konfliktu jmonés
veiklos kontekste;

aiSkiai apibrézta, kokios programy rusys
leidZziamos ir kokios draudziamos (pavyzdziui,
rémimas, labdaros ir politinés aukos);
nustatyta, ar jmoné teikia paskolas, kokiomis
sglygomis ir kokiems subjektams, nustatytos
paskoly vertés ribos;

nustatyta naudos gavéjy ir interesy patikra;
numatytas dvigubas patvirtinimas (,keturiy akiy
principas”), ypa¢ didesnés vertés projektams.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba:
www.stt.lt,
el. p. pranesk@stt.It,
tel. +370 526 63 333

UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos
institucija (analogiska STT, jeigu institucija (pvz., policijg) telefonu diplomatine atstovybe ar
tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg
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3.1.2. Praneséjy apsaugos mechanizmy diegimas

Siekiant jmonés atsparumo galimoms neatitiktims
ar incidentams, jmonés politikoje svarbu numatyti
aiskius procesus ir priemones, leidzianCius
darbuotojams bei kitiems suinteresuotiesiems
saugiai ir konfidencialiai pranesti apie galimus
korupcijos ir tarptautinio papirkinéjimo atvejus.
Informacija apie jdiegtus mechanizmus turéty bati
skelbiama vieSai.

Svarbu jvertinti, kad tam tikrais atvejais vidiniy
informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly
(toliau — vidinis kanalas) diegimas yra privalomas
pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus® kurie
numato ir Siais kanalais gauty praneSimy
nagrinéjimo tvarka.

Jmoné turi sudaryti salygas informacijg apie
pazeidimus teikti vienu ar daugiau budy
(asmeniSkai uz kanalo priezilrg atsakingam
asmeniui, pastu arba el. paStu, naudojantis
interneto platformomis (internetu arba intranetu),
telefonu ,karstgja linija“ ir pan.). Visi praneSimai
turi  bdti registruojami ir nagrinéjami pagal
nustatytg tvarka.

Visais atvejais butina uztikrinti pranesanciojo
konfidencialumg, o korupcijos prevencijos politika
turi garantuoti, kad praneséjai nepatirs jokiy

neigiamy pasekmiy uZ pateiktg informacija. I

3Vidiniy informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly jdiegimo ir jy funkcionavimo uZztikrinimo tvarkos aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkric¢io 14 d. nutarimu Nr. 1133 ,Dél Lietuvos
Respublikos praneséjy apsaugos jstatymo jgyvendinimo” (5-7 punktai).

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Spemalu\a]{jjx::lﬁttarnybq: UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos
el. p. pranesk@stt.It institucija (analogiska STT, jeigu institucija (pvz., policija) telefonu diplomating atstovybe ar

tel. +370 526 63 333 tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/b146ff50ed8a11e89d4ad92e8434e309/asr
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3.1.3. Imonés darbuotojy antikorupcinio sgmoningumo ugdymas

Jmonés atsparumui korupcijai uztikrinti yra itin svarbus jmonés darbuotojy
antikorupcinis sgmoningumas, todél periodiniai darbuotojy mokymai turi tapti
jimonés strategijos dalimi.

Mokymy turinj rekomenduojama pritaikyti pagal darbuotojy funkcijas ir korupcijos
rizikos lygj.

Darbuotojai turéty Zinoti:

* Kkaip atpazinti korupcijos pozymius, ypac tarptautiniuose verslo sandoriuose;

e kaip elgtis susidurus su papirkinéjimu;

e kaip reaguotij reikalavimus duoti kysj;

e Kkokie teisiniai padariniai uz korupcinio pobudzio nusikalstamas veikas tiek
Lietuvoje, tiek uzsienyje;

* Kkokie neigiami padariniai gali kilti jmonei uz korupcinio pobidzio veikas;

e kur pranesti apie galimas nusikalstamas veikas ir kitus korupcinio pobudzio
pazeidimus.

Mokymuose taip pat verta aptarti dazniausiai pasitaikan€ius darbuotojy
pasiteisinimus ir kaip juos konstruktyviai atremti.

»Taip daromas ,Visi taip daro” Vietos valdZia tai
verslas toleruoja”“

Svarbu, kad mokymai vykty periodiSkai, atnaujinant turinj pagal naujausias
nustatytas rizikas, teisinius pokycius ir faktinius incidentus rinkoje. Mokymy metu
naudinga taikyti praktinius metodus: realiy situacijy analizes, imituotus dialogus,
diskusijas, kurios leidzia darbuotojams jgyti praktiniy jgldziy.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba: e . . P, . . "
P Lallévtx sttLIJt vba UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos

el. p. pranesk@sttt, institucija (ana.loglskq STT, jeigu institucija (p.vzf POlICUa) tglefonu dlplomatln.e at.stO\./ybe ar
tel. +370 526 63 333 tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg
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3.1.4. Komunikacija apie tarptautinio papirkinéjimo prevencijos politika

Tarptautinio papirkinéjimo prevencijos politika neveiks, jei bus tik formaliai
patvirtintas dokumentas. Ji turi tapti bendru veiklos standartu, suprantamu,
palaikomu ir taikomu visy — nuo auks$c&iausios vadovybés iki naujo darbuotojo.
Vidinis ir iSorinis komunikavimas padeda uztikrinti, kad politika bdty girdima ir
igyvendinama. Komunikacija veiksminga, jeigu ji yra nuolatiné — pavyzdziui, politika
aptariama susirinkimuose, vidiniuose naujienlaiSkiuose, vizualiai pateikiama
stenduose ar pan.

Rekomenduojama tarptautinio papirkinéjimo prevencijos politikg patalpinti oficialioje
interneto svetainéje, kad ji buty lengvai pasiekiama visiems suinteresuotiesiems.

3.1.5. Etisko, skaidraus elgesio ir pasitikéjimo kulttiros skatinimas

Siekiant paskatinti laikytis tarptautinio papirkinéjimo prevencijos politikos, butina ne
tik jg diegti ir mokinti apie jg, bet ir sudaryti saglygas darbuotojams jaustis
uztikrintiems, kad joks darbuotojas nenukentés, nebus nubaustas ar nepatirs kity
neigiamy pasekmiy uz atsisakymg mokeéti kySius, uz praneSimg valdybai ar
lygiaver€iam subjektui arba teisésaugos institucijai.

Vadovybé privalo demonstruoti nuline tolerancijg korupcijai ir skatinti atvirg
informacijos teikimg be baimés dél pasekmiy. Politikos laikymasis turi buti
privalomas darbuotojams, o uz tinkamg vykdyma silloma apsvarstyti galimybe
skatinti darbuotojg per jo vertinima. Skatinimas uz etiSka elgesj turi biti lygiavertis
skatinimui uz komercinius rezultatus.

Skaidrumas ir atsparumas korupcijai — tai nuolatinio darbuotojy jtraukimo,
informacijos sklaidos ir praktiniy mokymy rezultatas. Jmoné, kuri investuoja j
nuoseklig komunikacijg, etikos kulturos stiprinimg ir aktualius mokymus, sukuria
aplinkg, kurioje papirkingjimas ne tik draudziamas, bet ir aktyviai netoleruojamas.
Tarptautinéje veikloje tokia aplinka tampa viena svarbiausiy apsaugos priemoniy
nuo teisiniy, finansiniy ir reputaciniy nuostoliy.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba: L y . ST, . . .
P Lallévtx sttlllt vba UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos

el. p. pranesk@sttt, institucija (anavloglskq STT, jeigu institucija (p‘vzf POHCUQ) tgleft?nu dlplomatm.e at.stO\./ybe ar
tel. +370 526 63 333 tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg
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3.1.6. Politikos stebésena, vertinimas ir tobulinimas

Tarptautinio papirkinéjimo prevencijos politika yra veiksminga tuomet, kai ji nuolat
stebima, periodiSkai vertinama ir pritaikoma prie kintancios verslo aplinkos, teisinés
bazés bei geopolitiniy aplinkybiy. Jmoné turi aiskiai paskirstyti atsakomybe uz Siuos
procesus, uztikrinti sistemingg stebéseng ir greitg reagavima j nustatytus trikumus.
Imonés vadovybé yra atsakinga ne tik uz priezitros proceso inicijavimag, bet ir uz jo
veiksmingumg - sprendimy priémimg, iStekliy skyrimg bei jsipareigojimy
igyvendinima.

Politikos veiksmingumas turéty buati vertinamas tiek periodiSkai (ne recCiau kaip
kartg per metus), tiek esant reikSmingiems pokyciams - patekimo j naujas rinkas,
reorganizacijy, susijungimy, vadovybeés pasikeitimy, naujy teisés akty priémimo ar
po incidenty, atskleidzianciy kontrolés spragas. Vertinimo metu analizuojami ne tik
vidinés aplinkos ir jos keliamos rizikos pokyciai, bet ir tarptautinés veiklos
kontekstas, priemoniy proporcingumas bei veiksmingumas, darbuotojy ir partneriy
nustatyty reikalavimy laikymasis.

Nuolatinio tobulinimo ciklas turi veikti kaip nuoseklus procesas: nustatyti trukumai
ne tik pasalinami, bet ir jtraukiami j rizikos valdymo planus, uzkertant kelig jy
pasikartojimui. PavyzdzZiui, jei po iSorés audito nustatoma, kad prane$éjy kanalas
néra pakankamai zinomas darbuotojams, nedelsiant jgyvendinamos papildomos
komunikacijos priemonés ir Sis klausimas vertinamas pakartotinai.

Tokiu budu tarptautinio papirkinéjimo
prevencijos politika tampa dinamiska ir
taikoma praktikoje. Sisteminé stebésena,
aiSki atsakomybé, nepriklausomas -
auditas ir nuolatinis  tobulinimas
uztikrina, kad jmoné islikty atspari
korupcijos bei tarptautinio
papirkinéjimo rizikoms, neprarasty
reputacijos ir atitikty auksciausius
skaidrumo standartus.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba: e N . S et - . .
P l\u,vlévtv); sttlIJt Vo3 UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos

el. p. pranesk@sttt, institucija (ana.loglskq STT, jeigu institucija (p.vzf POIICIJQ) télef.onu dlplomatln.e at.stO\./ybe ar
tel. +370 526 63 333 tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg
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3.2. APTIKIMAS

Jmoniy pastangos atpazinti korupcijos apraiSkas uzsienyje turéty apimti ne tik

Tarptautinio papirkinéjimo prevencijos politikos diegimas

iSorés aplinkos stebéseng, bet ir vidiniy procesy kontrole.

Dazniausi bidai, kaip jmoniy viduje nustatomos korupcinés veikos:

Vidaus auditai ir
patikros

Jmoniy finansy
specialistai ir auditoriai
yra itin svarbus
nustatant korupcines
veikas jmoniy viduje.
Nustacius galimag
pazeidima, jie turéty bati
skatinami pranesti
jmonés vadovybei,
prieziuros organams ir,
esant poreikiui,
atitinkamoms
teisésaugos
institucijoms.
Rekomenduojama atlikti
jmonés auditg ir po
jsigijimo ar susijungimo,
konkreciy procedury
auditg jvykus
neatitikciai.

Informacija i$
praneséjy

Duomenys apie
korupcines veikas
daznai gaunami i$
vadovy, darbuotojy ar
buvusiy darbuotojy,
atsisakiusiy dalyvauti
papirkinéjimo
schemose. Jmonés
turéty jdiegti patikimus
vidinius pranesimy
kanalus ir uztikrinti
galimybe naudotis
iSoriniais kanalais.

Stebésena

Jmonés teisininkai,
finansy, viesyjy pirkimy,
zmogiskuyjy istekliy
specialistai, apmokyti
atpazinti riziky
pozymius (angl. red
flags), kurie gali
signalizuoti tarptautinio
papirkinéjimo riziky
galimybe, laiku reaguoja
j galimas neatitiktis ir
imasi tokiais atvejais
jmonéje nustatyty
veiksmy.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba:
www.stt.lt,
el. p. pranesk@stt.It,
tel. +370 526 63 333

UZsienio Salies antikorupcine
institucija (analogiska STT, jeigu

tokia yra)

UZsienio Salies teisésaugos
institucija (pvz., policijg) telefonu
ar atvykus j teisésaugos jstaigq

Lietuvos Respublikos
diplomating atstovybe ar
konsuling jstaigg
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Korupcijos formos nuolat kinta ir tampa vis sudétingesnés, todél svarbu gebéti
greitai jsivertinti situacijas, kurios gali kelti rizikas. vertinti situacijg gali padéti
orientaciniai klausimai, skirti nustatyti, ar sprendimas ar veiksmas gali turéti
korupcijos pozymiy:

Ar tai legalu? Kilus abejoniy dél situacijos teisinio vertinimo,
reikéty pasikonsultuoti su jmonés teisininku ar
atitikties pareignu, kaip tokia situacija galéty
bati interpretuojama Lietuvos ir uzsienio Salies
teisés aktuose, reglamentuojanciuose situacijg ir
atsakomybe uz korupcinius nusikaltimus.

Taip pat batina jvertinti, ar tai legalu jmonés
atitikties programy, korupcijos prevencijos
politikos kontekste.

Ar tai etiska? Atsiradus abejoniy dél situacijos etikos, reikéty
isivertinti, ar minéta situacija atitinka jmonés
darbuotojy elgesio ir (ar) etikos kodeksg, vidaus
taisykles, deklaruojamas vertybes.

Ar tai nekenkia Kilus abejoniy, ar tam tikra situacija néra Zalinga

vieSajam interesui? visuomenei ir valstybei, reikéty patikrinti, ar
panasiy atvejy buvo viesai paskelbta anksciau ir
kaip jie buvo jvertinti.

Kilus abejoniy atsakant j auk$ciau pateiktus klausimus, rekomenduotina pasitarti
su jmonés atsakingais vadovais ar kitais jmonés paskirtais atsakingais asmenimis,
taip pat kylant jtarimy dél veiksmy galimo prieStaravimo teisés aktams,
reglamentuojantiems korupcijos prevencijg ar baudZiamajg atsakomybe uz
korupcinio pobdzio nusikalstamas veikas, visuomet galite pasikonsultuoti su STT.

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba:

WWW.SEE It UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos
el.p pran.esk-@'stt it institucija (analogiska STT, jeigu institucija (pvz., policija) telefonu diplomating atstovybe ar
e o tokia yra) ar atvykus | teisésaugos jstaiga konsuline jstaiga

tel. +370 526 63 333
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3.3. ATSAKAS

Siekiant atsparumo, tinkamo galimo pazeidimo aplinkybiy nustatymo bei
pazeidimy prevencijos ateityje, butina sukurti atsakomajj mechanizmg nustacius
neatitiktis. Tai aktualu tiek vidaus, tiek iSorés veikimui.

¢ Pranesimas teisésaugai ir bendradarbiavimas

Efektyvi tarptautinio papirkinéjimo prevencija neatsiejama nuo laiku pateikiamos ir
patikimos informacijos - tai ne tik pilietiné pareiga, bet ir jmonés reputacijos bei
ilgalaikio veiklos testinumo garantas. Nustacius galimus tarptautinio papirkinéjimo
atvejus, nedelsiant praneskite kompetentingai institucijai, kuria gali bati:

uzsienio Salies antikorupciné institucija (analogiSka STT, jeigu tokia yra);
uzsienio Salies teisésaugos institucija (pvz., policija, prokuratara);
Lietuvos Respublikos diplomatiné atstovybé ar konsuliné jstaiga;

STT: www.stt.lt, el. p. pranesk@stt.It, tel. +370 526 63 333.

Asmeniui, savanoriSkai pateikusiam vertingg informacijg STT apie korupcinio
pobudZio nusikaltimg, jskaitant uzsienio pareigliny papirkingjima, gali skirti
vienkartine pinigine iSmoka*.

PraneSimo atveju batina uztikrinti jrodymy iSsaugojimg (dokumenty, duomeny
laikmeny), apriboti prieigg prie svarbiy duomeny, laikinai sustabdyti rizikingus
mokejimus ar veiksmus, paskirti kontaktinj asmenj bendravimui su teisésaugos
institucijomis, operatyviai bendradarbiauti teikiant praSoma informacijg ir sudarant
galimybe apklausti darbuotojus, kartu uztikrinant konfidencialumg ir praneséjy

apsauga.
¢ Vidiniy ir iSorés jmonés sankcijy nustatymas

Sutartyse numatyta galimybé nutraukti bendradarbiavimg esant pazeidimams.
Jmonéje jdiegtos aiskios incidenty tyrimo proceduros.

Taikomos drausminés sankcijos darbuotojams jrodant nepakantuma
korupcijai.

4 Specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus 2015 m. sausio 20 d. jsakymas Nr. 2-38 ,,Dél Atlyginimo asmenims,
suteikusiems Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybai vertingg informacijg apie korupcinio pobadzio
nusikalstamas veikas".

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Specialiyjy tyrimy tarnyba:

WWW.SEE It UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos
el.p pran.esk-@'stt it institucija (analogiska STT, jeigu institucija (pvz., policija) telefonu diplomating atstovybe ar
e o tokia yra) ar atvykus | teisésaugos jstaiga konsuline jstaiga

tel. +370 526 63 333
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¢ Vidaus kontrolés mechanizmy veikimas

Vidaus kontrolés mechanizmai turi bati reguliariai perzitrimi, ypatingai atsizvelgiant
i paaisSkéjusias neatitiktis. Kaip minéta, kitos jmonés veiklai svarbios aplinkybés,
lemiancios pokycius, taip pat turi bati jvertinamos siekiant uztikrinti tolesnj jmonés
atsparumg korupcijos rizikoms (pasikeitusios verslo, Salies ar sektoriaus rizikos,
reorganizacija, susijungimas, teisinés aplinkos pokyciai ir kt.).

Vadovybes
jsipareigojimas

Prevencijos
Komunikavimas politikos
ir atskaitomybé karimas

Riziky
nustatymas ir
valdymas

Jgyvendinimo
stebésena

Politikos
elementy
igyvendinimas

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:

Speqa“mtx:zitamybq: UZsienio Salies antikorupcine UZsienio Salies teisésaugos Lietuvos Respublikos
el. p. pranesk@stt.It institucija (analogiska STT, jeigu institucija (pvz., policija) telefonu diplomating atstovybe ar

tel. +370 526 63 333 tokia yra) ar atvykus j teisésaugos jstaiggq konsuling jstaigg
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Zalis Atstovybé Adresas Telefonas El. paitas Svetainé
Airija Lietuvos 47 Ailesbury 4353 12035737 amb.ie@urm.It https:/fie.mfa.lt
Respublikos Road,
ambasada Airijoje | Ballsbridge,
DO4P224,
Dublin, Ireland
Albanija Lietuvos 38, Vasileos 430 2107294 357; | amb.gr@urm.lt https://er.mfa.lt
Respublikos Konstantinou +30 210 72 94 356
ambasada Ave., 11635
Graikijoje Athens, Greece
Aliyras Lietuvos 41-43 rue +32 2401 9895 amb.be@urm.lt https://be.mfa.lt
Respublikos Belliard, 1040
ambasada Bruxelles
Belgijoje
Andora Lietuvos Pisuerga 5, +3491702 116 amb.es@urm. it https://es.mfa.lt
Respublikos 28002 Madrid,
ambasada Spain
Ispanijos
Karalystéje
Angola Lietuvos 235 Grosvenor +27 012 760 9000 amb.za@urm.lt https:/fza.mfa.lt
Respublikos St., Hatfield
ambasada Piety 0028, Pretoria,
Afrikos South Africa
Respublikoje
Armeénija Lietuvos 213 Babayan +374 10297 682; amb.am@urm.it https:/fam.mfa.lt
Respublikos Street, 0037 +374 10 297 683
ambasada Yerevan,
Armenijos Armenia
Respublikoje
Australija Lietuvos Suite 1, 53 +61484344338 amb.au@urm.lt https://fau.mfa.lt
Respublikos Blackall street,
ambasada Barton, Act
Australijoje 2600, Australia
Austrija Lietuvos Léwengasse +43 1 718 5467 amb.at@urm.it https://at.mfa.lt
Respublikos 47f4, 1030
ambasada Vienna, Austria
Austrijos
Respublikoje
Azerbaidfanas | Lietuvos 90A Mizami str., | +994 12 5370407; amb.az@urm.|t https://faz. mfa.lt
Respublikos Landmark Il +894 12 537 0408
ambasada (15th floor), AZ-
AzerbaidZane 1010, Baku,
Azerbaijan
Bahreinas Lietuvos Villa 173 +971 2 777 4000 wien@urm.lt https://uae.mfa.lt
Respublikos Mohammed Bin
ambasada Ali Al Rumaithi,
Jungtiniuose Al Nahyan Camp
Araby P.0.Box 59431
Emyratuose Abu Dhabi
Bangladesas Lietuvos E-4/3 Vasant +91 114313 2200 amb.in@urm.lt https://in.mfa.lt
Respublikos Vihar, New
ambasada Indijos | Delhi 110057,
Respublikoje India
Bosnija ir Lietuvos Deak Ferenc +361224 7910 amb . hu@urm.it https://hu.mfa.lt
Hercegovina Respublikos utea 15, 1052
ambasada Budapest,
engrijoje Hungary
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Brazilija Lietuvos Avenida Irai +55 11 2614 8665 atendimento@mf | https://br.mfa.lt/
Respublikos 438, rj. 34, alt
generalinis Indiandpaolis,
konsulatas San CEP 04082-001
Paule Sao Paulo - 5P,
Brasil
Bulgarija Lietuvos 79-81 Popa +40 213115997 amb.ro@urm.lt https:/fro.mfa.lt
Respublikos Savu Street,
ambasada district 1,
Rumunijoje ir Bucharest
Bulgarijos 011432,
Respublikai Romania
ﬁekija Lietuvos Pod Klikovkou +42 02572101 22; | amb.cz@urm.lt https:/fcz.mfa.lt
Respublikos 1916/2, 15000 +42 02572101 23
ambasada Cekijos | Praha 5,
Respublikoje Smichov, Czech
Republic
Danija Lietuvos Bernstorffsvej +45 39 636 207 amb.dk@urm.lt https://dk.mfa.lt
Respublikos 214, 2920
amhbasada Charlottenlund,
Danijoje Denmark
Egiptas Lietuvos 23 Muhammad | +202 2120 4705 amb.eg@urm.lt https:/feg.mfa.lt
Respublikos Mazhar 5tr., 5th
ambasada Egipte | floor, Zamalek,
Araby Cairo, Arab
Respublikoje Republic of
Egypt
Estija Lietuvos Uus tn. 15, +372 616 49 91 amb.ee@urm. It https://ee.mfa.lt
Respublikos Tallinn 10111,
ambasada Estijos | Estonia
Respublikaje
Filipinai Lietuvos 11th Floor, +82 2 2031 3500 amb kr@urm.lt https://kr.mfa.lt
Respublikos Kyobo Building,
ambasada Jong-ro 1,
Koréjos Jongno-gu,
Respublikoje Seoul, 03154,
the Republic of
Korea
Indonezija Lietuvos 18 Robinson Rd. | +6562323772 amb.sg@ mfa.lt https://sg.mfa.lt/
Respublikos #10-01, 048547
amhbasada Singapore
Singapdro
Respublikoje
Iranas Lietuvos Biyikesat Mah. | +90 312 447 07 66 amb.tr@urm.k https://tr.mfa.lt
Respublikos Mahatma Gandi
ambasada cad. No:38
Turkijoje ?ankaya ,
Ankara, Tarkiye
Ispanija Lietuvos C/Roger de +34 963816293 consulate.valenci | https://consulate-
Respublikos Lauria 5, 3*, a@mfa.lt valencia.mfa.lt
konsulatas 46002 Valencia.
Valensijoje Spain
Italija Lietuvos Via Vittoria +39 06 855 80 52 amb.it@mfa.lt https://it.mfa.lt
Respublikos Colonna 1,
ambasada Italijos | 00193 Rome,
Respublikoje Italy
Izraelis Lietuvos Sason Hogi +0972 3 6958 685 amb.il@mfa.lt https:/fil.mfa.lt
Respublikos Tower, 12 Abba

Hillel Silver St.,
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Japonija

Jungtine
Karalyste

Jungtines
Amerikos
Valstijos

Juodkalnija

Kanada

Kazachstanas

[ Kinija

ambasada lzraelio

Valstybéje
Lietuvos
Respublikos
ambasada
Japonijoje
Lietuvos
Respublikos
ambasada
lungtingje
Karalystéje

[ Lietuvos

Respublikos
generalinis
konsulatas
Cikagoje
Lietuvos
Respublikos
generalinis
konsulatas
Niujorke
Lietuwvos
Respublikos
generalinis
konsulatas Los
Andzele

Lietuvos
Respublikos
ambasada
Jungtinese
Amerikas
Valstijose
Lietuvos
Respublikos
ambasada
Kroatijos
Respublikoje
Lietuvos
Respublikos
ambasada
Kanadoje

Lietuvos
Respublikos
ambasada
Kazachstane

Lietuvos
Respublikas
generalinis
konsulatas
Almatoje

Lietuvos
Respublikos
ambasada Kinijoje

Ramat Gan
5250606, Israel
3-7-18 Moto-
Azabu, Minato-
ku, Tokyo 106-
0046, Japan
Lithuania
House, 2
Bessborough
Gardens,
London SW1V
2JE, United
Kingdom

455 N Cityfront
Plaza Dr., Suite
800, Chicago, IL
60611, USA

420 Fifth
Avenue, 3 Floor,
MNew York, N.Y.,
10018, USA

11766 Wilshire
Boulevard, Suite
560, Los
Angeles,
California
90025, USA
2622 16th
Street NW,
Washington, DC
20009, UsA

Ulica Ivana
Lucica 2A, 9th
floor, 10000
Zagreb Croatia

150 Metcalfe
Street, Suite
1600, Ottawa,
Ontario, K2P
1P1, Canada
Kosmonavtov
str. 62A., 16th
floor, 010000
Astana,
Kazakhstan
Gornij Gigant,
Iskenderovo 15,
050059 Almaty,
Kazakhstan

Lietuvos
Respublikos
ambasada
Kinijos Liaudies

| +81 3 3408 5001

+44 0 20 7592 2840

| +1312397 0382

[+1212 4347282

+1424 341 8701

+1 202 234 5860;
+1202 436 2471

| +385 164 47785

| +1613567 5458

+7 7172792747

+7 727 2631040

| amb.jp@urm. It

amb.uk@urm.lt

| kons.cikaga@urm

Jt

info_newyork@ mf
alt

consulate.losange
les@mfa.lt

amb.us @urm.lt

. amh.i‘lr@ urm.lt

| amb.ca@urm.lt

amb.kz@urm.lt

consulate.almata

@mfa.lt

consul.cn@urm. it

https://jp.mfa.lt

https://uk.mfa.lt

https://chicago.m
fa.lt

https://ny.mfa.it )

https://la.mfa.lt/

https://usa.mfa.lt

https://hr.mfa.lt/

https://ca.mfa.lt

https://kz.mfa.lt/

https://consulate-
almaty.mfa.lt/

https://cn.mfa.lt
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Respublikoje
Siuo metu veikia
nuoluliniu badu
Latvija Lietuvos Ripniecibas iela | +371 67 321519 amb.lv@urm. it https:/flv.mfa.lt
Respublikos 24, LV-1010,
ambasada Riga, Latvia
Latvijos
Respublikoje
Lenkija Lietuvos Al Ujazdowskie | +4822 6253368 amb.pl@urm./t https://pl.mfa.lt
Respublikos 14, 00-478
ambasada Warszawa,
Lenkijos Poland
Respublikoje
Lietuvos ul. Wileriska 9, +48 87 5173790 kons.seimnai@urm. | https://consulate-
Respublikos 16-500 Sejny, It sejny.mfa.lt
konsulatas Poland
Seinuose
Marokas Lietuvos 22, bd de +33 1 88 75 60 60 amb.fr@urm.lt https://fr.mfa.lt
Respublikos Courcelles,
ambasada 75017 Paris,
Prancuzijos France
Respublikoje
Moldova Lietuvos Strada lon +373 22543194 amb.md@urm.it https://md.mfa.lt
Respublikos Wasilenco 24/1,
ambasada MD-2001,
Moldovos Chisindu,
Respublikoje Moldova
Morvegija Lietuvos Dronningens +47 21 56 98 56; amb.no@urm. It https://no.mfa.lt
Respublikos gate 3, 0152 +370 706 539 89
ambasada Oslo, Norway (skambinant i£
Norvegijos Lietuvos)
Karalystéje
Nyderlandai Lietuvos Laan van +3170 385 5418 amb.nl@mfa.lt https://nl.mfa.lt
Respublikos Meerdervoort
ambasada 20, 2517 AK The
Nyderlandy Hague, The
Karalystéje MNetherlands
Palestina Lietuvos Trust Building, | +972 2 241 5290 office.ramallah@ | -
Respublikos ry3iy | 5th floor, 48 mfa.lt
su Palestina Othman Ben
biuras Affan street, Al-
Bireh -
Ramallah,
Palestine
Sakartvelas Lietuvos 11 Titsian | +995 32 222 0402 amb.ge@urm.lt https://ge.mfa.lt
Respublikos Tabidze st,
ambasada Thilisi, Georgia
Sakartvele
Siaures Siaurés Macedonia St. | +3892 3230909 office.Skopje@mf | -
Makedonija Makedonijoje 33/3 1000 alt
akredituotas Skopje, Morth
Lietuvos Macedonia
ambasados
Skopjés skyrius
Suomija Lietuvos Pohjoisranta 4 A | +358 9 6844880 amb.fi@urm. It https://fi. mfa.lt
Respublikos 15, 00170
ambasada Helsinki, Finland
Suomijos
Respublikoje
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Svedija Lietuvos Grevgatan 5,BV, | +460 86675455 | amb.se@urmit https://se.mfa.lt
Respublikos 114 53
ambasada Stockholm,
Svedijos sweden
Karalystéje
Sveicarija Lietuvos Weltpoststrasse | +4179 550 0146 amb.ch@urm.lt https://ch.mfa.lt/
Respublikos 5, 3015, Bern,
ambasada Switzerland
§Ueicarijus
Konfederacijoje
Ukraina Lietuvos 21 Buslivska str., | +38044 254 0920; | amb.ua@urm.lt https://ua.mfa.lt
Respublikas 01103 Kyiv, | +3B0 67 92404 27
ambasada Ukraine
Ukrainoje
Vokietija Lietuvos Thomas- +498937040515 consulate.munich | https://consulate-
Respublikas Wimmer-Ring 1, @mfa.lt munich.mfa.lt/
generalinis 80539 Munich,
konsulatas Germany
Miunchene
Lietuvos Charitestr. 9, +49 30 890 6810 info- https://de.mfa.lt
Respublikas 10117 Berlin, botschaft@mfa.lt
ambasada Germany
Vokietijos
Federacingje
Respublikoje

Susidlre su korupcijos apraiSkomis, apie tai informuokite:
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Specialiyjy tyrimy tarnyba:
www.stt.It,
el. p. pranesk@stt.t,
tel. +370 526 63 333

UZsienio 3alies antikorupcine
institucija (analogiska STT, jeigu
tokia yra)

UZsienio Salies teisésaugos
institucija (pvz., policija) telefonu
ar atvykus j teisésaugos jstaiga

Lietuvos Respublikos
diplomatine atstovybe ar
konsuline jstaigg
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