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1. KORUPCIJOS RIZIKOS ANALIZES APIMTIS IR METODAI

Tikslas: antikorupciniu pozitriu jvertinti VS] Kauno kolegijos (toliau — Kauno kolegija)
Medicinos fakulteto studenty priémimo j Danty technologijos studijy programa tvarka, taip pat
viesyjy pirkimy vykdyma, siekiant nustatyti korupcijos rizikos veiksnius, galin¢ius sudaryti prielaidas
darbuotojams ar kitiems asmenims padaryti korupcinio pobudzio teisés pazeidimus ir pateikti
rekomendacinio pobudzio pasitlymus, skirtus nustatytai korupcijos rizikai sumazinti ir (ar)

korupcijos rizikos veiksniams pasalinti, taip pat veiklai skaidrinti.

UZzdaviniai:

1. Nustatyti teisinio reglamentavimo trikkumus, kurie sudaro prielaidas korupcijai
pasireiksti;

2. ISanalizuoti praktinj procediiry vykdyma, nustatyti teisés akty jgyvendinimo problemas,
susijusias su korupcija;

3. Pasitlyti korupcijos rizikg ir (ar) jos veiksnius mazinancias priemones.

Objektas: Kauno kolegijos Medicinos fakulteto procesai, susij¢ su priémimu j Danty
technologijos studijy programa, viesyjy pirkimy vykdymu.

Subjektas: Kauno kolegijos Medicinos fakultetas.

Analizuotas laikotarpis: 2022 m. sausio 1 d. — 2025 m. geguzés 1 d.

Duomeny rinkimo ir vertinimo metodai:

1. Teisés akty ir dokumenty turinio analiz¢.

2. Teises akty praktinio jgyvendinimo vertinimas.

3. Interviu metodas (analizés subjekty darbuotojams pateikti klausimynai).

4. Viesai skelbiamos informacijos steb¢jimas ir analizavimas.

5. Valstybés registruose ir informacinése sistemose sukauptos informacijos analizé.

Atliekant korupcijos rizikos analiz¢ iSnagrinéta ir (ar) jvertinta:

1. Korupcijos rizikos analizés 1Svados priede nurodyti teisés aktai.

2. Kauno kolegijos interneto svetaingje skelbiama informacija, susijusi su analizuojamais
procesais.

3. Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybai (toliau — STT) pateikti dokumentai ir

informacija apie analizuojamus procesus reglamentuojancius teisés aktus ir jy jgyvendinimo praktika.



4. Kita Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos apraSo, patvirtinto STT direktoriaus
2021 m. lapkri¢io 9 d. jsakymu Nr. 2-229%, 15 punkte nurodyta informacija, reikalinga korupcijos
rizikos analizei atlikti.

Korupcijos rizikos analizés iSvados padarytos vertinant:

1. Sociologiniy tyrimy duomenis.

2. Galimybe vienam darbuotojui priimti sprendimus.

3. Darbuotojy savarankiSskuma, sprendimy priémimo diskrecijg (darbuotojo teisé spresti
kokj nors klausimg savo nuozitra).

4. Darbuotojy ir padaliniy priezitiros ir kontrolés lygj.

5. Darbuotojy rotacijos lygij.

6. Atliekamos veiklos dokumentavimy reikalavimus.

7. Vidaus ir (ar) iSorés audito informacija.

8. Teisés akty priémimo ir vertinimo sistema.

9. STT turimg informacija, susijusig su procesu, kuriame atlickama korupcijos rizikos
analizé.

10. Kitg informacija, kurios reikia korupcijos rizikos analizei atlikti.

Jeigu korupcijos rizikos analizés metu prasomi dokumentai ar duomenys nebuvo pateikti,

laikoma, kad jy néra.

Tekste vartojamos santrumpos:
Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija bendrajam priémimui organizuoti — LAMA BPO;
Akademiné taryba — AT,

Kauno kolegijos Medicinos fakulteto studenty Danty technologijos studijy programa — Danty
technologijos studijy programa;

Medicinos fakulteto Burnos ir danty prieZiiiros katedra — Burnos ir danty prieZidiros katedra.
Pirkimo organizatorius — PO;

Centriné perkancioji organizacija — CPO,;

Europos bendrasis vieSyjy pirkimy dokumentas — EBVPD;

Centriné vieSyjy pirkimy informaciné sistema — CVP IS;

Pridétinés vertés mokestis — PVM;

Bendras viesyjy pirkimy Zodynas — BVPZ.

! Prieiga internete: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/d9032104419b11lecac25bd9c0b3391dc/asr.
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2. JZANGA

VieSoji jstaiga Kauno kolegija (toliau — Kauno kolegija) yra Lietuvos Respublikos valstybiné
aukstoji mokykla, turinti autonomijos teisg¢, apimancig akademing, administracing, tikio ir finansy
tvarkymo veiklg, grindziama savivaldos principu ir akademine laisve?.

Kauno kolegijos statutas nustato kolegijos tikslus, veiklos sritis, studijy ir mokslo
organizavimo pagrindus, valdymo organus ir jy kompetencija, léSy naudojimo tvarka, studenty ir
darbuotojy teises bei atsakomybe, priémimo j studijas ir Salinimo i§ jy nuostatas bei gincy nagrinéjimo
tvarka®.

Kauno kolegijoje yra 5 fakultetai, kuriy veikla apima jvairias studijy ir mokslinés veiklos

sritis:
Ny e _
. Medicinos fakultetas [
\

. Informatikos, inZinerijos ir technologijy fakultetas |
I

. Meny ir ugdymo fakultetas l

‘ Verslo fakultetas
@

socialiniy, meno, ugdymo, verslo ir vieSosios vadybos, teisés, Zemes tkio moksly specialistus.

Kauno kolegija rengia technologijy, informatikos, inzinerijos, sveikatos, humanitariniy,

Studenty priémimas vykdomas LAMA BPO elektroningje sistemoje.
Kauno kolegijos studenty skai¢iaus dinamika atsispindi zemiau pateikiamoje schemoje:

5500 5420
5024 5133
5000
4607 4569
- . .
4000
2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
3 pav. Kolegijos studentu skaiciaus kaita 2020 — 2024 m. (spalio 1 d.)

2 Prieiga internete: https://www.kaunokolegija.lt/apie-mus/
% Prieiga internete: https://www.kaunokolegija.lt/visuomenei/dokumentai/
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Nustatyta, kad daugiausia studenty siekia studijuoti Kauno kolegijos Verslo ir Medicinos
fakultetuose.

2024 m. Kauno kolegijoje sveikatos mokslus, pagal pirmaji prioriteta, rinkosi 23,66 proc.
stojanciyjy. Atsizvelgiant j tai, Korupcijos prevencijos pozitriu svarbu uztikrinti skaidry ir atsakingg
vieSyjy iStekliy valdyma, aiSkiai reglamentuoti studenty atrankos, egzaminy laikymo ir rezultaty
vertinimo procediiras. Taip pat svarbu sistemingai vykdyti darbuotojy ir padaliniy veiklos priezitira,
nesaliSkumo uZztikrinimg ir informacijos vieSinima.

Paminétina, kad 2024 m. Medicinos fakultete atliktas vidaus auditas, vertinant fakulteto
administracijos darbuotojy funkcijy paskirstymo efektyvuma ir riziky valdyma. Audito metu nustatyti
trikumai darbuotojy jdarbinimo, papildomy pareigybiy steigimo, darbo laiko apskaitos ir uzmokescio
mokéjimo srityse. Darbuotojy pareiginiai nuostatai neatitiko realiai atliekamy darbuotojy funkcijy,
nebuvo patvirtinti darbo grafikai, kai kurios funkcijos dubliavosi, o dalis pareigybiy buvo perteklingés.
Audito iSvadoje nustatyti trilkumai pasalinti.

Be to, dél 2024 m. Kauno kolegijoje gauty Medicinos fakulteto darbuotojy nusiskundimy
atlikta neeiliné Medicinos fakulteto Burnos ir danty priezitros laboratorijos valdomo turto
inventorizacija, kurios metu vertinti 2023 m. vieSyjy pirkimy dokumentai ir tam tikro turto jsigijimo
dokumentai bei turto panaudojimo terminai. Inventorizacijos metu nustatyti trikumai, vidaus teisés
akty laikymosi neatitikimai, techniniy specifikacijy netikslumai ir kiti procediiriniai pazeidimai.

Korupcijos rizikos analizé Kauno kolegijos veiklos procesuose anksc¢iau nebuvo atlikta.
Atsizvelgiant | iSdéstyta, korupcijos rizikos analizéje antikorupciniu pozitiriu vertinta Kauno
kolegijos Medicinos fakulteto veikla, susijusi su priémimu j Danty technologijos studijy programa,

viesyjy pirkimy vykdymu.



3. KORUPCIJOS RIZIKOS DANTU TECHNOLOGIJOS STUDIJU ORGANIZAVIMO
PROCEDUROSE

Studenty priémima j Kauno kolegija reglamentuoja Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos, LAMA BPO* bei Kauno kolegijos patvirtinti teisés aktai.

Nustatyta, kad, remiantis Lietuvos kolegijy direktoriy konferencijos prezidento patvirtintais
stojanciyjy j kolegijos studijy programas konkursinio balo sudarymo principais ir studenty atrankos
kriterijais, Kauno kolegijos Akademiné taryba kiekvienais metais derina ir tvirtina Priémimo j Kauno
kolegija taisykles (toliau — Priémimo taisyklés)®.

Studenty stojimas vykdomas j valstybés finansuojamas ir nefinansuojamas vietas.

[Sanalizavus studenty priémimo j Danty technologijos studijy programg procediiras,

nustatyti Sie korupcijos rizikos veiksniai:

3.1. Nereglamentuota Danty technologijos studijy programos Manualiniy gebéjimy
parengiamyjy kursy organizavimo tvarka ir kiekvienais metais kei¢iamos kursy organizavimo
sqlygos didina subjektyviy sprendimy rizikq (Kita antikorupciné pastaba)

Kauno kolegijoje viena i$ populiariausiy sveikatos moksly programy krypciy yra Danty
technologijos studijos. Danty technologijos studijy programa rengia specialistus, kurie yra
neatsiejama odontologinés priezitiros dalis. Nuo jy kvalifikacijos ir atsakomybés priklauso pacienty
burnos sveikatos atkiirimo kokybé, gydymo rezultaty ilgalaikiSkumas ir pacienty pasitikejimas
sveikatos priezitros sistema. Studentai, baige Danty technologijos studijy programa, geba
savarankiskai gaminti i§imamuosius, neiSimamuosius, lankinius danty protezus ir ortodontinius
aparatus, atlieka sudétingas uzduotis pritaikant naujas danty protezy gamybos technologijas, geba
organizuoti danty protezy gaminimo laboratorijos veikla, bendradarbiauja su gydytojais
odontologais®.

Asmenims, siekiantiems jstoti j Danty technologijos studijy programa, Kauno kolegija pries
stojamuosius egzaminus organizuoja 40 akademiniy valandy Manualiniy gebéjimy parengiamuosius
kursus, kuriy metu Klausytojams sudaroma galimybé pasiruosti Manualiniy gebéjimy patikrinimo
testo laikymui. Kursy metu asmenims siekiama suteikti tam tikrus jgaidzius: gebéjima specialiomis

priemonémis i8droZzti danties vainiko su $aknimi dalj ir i§lenkti i§ vielos figiirg. Butent tokig uzduot;j

4LAMA BPO valdybos 2025 m. balandZio 9 d. Nr. 25-10 nutarimu ,,Dél bendrojo priémimo j Lietuvos aukstyjy mokykly
trumposios pakopos, pirmosios pakopos, vientisgsias ir profesines studijas 2025 mety tvarkos apraso tvirtinimo*.

5 Lietuvos kolegijy direktoriy konferencijos 2024 m. gruodzio 31 d. jsakymas Nr. V-19 ,,2025 m. stojanéiyjy j trumposios
pakopos ir kolegines pirmosios pakopos studijy programas konkursinio balo sudarymo principai ir kity kriterijai®.

€ Prieiga internete:
https://www.aikos.smm.lt/studijuoti/_layouts/15/Asw.Aikos.ReqgisterSearch/ObjectFormResult.aspx?0=PROG&f=Prog
&key=4442&pt=of
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atlieka stojantieji j Danty technologijos studijy programa, laikydami Manualiniy gebéjimy
patikrinimo testa.

Nors 8iy kursy lankymas / nelankymas neprideda stojanciajam papildomo balo ir teoriskai
neturi tiesioginés jtakos jstojimui j Sig Kauno kolegijos programa, taciau jy metu jgytos zinios ir
jgudziai faktiskai gali lemti teigiama stojanciyjy rezultata, pretenduojant j valstybés finansuojamas
arba nefinansuojamas studijy vietas.

Analogiskus kursus organizuoja Kauno ir Utenos kolegijos’. Be to, kolegijos atstovy
teigimu, tokio pobtidzio kursus organizuoja ir privatis danty technikai.

Nustatyta, kad Manualiniy gebéjimy parengiamieji kursai Kauno Kkolegijoje organizuoti
pagal 2012 m. patvirtintag Manualiniy geb¢jimy parengiamyjy kursy programa (kodas 14DT164), kuri
atnaujinta 2014 m. 2022-2024 m. Manualiniy gebéjimy parengiamuosius kursus inicijavo Kauno
kolegijos Medicinos fakulteto Testiniy studijy vedéja, o 2025 m. — Neformalaus Svietimo
koordinatoré¢. Kursy iniciatoriai Kauno kolegijos direktoriui teiké tarnybinius pranesimus, suderintus
su Medicinos fakulteto dekanu bei kitais atsakingais darbuotojais (Direktoriaus pavaduotoja mokslo
ir organizacijos plétrai, Medicinos fakulteto Prodekane mokslui, Finansy valdymo ir apskaitos
departamento vadove ir kt.).

Kursy lankymo ir klausytojy jstojimo j Kauno kolegija dinamika atsispindi Zemiau
pateikiamoje schemoje:

13 klausytoju

(18 kuriy 7 (54 proc.) asmenys
1st0jo)

22 klausytoja1
(18 kurig 16 (73 .proc.) asmeny
15t0jo)

23 klausytojai

(18 kuniy 13 (56,5 proc.)
asmeny 15t0jo)

9 klausytoja1
(18 kurng 25 (86 proc.) asmenys

ISsanalizavus gautus duomenis nustatyta, kad kiekvienais metais remiantis tarnybiniais
prane$imais Kauno Kkolegijos direktorius priima sprendimg ir leidzia organizuoti 40 akademiniy

valandy parengiamuosius kursus, paskirdamas déstytojg(-us) ir pagalbinj darbuotoja medziagy

7 Prieiga internete: https://www.utenos-kolegija.lt/naujiena/1608-ketinanciu-studijuoti-dantu-technologija-demesiui
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paruoSimui, taip pat patvirtindamas bendrg kursy sagmatg. Kauno kolegijos direktorius, tvirtindamas
kursy poreikj, paskiria déstytojui(-ams) ir pagalbiniam darbuotojui fiksuoto dydzio prieda uz
papildomg darbg bei nustato mokestj klausytojams (2022 m. ir 2023 m. — 200 Eur, 2024 m. ir 2025
m. — 300 Eur).

I$sami minéty kursy lankymo ir asmeny jstojimo j Danty technologijos programos studijas

informacija pateikiama Zemiau nurodytoje lenteléje:

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Kursy trukmé 40 val. 40 val. 40 val. 40 val.
Kursy laikas | srautas nuo | Nuo 2023-06-12 | Nuo 2023-05-27 | Nuo 2023-06-09
2022-05-16  iki | iki 2023-06-23 iki 2023-06-07 iki 2023-06-20
2022-05-26;
Il srautas nuo
2022-06-13 ki
2022-06-24.
Kursy Patvirtinta 2012 | Patvirtinta 2012 | Patvirtinta 2012 | Patvirtinta 2012
programos m. (kodas | m. (kodas | m. (kodas | m. (kodas
turinys 12DT98), 12DT98), 12DT98), 12DT98),
atnaujinta 2014 m. | atnaujinta 2014 | atnaujinta 2014 | atnaujinta 2014
(kodas 14DT164) | m. (kodas | m. (kodas | m. (kodas
14DT164) 14DT164) 14DT164)
Déstytojali, 2 deéstytojai, 1 destytojas, 1 déstytojas, 1 déstytojas,
pagalbiniali 1 asistentas 1 asistentas 1 asistentas 1 asistentas
darbuotojai
Nustatyti Po 1200,00 Eur | 800,00 Eur | 1000,00 Eur | 600,00 Eur
déstytojy, prieda déstytojams | priedas priedas priedas
asistenty priedai | (uz vieng srauta, déstytojui, déstytojui, déstytojui,
uz kursy | 600,00 Eur)® 500,00 Eur | 500,00 Eur | 500,00 Eur
organizavimag 500,00 Eur priedas | priedas asistentui | priedas asistentui | priedas
asistentui asistentui®
Planuojamas Planuota iki 20 | Néra duomeny | Néra duomeny | Planuota  20-30
klausytojy dalyviy. apie planuota | apie planuota | dalyviy.
skaicius dalyviy skaiciy. dalyviy skaiciy.
Dalyvavo Dalyvavo Dalyvavo Dalyvavo
29 dalyviai 23 dalyviai 22 dalyviai 13 dalyviy
Klausytojams
nustatytas 260,00 Eur 200,00 Eur 300,00 Eur 300,00 Eur
mokestis uz
kursus
Planuojamy 7540,00 Eur 4600,00 Eur 6600,00 Eur 6000,00 Eur
iSlaidy samata
Gauta is 7540,00 Eur 4600,00 Eur 6600,00 Eur 3900,00 Eur
klausytojy
jmoky

2025 m. nepasikeitus Manualiniy gebéjimy parengiamyjy kursy programos trukmei,

déstytojy ir jam asistuojanéiy darbuotojy skaiciui bei sumazéjus dalyviy skai¢iui (13 dalyviy) bendra

82025-11-05 el. laisku pateikta informacija
92025-11-05 el. laisku pateikta informacija



kursy sgmata padidéjo apie 30 proc. Tuo tarpu vieno dalyvio kursy kaina tiek 2024, tiek 2025 m.
iSaugo iki 300,00 Eur (nuo 200,00 Eur — 2023 m. iki 300,00 Eur — 2024 m. ir 2025 m.), t. y. 1,5 karto.

Analizés metu pastebéta, kad Manualiniy gebéjimy parengiamyjy kursy organizavimo
procediiroje néra reglamentuota:

- 8iy kursy mokesCio nustatymo metodika, todél neaiSku kuo remiantis analizuojamu
laikotarpiu didéjo dalyviy kursy mokestis ir nuo kokiy sgnaudy priklausé minéto mokescio
sudarymas;

- neaiski déstytojy atrankos procediira, rotacijos principas bei ar paskirti déstytojai atitiko
Manualiniy gebéjimy parengiamyjy kursy programoje nustatytus kvalifikacijos reikalavimus,
pavyzdziui, ar turéjo nustatyta 3 m. praktinio darbo stazg arba stazuote ir/arba 3 m. pedagoginio darbo
stazg aukstojoje mokykloje (iSskyrus turintiems pedagoginj iSsilavinima);

- neaiski déstytojams / asistuojantiems darbuotojams priemoky dydziy nustatymo tvarka;

- nenustatyta, kokia informacija iki kursy pradZios turi biiti vieSai paskelbta ir kokio turinio
informacija privalo buti vieSinama;

- neapibrézta kiek laiko privalo vykti registracija j parengiamuosius kursus, todél paskelbus
informacija per vélai dalis potencialiy dalyviy gali nespéti uzsiregistruoti. Be to, galima savo nuoziiira
sustabdyti registracija iSkart po to, kai, pavyzdziui, norimi asmenys uzsiregistruoja. PavyzdZiui, 2022
m. informacija apie kursus buvo paskelbta likus 18 dieny iki pirmojo kursy srauto pradzios, kai tuo

tarpu 2025 m. ji vieSinta daugiau nei pries 40 dieny:

Metai VieSinama informacija Laikas
2022 m. = , PavieSinta

L informacija:

- dél I srauto
kursy pries 18

parengiamieji kursai dieny;

-dél 1II srauto
kursy pries 46
e T s e A e e M o A e ot B i L dienas.

os sve noric
zebéjimy parengiamussius kursus, kurie vyks K. Petrausko g. 15, Kaune (106 a.)

arengiamieji kursa

2022 m. geguiés 16-27 d. 15.00-19.00 val. Déstyzoja - . Vasila

Registracijos anketa | kursus, kurie vyks 2022 m. gegufes 16-27 . 15.00-19.00 vl

2022 m. birZelio 13-24 d. 12.00-16.00 val. Destytojas - A. Kavaliauskas.

Registraciia | kursus, kurie vyks 2022 m. birkelio 13-24 d. 12.00-16.00 val.

Registruotis galite tik vienoje pasirinktoje registracijos anketoje. Tik sékmingai uipildZius registracijos ankety galima susimokéti, nes organizatorius
i

Kursy kaina: 260 eury.. sumokant banko pavedimu. Rekvizitai




2025 m. . i _ PavieSinta
informacija

dél kursy pries
46 dienas.

irmos svelkatos katedra kvietia visus, stojantius | Danty technologijos studijy programa, dalyvauti manualiniy gebéjimy

vyks K. Petrausko g. 15, Kaune.

i kursal vyks 2025 m. birZelio 9-20 d. 9-13 val. arba 13-17 val. (valandas galima rinktis)

Kursy trukmé: 40 val

REGISTRACUA

Kursy kaina: 300 eury, sumokant banko pavedimu
Apmokejimo uz kursus kvitus siysti el, pastu

Daugiau informacijos

Tel: +3
Pet

Atsizvelgiant | tai, vieSinimo terminy svyravimas neuZztikrina skaidrumo principo ir gali
riboti stojan¢iyjy galimybes vienodomis saglygomis suzinoti apie planuojamus kursus, tinkamai
suplanuoti laikg ir registruotis ] juos.

ISVADA:

Kauno kolegijoje organizuojami Manualiniy gebéjimy parengiamieji kursai $iuo metu néra
reglamentuoti aprasu arba vidaus tvarka, todél atsakingi asmenys turi pla¢ig diskrecijos teis¢ nustatyti
galimai objektyviai nepagrjsta kursy islaidy samatg, klausytojy mokescio dydj ir déstytojams /
asistuojantiems darbuotojams mokamg priemoky dydj.

Neapibréztas viesinamos informacijos turinys ir skirtingais terminais teikiama informacija
apie planuojamus kursus sudaro sglygas vieSinti galimai ne visg aktualig informacijg. Taip pat
registracija j kursus gali buti vykdoma nepagrjstai trumpg laika, taip ribojant stojanciyjy galimybes
vienodomis sglygomis suZinoti apie kursus ir laiku j juos uZsiregistruoti.

PASIULYMAL:

1. Kauno kolegijai, siekiant uztikrinti teisinj aiskuma, reglamentuoti Manualiniy gebéjimy
parengiamyjy Kkursy organizavimo tvarkg, nustatyti kursy inicijavimo, klausytojy mokeséio

nustatymo ir déstytojams bei kitiems darbuotojams skiriamy priemoky mokéjimo tvarka.

2. Kauno kolegijai teisiniame reglamentavime nustatyti informacijos apie Manualiniy
gebéjimy parengiamyjy kursy paskelbimo tvarka, déstytojy atrankg, uztikrinant, kad jie véliau

nedalyvauty stojamyjy egzaminy rengimo ir organizavimo procedirose.
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3.2. Nepakankamas Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo vertinimo ir administravimo
komisijos sudarymo, mnariy atrankos ir neSaliSkumo wuZtikrinimo reglamentavimas (kritiné
antikorupciné pastaba)

Kaip minéta anksciau, asmenys, siekiantys studijuoti Danty technologijos studijy programa,
privalo i$laikyti Manualiniy gebéjimy patikrinimo testg, kuris organizuojamas Kauno kolegijos
Medicinos fakultete. Minéto testo vykdyma reglamentuoja Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo
nuostatai, patvirtinti Kauno kolegijos Akademinés tarybos (AT) sprendimu'®, kuriuose nustatytos
testo organizavimo ir stojamyjy darby vertinimo procedairos.

Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo nuostatuose (toliau — Nuostatai) numatyta, kad j testo
vertinimo ir administravimo komisijas paskiriama ne maziau kaip po 3 narius. Vienas i$ komisijos
nariy skiriamas $iy Kkomisijy pirmininku. Pagal Nuostaty 5 punkta, tiek vertinimo, tiek
administravimo komisijos nariai bei pirmininkai privalo pasirasyti konfidencialumo deklaracija.

Pagal Nuostatus vertinimo komisija atsakinga uz stojanciyjy darby vertinima, t. y. dirba tik
su koduotais darbais, vertinimg pradeda tik pasibaigus visiems egzaminams, kieckvienas vertintojas
darbg vertina savarankiSkai, taiko 10 baly sistemg ir kartu su administravimo komisijos pirmininku
pasiraSo galutinj ziniarastj (28, 30, 31, 32, 38 punktai).

Administravimo komisija yra atsakinga uz stojanciyjy registravima, tapatybés patikrinima,
egzamino eigos organizavimg (prizitri kandidaty elgesj, leidzia trumpas pertraukas, uzduociy
medziagy iSdavima ir tvarkyma, dalija darbo priemones, tikrina ir Zymi gipso ruo$iniy autentiSkuma,
suteikia papildomas priemones ir pan.), uzduociy kodavimg bei rezultaty jforminima (9, 10, 12, 15,
17, 21, 23-25, 26-27 punktai).

Nustatyta, kad Kauno kolegijos direktorius, atsizvelgdamas j Medicinos fakulteto dekano
tarnybin] praneSimg, kiekvienais metais tvirtino Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo
administravimo ir vertinimo komisijas (vienu jsakymu patvirtintos dvi skirtingos komisijos
(vertinimo ir administravimo) ir jy vadovai). Taip pat paskirdavo techninj darbuotojg reikiamy
medZiagy paruoSimuli.

2022 m. — 2025 m. Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo administravimo ir vertinimo

komisijos sudétis atsispindi Zemiau pateikiamoje schemoje:

Metai Komisijy sudétis
2022 m. | Vertinimo komisija sudaryta i$ 3 asmeny (komisijos pirmininko ir 2 nariy);

102022 m. studenty priémimo j Kauno kolegija taisyklés patvirtintos geguzés 5 d. AT nutarimu Nr. (2.2)-19. 6 priedas —
Stojanciyjy 2022 m. | Danty technologijos studijy programg manualiniy geb&jimy patikrinimo testo nuostatai.

2023 metais studenty priémimo j Kauno kolegijg taisyklés patvirtintos balandzio 27 d. AT nutarimu Nr. (2.2)-3-31. 6
priedas — Stojané¢iyjy 2023 m. j Danty technologijos studijy programg manualiniy gebéjimy patikrinimo testo nuostatai.
2024 m. studenty priémimo j Kauno kolegija taisyklés patvirtintos balandZio 18 d. AT nutarimu Nr. AT-27. 6 priedas —
Stojanciyjy 2024 m. | Danty technologijos studijy programa manualiniy geb&jimy patikrinimo testo nuostatai.

2025 m. studenty priémimo j Kauno kolegijg taisyklés patvirtintos geguzés 6 d. AT nutarimu Nr. AT-29. 6 priedas —
Stojanciyjy 2025 m. | Danty technologijos studijy programa manualiniy gebéjimy patikrinimo testo nuostatai.
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Administravimo komisija — 3 asmeny (komisijos pirmininko ir 2 nariy);

2 stebétojy;

1 techninis darbuotojas.

2023 m. | Vertinimo komisija sudaryta i§ 3 asmeny (komisijos pirmininko ir 2 nariy);
Administravimo komisija — 3 asmeny (komisijos pirmininko ir 2 nariy);

2 stebétojy;

1 techninis darbuotojas.

2024 m. | Vertinimo komisija sudaryta i§ 4 asmeny (komisijos pirmininko ir 3 nariai);
Administravimo komisija — 6 asmeny (komisijos pirmininko ir 5 stebétojy);
1 techninis darbuotojas.

2025 m. | Vertinimo komisija sudaryta i§ 3 asmeny (komisijos pirmininko ir 2 nariy);
Administravimo komisija — 5 asmeny (komisijos pirmininko ir stebétojy);

1 techninis darbuotojas.

Perzitiréjus 2022-2025 m. praktikg nustatyta, kad vertinimo komisijos pirmininku ir nariais

kasmet buvo paskiriami privaciy odontologijos kliniky darbuotojail. Tuo tarpu j administravimo
komisijg buvo skiriami Kauno kolegijos darbuotojai, 0 techninis darbuotojas — Manualiniy gebéjimy
parengiamuosius kursus vedgs déstytojas (2024-2025 m.).

Ivertinus Nuostaty 5 punkto reikalavimus, komisijy sudarymo ir testo laikymo organizavimo
procediiras, nustatyti Sie trikumai:

v' Nuostaty 5 punkte jtvirtinti ribojimai dél asmeny, rengianéiy stojanciuosius
egzaminams ar dirbanc¢iy neformaliojo ugdymo jstaigose, turéty biiti vienodai taikomi tiek
Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo administravimo, tiek vertinimo komisijoms, taciau
Nuostatuose tai néra aiskiai jvardyta. Pavyzdziui, 5 punkte numatyta, kad ,,Komisijos nariais negali
buti asmenys, stojanciuosius rengiantys egzaminams, taip pat dirbantys neformaliojo ugdymo
istaigose, jei tas darbas siejasi su rengimu stojamiesiems egzaminams®. Tac¢iau 1§ §ios nuostatos
neaisku, kur fiksuojama ir kokia tvarka tikrinama, jog i vertinimo ar administravimo komisijas
neskiriami asmenys, galimai susij¢ su stojanéiyjy rengimu (pvz., privaciai teikiant pasirengimo
paslaugas) arba dirbantys neformaliojo ugdymo jstaigose, jei jy veikla susijusi su stojamuoju
egzaminu. Neaisku ir tai, kodél minétas ribojimas néra taikomas techniniam darbuotojui, kuris,
pavyzdziui, dvejus metus i§ eilés Kauno kolegijoje désté parengiamyjy kursy programg, buvo
susipazines su klausytojais ir jy darbais, o po to Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo metu buvo
paskirtas techniniu darbuotoju. Atkreiptas démesys, kad techninio darbuotojo funkcijos apskritai néra
apibréztos, todél néra aiSku, ar jis testui ruoSia technines priemones iki egzamino, ar dalyvauja
egzamino metu, bendrauja su stojanciaisiais ir galimai turi galimybe jiems suteikti informacija ar
patarimus, galinCius paveikti egzamino eiga. Be to, formuluoté —,,Komisijos nariais negali biiti <...>*
nepaaisSkina, ar Sis reikalavimas taikomas Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo vertinimo ir

administravimo komisijai ir jos nariams, ar tik vienai i$ jy;

11 Kauno kolegijos direktoriaus 2024 m. birzelio 19 d. jsakymas dél manualiniy gebéjimy patikrinimo testo vykdymo ir
vertinimo komisijos sudarymo
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v' nenurodyti minimaliis vertinimo ir administravimo komisijy nariy kvalifikaciniali,
nepriklausomumo, rotacijos reikalavimai, taip pat néra reglamentuota vertinimo ir administravimo
komisijy nariy atrankos procediira. Nepriskyrus ir nenustacius minimaliy vertinimo ir administravimo
komisijy nariy kvalifikaciniy, nepriklausomumo ir rotacijos reikalavimy bei dokumentuose
nefiksuojant jy atrankos procediiros, susidaro prielaidos, kad komisijy nariy parinkimas gali bati
gristas subjektyviu Kauno kolegijos ar Medicinos fakulteto vadovy vertinimu;

v' néra aiSkiai atskirtos administravimo komisijos ir stebétojy funkcijos, sudétis ir
pavaldumas. Analizés metu pastebéta, kad 2024-2025 m. administravimo komisijoje paskirtas tik
pirmininkas ir stebétojai, bet faktiskai nepaskiriamas nei vienas administravimo komisijos narys. Tuo
tarpu, 2022-2023 m. administravimo komisija sudaré 3 asmenys (komisijos pirmininkas ir 2 nariai),
o procediiry stebétojy funkcijos deleguotos kitiems Kauno kolegijos darbuotojams. Tokia praktika,
kuomet stebétojai dalyvauja komisijos veikloje, neatitinka skaidrumo principy, nes stebétojas negali
bati ir proceso dalyvis, ir nepriklausomas procediiros kontrolierius, kurio pareiga stebéti tiek
vertinimo, tiek testo laikymo metu fiksuotus neatitikimus ir galimus pazeidimus. Atsizvelgiant j tai,
neatskirtas stebétojy vaidmuo mazina proceso skaidruma ir patvirtina kontrolés trikuma,;

v’ néra apibrézta kiek karty i$ eilés tas pas asmuo gali biiti skiriamas Manualiniy gebéjimy
patikrinimo testo administravimo ir vertinimo komisijos nariu, pirmininku bei stebétoju. Pastebéta
tendencija, kad 2022-2024 m., t. y. tris metus is eilés, tas pats asmuo buvo skiriamas Manualiniy
gebéjimy patikrinimo testo vertinimo komisijos pirmininku. Be to, 2022 m. ir 2023 m. |
administravimo komisijg paskirtas pats Medicinos fakulteto dekanas ir Burnos sveikatos katedros
vedéjas (kuriuos siejo pavaldumo santykiai), turintys tiesiogine jtakg jiems pavaldziy darbuotojy
sprendimams bei neatribojantys stojamojo egzamino organizavimo priezitiros ir kontrolés vykdymo
funkcijy;

v néra reglamentuota Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo administravimo ir vertinimo
komisijos nariy bei stebétojy nusisalinimo procediira bei jpareigojimai vengti galimy interesy
konflikty, pavyzdziui, dél rySiy su stojanciaisiais;

v’ nustatyta prievolé pasirasyti konfidencialumo deklaracija, tatiau forma teisés aktais
néra patvirtinta. Taip pat nenustatytas reikalavimas Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo
administravimo ir vertinimo komisijos nariams pasiraSyti pasizadéjima laikytis neSaliskumo
reikalavimy ir interesy konflikto vengimo situacijy;

v' nereglamentuota Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo administravimo ir vertinimo
komisijos nariy apmokéjimo sistema sudaro salygas korupcijai ir piktnaudziavimui, taikant tam
tikriems asmenims skirtingg apmokéjima. Pavyzdziui, 2022—2025 m. vertinimo komisijos nariams uz
veikla mokéti 250,00 Eur priedai, kolegijos darbuotojui uz techninj darbg 200,00 Eur priedas. Tuo

tarpu 2024 m. vienam vertinimo komisijos nariui mokétas 305,00 Eur atlygis uz komisijos veikla
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pagal Zzodziu su juridiniu asmeniu sudarytg paslaugy teikimo sutartj (nes Sioje jmonéje dirbo
komisijos narys). Tokia praktika, sudaryti zodines sutartis su komisijos nariu per juridinj asmenj,
kelia korupcijos rizikg dél taikomy skirtingy standarty bei skirtingy jkainiy nustatymo;

v/ jtvirtinta galimybé, per 24 valandas nuo Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo
administravimo ir vertinimo komisijos rezultaty paskelbimo, pateikti apeliacijg tik dél testo laikymo
procediiry pazeidimy, neproporcingai riboja stojanciyjy teis¢ per objektyviai pagrista laika apskysti
komisijos veiksmus. Reiksminga, kad vien draudimas skysti komisijos nariy vertinimo rezultatus
eliminuoja esminiy klaidy vertinimo iStaisymo mechanizmg ir didina galimo neteisingo jvertinimo
bei korupcinio pobiidzio pazeidimy rizika. Be to, per 24 valandas objektyviai nejmanoma susipazinti
ir apsvarstyti rezultatus (pvz., vertintojy Ziniaras¢iais, suvestinémis), taip pat surinkti papildomy
duomeny, pasinaudoti konsultacija, todél realiai apeliacija tik dél galimy proceddiriniy testo laikymo
pazeidimy tampa formali ir neveiksminga. Paminétina, kad néra reglamentuota ir apeliacijos prasymo
forma, teikimo budas, komisijos sudéties reikalavimai ir nusiSalinimo pagrindai, todél galiojanti
apeliacijy teikimo tvarka neatitinka skaidrumo, proporcingumo, nesaliSkumo ir gero administravimo
principy.

Pozityvu, kad Kauno kolegijoje, siekiant uztikrinti objektyvy studenty priémimg j Danty
technologijos studijy programa, jau yra imtasi papildomy priemoniy, pavyzdziui, 2024 m. ir 2025 m.
1 Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo vertinimo ir administravimo komisijas buvo jtraukti nauji
darbuotojai, vengiama skirti komisijos narus, susijusius pavaldumo santykiais, taip pat nebeskiriamas
Medicinos fakulteto dekanas, nors iki 2024 m. tokia praktika buvo jprasta.

ISVADA:

Teisinio reguliavimo nuostatos neapima Manualiniy geb&jimy patikrinimo testo vertinimo ir
administravimo komisijos sudarymo, nariy atrankos, neSalisSkumo uZtikrinimo procediry bei rotacijos
taikymo principy. Neatskirtas stebétojy vaidmuo, skirtinga komisijy nariy apmokéjimo praktika gali
sudaryti salygas piktnaudZziauti, pavyzdZiui, nustatant tik tam tikriems komisijos nariams didesnj
apmokéjimg. Taip pat Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo vertinimo apeliacijy teikimo

procediiros trikumai maZina atrankos skaidrumga.
PASIULYMAL:

1. Kauno Kkolegijai teisiniame reglamentavime nustatyti Manualiniy gebéjimy patikrinimo
testo administravimo ir vertinimo komisijos nariy atrankos kriterijus, skyrimo laikotarpj, taip pat
atskirti administravimo komisijg ir stebétojy funkcijas.

2. Kauno kolegijai patvirtinti konfidencialumo deklaracijos, nesaliSkumo pasizadéjimo

formas ir kokia tvarka jos pildomos.
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3. Kauno Kkolegijai teisiniame reglamentavime jtvirtinti aiSkig Manualiniy gebéjimy
patikrinimo testo administravimo ir vertinimo komisijos nariy veiklos apmokéjimo tvarka, vienodus

ikainius, draudziant sudaryti Zodines sutartis su komisijos nariais per juridinius asmenis.

3.3. Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo kodavimo ir vertinimo procediiros turi
tritkumy, galinciy sqlygoti neobjektyvius stojanciyjy vertinimo rezultatus (kritiné antikorupciné
pastaba)

Manualiniy geb¢jimy patikrinimo testo nuostatai (toliau — Nuostatai) nustato stojanciyjy
darby kodavimo, vertinimo ir rezultaty fiksavimo eigg. Pagal Nuostaty 23-29 ir 38 punktus
stojantysis, atlikes dvi uzduotis, kartu su darbais (iSdroZztu danties vainiko droziniu ir i$lankstyta
vielute) pateikia administravimo komisijos nariui uzpildytg ir sulankstyta kodavimo lapelj.
Administravimo komisijos narys pasiraso, nukerpa ir stojan¢iajam jteikia Saknele, kodavimo lapelio
dalis pritvirtina prie voko ir jdeda ] atskirg voka. Atlikty uzduoc¢iy vokas perduodamas
administravimo komisijos pirmininkui. Pasibaigus laikui, administravimo komisijos pirmininkas
iSima stojanciyjy darbus, cheminiu piestuku ant droZzinio uzraso suteiktg koda ir perduoda vertinimo
komisijai (2628 punktai). Uzkoduotus darbus kiekvienas vertinimo komisijos narys vertina atskirai,
rezultatus jraSydamas j jam pateiktg Ziniarastj (20 punktas). Pagal Ziniarastyje nurodytus vertinimus
apskaiiuojamas visy vertinimy aritmetinis vidurkis. Ziniara$tj pasira$o visi vertintojai ir
administravimo komisijos pirmininkas. Galutiniai rezultatai suvedami | LAMA BPO informacing

sistemg*?. Zemiau pateikiamas neuzpildyto kodavimo lapelio pavyzdys:

S 12 ,,24. Kodavimo lapelis sulankstytas ir susegtas taip, kad darbo kodas nebiity matomas. Administravimo komisijos
narys pasiraso kodavimo lapelyje (dviejose vietose), nukerpa kodavimo lapelio $aknelg ir jg jteikia stojanc¢iajam, paslépta
darbo numerj turin¢ig kodavimo lapelio dalj uzklijuoja ant stojanciojo atlikty darby voko, o likusig kodavimo lapelio dalj
su uzkoduota stojanciojo asmens informacija, stojan¢iajam matant, jdeda j atskirg stojan¢iyjy kodavimo lapeliy voka.

- 25. Administravimo komisijos narys atlikty uzduoc¢iy voka su kodo lapeliu, kuris yra uzlenktas taip, kad kodo nesimato,
perduoda administravimo komisijos pirmininkui.

- 26. Pasibaigus paskirtam testo laikui ir i§ testo laikymo patalpos i§é¢jus visiems stojantiesiems, administravimo komisijos
pirmininkas, i§ voko iSima atliktas uzduotis. Kodavimo lapelio dalj, kuri yra uzklijuota ant voko, i$skleidzia. Lapelyje,
kuriame yra du kartus parasytas tas pats kodas yra perkerpamas j dvi dalis pagal kirpimo linijas. Viena kodo lapelio dalis
su virvute prikabinama prie iSlankstytos vielutés, kita palieckama priklijuota ant voko, j kurj sudéti testo metu stojanciojo
atlikti darbai.

- 27. Ant i8drozto danties vainiko drozinio cheminiu pieStuku uzraSomas suteiktas kodas.

- 28. Vertinimui pateikiami vokai su testg laikiusiyjy stojan¢iyjy uzkoduotais darbais.

- 29. Po uzduoCiy vertinimo, administravimo komisijos pirmininkas, iSima kodavimo lapelius su stojanciojo
identifikavimo duomenimis i$ atskiro kodavimo lapeliy voko, kodavimo lapelj iSskleidzia ir jraso lapelyje esantj koda bei
stojanciojo vardg ir pavarde j galutinj vertinimo Ziniarastj.*
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Administravimo komisijos pirmininkas turi atskirg patalpg ir kompiuterj stojanciyjy
pavardéms ir kodavimo skaiiams suvesti. Po egzamino kiekvienas stojantysis uzpildo tusciag
kodavimo lapelj; administravimo komisijos narys pasiraSo abiejose pusése. Lapelis atskiriamas |
dalis: (i) Saknelé lieka stojan¢iajam, (ii) identifikavimo dalis su stojan¢iojo duomenimis jdedama j
atskirg voka, (iii) dalis su pasléptu numeriu klijuojama ant voko. Prie trecios dalies pririSama
modeliavimo viela, ji perpléSiama per pazymeéta linija ir sudedama j voka kartu su darbais; vokas
uzklijuojamas.

Zemiau pateikiamas uZklijuoto voko ir kodo lapelio pavyzdys:

Prie§ pateikiant komisijai, visi vokai su darbais atpléSiami. Stojanciyjy darbai i§déliojami.
Vertinimas vyksta kitoje patalpoje, visi vertintojai vienu metu apzitri darbus ir, kilus abejonéms,
tariasi dél rezultato. Galutinj Ziniara$¢io saugojimg uztikrina administravimo komisijos pirmininkas,

kuris rezultatus suveda j LAMA BPO.

Zemiau pateikiama Ziniarasc¢io kopija:
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Bendrasis priémimas  Lietuvos aukstasias

Vertinama :
PRIEMIMO KOMISIJA, 2025 m.
Egzaminas : Man avimas: 910 - neatvyko laikyt; 980 - jskaityta; 990 - nejskaityta;
: Eil.| Registr. Vertintojai
Data: 2025-06-27 v Pavardé, vardas  |Kodonr.f™ 7 2 3 Bendras
Mestas Kau vertintojas | vertintojas | vertintojas
Aukstoji mokykla - Kau_ 27| 5854 T003 980 980 980
5 28 [ 10997 960 980
STOJAMOJO EGZAMINO ZINIARASTIS D
: g 29 | 16318
Vertinama Ehﬂmghm
Kodavimas: 910 - neatvyko laikyt; 980 - fskaityta; 990 - nejskaityta; Administravimo komisijos pirmininkas
Eil. | Registr. Vertintojai
N .ar. Pavardé, vardas Kodo nr, 1 2“’“ 3 Bend
— vertintojas | vertintojas | vertintojas . Vertinimo komisljos pirmininkas
1| 8617 T018 980 980 980 p— -
2| 94718 910 00 o Vertintojai
3| 1516 017 | oo 980 90
4
58l 11414, T007 980 980 080
Pateikiami islaikyto / neislaikyto egzamino pavyzdziai:
ISlaikyto egzamino pavyzdys: Neislaikyto egzamino pavyzdys:

Nors Nuostatuose nurodyta procediiros m.e}
antikorupciniu pozitiriu, praktikoje egzistuoja didelé zmogiskojo faktoriaus jtaka visy analizuoty
etapy metu — nuo kodavimo lapelio uzklijavimo iki rezultaty suvedimo j LAMA BPO sistema. Visy
pirma, korupcijos rizika didina tai, kad néra reikalavimo vaizdo / garso priemonémis fiksuoti testo
laikymo, kodavimo ir vertinimo procediiry. Antra, néra reglamentuoti kodavimo simboliai ir lapeliy
forma, o Siuo metu taikomas kodas yra pernelyg paprastas ir lengvai jsimenamas (pavyzdziui,
,1010%, ,,TO07, ,,TO50%). Tai leidzia asmenims, dalyvaujantiems administravimo procesuose, Savo
nuoziiira sugalvoti kodavimo simbolius i$ kuriy nesunkiai galima atkurti rysj tarp kodo ir stojanciojo.
Be to, Nuostaty 24 punkte nurodoma, jog likusi kodavimo lapelio dalis su uzkoduota asmens
informacija jdedama ,,j atskirg voka“, taciau sistemiSkai vertinant Nuostaty punktuose vartojamas
savokas neaiSku, ar kodavimo lapeliai turi biiti laikomi viename voke ar atskiruose. Pavyzdziui, 29
punkte nurodyta ,,po uzduociy vertinimo administravimo komisijos pirmininkas isima kodavimo
lapelius is atskiro kodavimo lapeliy voko®, kas reiSkia, kad duomenys iSimami i§ vieno bendro

kodavimo lapeliy voko. Bitent tai kelia rizika, kad vieno voko atpléSimas ar perziiira vienu metu
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suteikia prieigg prie visy stojanciyjy identifikavimo duomeny, nes kodai saugomi tik sulankstytos ir
susegtos formos lapeliuose. Néra nustatyty terminy, pavyzdziui, per kiek laiko darbai perduodami
vertinimui, per Kiek — jvertinami, ir per kiek — suvedami j LAMA BPO.

Taip pat neapibréztos stebétojy funkcijos ir fiksavimo forma — neaisku, kaip fiksuojami
pastebéjimai dél galimy pazeidimy. Galiausiai, visi komisijos nariai vertinima atlicka vienu metu,
toje pacioje patalpoje ir gali tartis dél rezultaty, pavyzdziui, galimai palankiau vertinant tam tikrus
darbus.

Minétos spragos sudaro prielaidas rezultaty manipuliavimui, mazina proceso skaidruma, taip
pat gali lemti duomeny apsaugos pazeidimus ir nelygias stojan¢iyjy konkurencines sglygas.

ISVADA:

Dabartiné¢ Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo darby kodavimo, saugojimo ir rezultaty
fiksavimo tvarka turi esminiy trikumy: nepatvirtinta stojan¢iyjy kodavimo lapeliy forma, saugojimo
vieta (prieigos prie jy), nenumatyti vertinimo atlikimo ir rezultaty suvedimo j informacing sistema
terminai. Tai didina korupcijos rizika, neteisétus susitarimus (pavyzdziui, pakeifiant stojanciyjy
darbus, fiksuojant neobjektyvius uzduociy vertinimo rezultatus, pavieSinant kodavimo lapelius su
stojantjjj identifikuojanéiais duomenimis ir pan.), lemianéius stojanéiyjy priémimui arba
nepriémimui j Danty technologijos studijy programos valstybés finansuojamas / nefinansuojamas
vietas.

PASIULYMAL:

1. Kauno kolegijai keisti stojanciyjy darby kodavimo sistema, siekiant eliminuotis uzduociy
vertinimo komisijos nariy galimg subjektyvumg ir ZmogiSkojo veiksnio jtakg: nustatyti kodavimo
simbolius (8ablong), jo sudarymo principa, lapeliy formg, saugojimo vieta bei prieigg (aiskiai jvardyti
atsakingus asmenis). Taip pat patvirtinti darby vertinimo ir rezultaty suvedimo terminus, kartu
apibréziant $iy procediiry kontrolés sistema.

2. Kauno kolegijai teisés aktuose nustatyti reikalavimg vaizdo / garso priemonémis fiksuoti
Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo, laikymo, kodavimo ir vertinimo procediiras bei jrasy
saugojimo terminus ir pan.

3. Kauno kolegijai apibréZti stebétojy funkcijas, jtvirtinti privaloma stebétojo protokolo

pildyma (pavyzdziui, pazeidimy fiksavimas, rekomendacijos).

3.4. AiSkiai neapibréiti Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo vertinimo kriterijai,
neaiski jy svarba, verté bei bendro balo apskaiciavimo sistema (kritiné antikorupciné pastaba)
Manualiniy geb¢jimy patikrinimo testo nuostatai numato, kad stojanciyjy testo darbai

vertinami deSimties baly sistemoje nuo 1 iki 10 baly. Vertinant stojanciojo danties vainiko droZinj,
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atsizvelgiama | danties vainiko tiksliai sumazintg kopija, lyginant jg su uzduotyje pateiktu danties
modeliu ir pagal brézinj padarytu vielos islankstymu (Nuostaty 32 punktas).

Stojanciyjy darbai vertinami teigiamai, kai daugiau, nei pusé komisijos nariy uzduotj
jvertino ne maziau kaip 6 balais (Nuostaty 33 punktas). Teigiami balai (nuo 6 iki 10) yra skiriami,
kai danties vainiko drozinyje atsispindi:

1. Tikslios danties proporcijos.

2. Tiksli danties ekvatoriy vieta.

3. Tinkamai perteikta bendra danties geometriné¢ forma ir atskiry pavirSiy geometriné forma,
vainiko asis.

4. Tikslus kampy, ilinkimy poZymiai.
ISlaikyta danties struktiira: <...>, tiksliai perteiktos pavir$iy konturinés linijos <...>.
Danty konvergencija link kaklelio, link kramtomojo pavirSiaus ar kandamojo krasto.
Idubimy gylis, vagy gylis, jy padétis, kryptis, iSraiSkingumas.

Tiksliai perteiktas danty pavirSiaus reljefas.

© ©o N o O

Darbas atliktas Svariai ir tvarkingai.
Pagal 3 vertinimo kriterijus analogiska tvarka (nuo 6 iki 10) teigiamai yra jvertinama vielos
figtiros isSlenkimo uzduotis, kai:
1. ISlenkta vielos figiira sutampa su pieSinio konttru.
2. Geometrinés figiiros taisyklingos.
3. Vielos figtira visomis savo dalimis liecia lygy stalo pavirsiy, tarp vielos galy likes maziausiai

jmanomas tarpas®®,

13 34. Teigiamais balais (skalé nuo 6 iki 10) yra jvertinama danties vainiko su $aknies dalimi droZimas gipsinéje
kaladéléje kai danties vainiko drozinyje:

34.1. tikslios danties proporcijos;

34.2. tiksli danties ekvatoriy vieta;

34.3. tinkamai perteikta bendra danties geometriné forma ir atskiry pavir§iy geometriné forma, vainiko asis;

34 4. tikslas kampy, ilinkimy pozymiai;

34.5. islaikyta danties struktiira: gumbury skaicius ir jy pozicija vienas kito atzvilgiu, kiti struktiiriniai elementai, ir jy
transformacija, tiksliai perteiktos pavirSiy konttrinés linijos (1-as, ll-as planas), centriniai ir periferiniai gumbury
nuolydziai;

34.6. danty konvergencija link kaklelio, link kramtomojo pavirs$iaus ar kandamojo krasto;

34.7. idubimy gylis, vagy gylis, jy padétis, kryptis, iSraiSkingumas;

34.8. tiksliai perteiktas danty pavirSiaus reljefas;

34.9 darbas atliktas $variai ir tvarkingai.

35. Teigiamais balais (skalé nuo 6 iki 10) yra jvertinama islenkta vielos figiira kai:

35.1. islenkta vielos figiira sutampa su pieSinio kontiiru;

35.2. geometrinés figiiros taisyklingos;

35.3. vielos figtira visomis savo dalimis liecia lygy stalo pavirSiy, bei tarp vielos galy likgs maziausiai jmanomas tarpas.
36. Testas vertinamas neigiamai, jei:

6.1. nors viena i§ dviejy uzduoc€iy jvertinama neigiamai,

36.2. jei i8droZtas ne tos Zandikaulio pusés danties vainikas, koks buvo pateiktas testo vykdymo metu danties modelis;
36.3. jei islenkta vieliné figiira neatitinka nubraiZytos schemos;

36.4. jei neatlikta ir vertinimo komisijai nepateikta nors viena uzduotis.
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Taip pat nustatyta, kad stojanCiyjy testo rezultatai vertinami neigiamai, kai nors viena i$
dviejy uzduodiy jvertinama neigiamai, iSdroztas ne tos zandikaulio pusés danties vainikas, iSlenkta
vieliné figlira neatitinka nubraizytos schemos, jei neatlikta ir nepateikta nors viena uzduotis, pazeisti
stojanciojo identifikavimo duomenys.

Pazymétina, kad jtvirtintos kriterijy formuluotés yra abstrakcios (pvz., ,,tinkamai perteikta
geometrija“, ,,maziausiai jmanomas tarpas®) ir aiSkiai nenurodancios vertinimo kriterijy svoriy.
Neaisku kurie devyni danties vainiko vertinimo kriterijai yra esminiai teigiamo rezultato vertinimui.
Taip pat néra apibrézti trys vielos lankstymo uzduoties vertinimo Kriterijai ir jy svoris, 0 Nuostaty
formuluotés nepaaiskintos. Pavyzdziui, 35.1 punktas apibrézia teigiama Kriterijy: ,, iSlenkta vielos
figiira sutampa su piesinio kontiru® (atitikimas), o 36.3 punktas apibrézia neatitikimg ,, islenkta
vieliné figiira neatitinka nubraizytos schemos ‘. 1§ §iy nuostaty neaiSku, ar ,,pieSinio kontiiras® ir
Lhubraizyta schema® yra sinonimai ar vis tik skirtingi rodikliai, dél ko vertinimo metu galima
vertinimo prieSpriesa ir interpretavimas (jei jie laikomi sinonimais — tuomet Kriterijai dubliuojasi, jei
skirtingi — reglamentavimas to nepaaiskina).

Sios spragos didina subjektyvumo, rezultaty manipuliavimo, nesaziningos konkurencijos
rizika, ypac atsizvelgiant i tai, kad balai lemia priémimg j valstybés finansuojamas ar nefinansuojamas
vietas. Galiausiai néra aiSku, kaip sudedami balai pagal abi kriterijy grupes ir kada darbui,
atitinkan¢iam teigiamo vertinimo kriterijus, skiriamas zemiausias — 6 baly vertinimas, turintis jtakos
Istojimui j valstybés finansuojamas arba nefinansuojamas vietas.

ISVADA:

Manualiniy geb¢jimy patikrinimo testo vertinimo kriterijai néra aiSkiis ir gali salygoti
subjektyvius sprendimus, priimant / nepriimant stojanciuosius ] Danty technologijos studijy
programos valstybés finansuojamas arba nefinansuojamas vietas.

PASIULYMAS:

Kauno kolegijos teisiniame reglamentavime jtvirtinti aiSkius Manualiniy gebéjimy

patikrinimo testo vertinimo kriterijus ir baly (tasky) skyrimo sistema.

3.5. Tobulintinas vidinis neSaliSkumo uZtikrinimo ir interesy konflikty valdymo
mechanizmas (Kita antikorupciné pastaba)

Kauno kolegijos kolegialiy valdymo organy nariy ir darbuotojy nusisalinimo ar nusalinimo
nuo sprendimy priémimo tvarkos aprasas, patvirtintas 2023 m. liepos 25 d. Kauno kolegijos

direktoriaus jsakymu Nr. 1-319 (toliau — Nusisalinimo tvarkos aprasas) nustato kolegijos valdymo

36.5. jei ant darbo paliekami stojanciojo identifikaciniai duomenys, tokie darbai nevertinami ir laikoma, kad egzaminas
neiSlaikytas;
36.6. asmenys, kuriy veiksmai aprasyti 21 $iy nuostaty punkte.*
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organy (Kolegijos tarybos ir Akademinés tarybos) nariy ir darbuotojy, privalan¢iy deklaruoti
privacius interesus, sgrasg, nusiSalinimo ar nusalinimo nuo sprendimy priémimo procediiras bei
interesy konflikty prevencijos ir kontrolés tvarka. Nusisalinimo tvarkos apraso 7 punktas numato, kad
kilus nusiSalinimo pagrindui sprendimy rengimo, svarstymo, priémimo, kity tarnybiniy pareigy
atlikimo etapuose, nedelsiant informuojamas Korupcijos prevencijos pareigiinas (el. pastu adresu

pranesk@go.kauko.It). Pagal Nusisalinimo tvarkos apraso 7, 9, 11, 12, 13 ir 16 punktus Korupcijos

prevencijos pareigiinas atlieka esmin¢ deklaracijy ir interesy konflikty kontrole. Taip pat uz
deklaracijy ir interesy kontrol¢ atsakingi padaliniy vadovai, Kurie susipazjsta su pavaldiniy
deklaracijomis (13.1 p.) neuzduoda jiems uzduodiy, jeigu jos sukelty interesy konflikta (13.2 p.),
inicijuoja pavaldiniy nusalinimg (13.4 p.), informuoja direktoriy ir Korupcijos prevencijos pareigiing
apie nustatytg interesy konfliktg (13.6 p.).

Analizés metu nustatyta, kad Medicinos fakultete dirbo du $eimos nariai — fakulteto dekanas
(8iuo metu nebedirba) ir jam artimas asmuo. Nors analizuojamu atveju tiesioginio pavaldumo nebuvo,
taciau 2023-2025 m. dekanas, kartu su kitais atsakingais darbuotojais (direktoriaus pavaduotoju
mokslo ir organizacijos plétrai, Medicinos fakulteto prodekanu mokslui, Finansy valdymo ir
apskaitos departamento vadovu ir kt.) vizavo (,,Pritariu“) tarnybinius pranesimus, kuriais sitilyta jo
artinam asmeniui pavesti atlikti papildomas funkcijas ir kiekvienais metais uz $iy uzduoc¢iy atlikima
nustatyti po 500 Eur priemoka. Remiantis tarnybiniais pranesimais, Kauno kolegijos direktorius
Medicinos fakulteto dekano artimam asmeniui skirdavo papildomg darbg ir priemokas. Tokiu biidu
dekanas dalyvavo ir pritaré sprendimams, kurie buvo tiesiogiai susije¢ su papildomo darbo ir priemoky
skyrimu jo artimam asmeniui, nors NusiSalinimo tvarkos apraso 7 punktas ir VieSyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo 11 straipsnis jpareigoja laikytis neSaliSkumo sprendZiant artimo asmens
klausimus.

Pastebéta, kad Kauno kolegijos Medicinos fakulteto dekano ir jam artimo asmens privaciy
interesy deklaracijy viesose versijose (pateikimo data: 2021 m. geguzés 18 d.*), rysys dél artimo
asmens darbo Medicinos fakultete nebuvo nurodytas.

Pazymétina, jog nepaisant to, kad nors NusiSalinimo tvarkos apraso nuostatos ir numato, jog
Korupcijos prevencijos pareigiinas atliecka esming deklaracijy ir interesy konflikty kontrole, minétu
atveju Sie kontrolés mechanizmai galimai nesuveiké. Be to, tikétina, jog Medicinos fakulteto dekano
ir jo artimo asmens darbas tame paCiame padalinyje turéjo biiti zinomas kolegijos, jskaitant
Medicinos fakulteto, darbuotojams, todél kyla pagristy klausimy, kodé¢l Sios aplinkybés nebuvo

identifikuotos.

14 Tikrinimo data: 2025 m. spalio 7 d.
21


mailto:pranesk@go.kauko.lt

ISVADA:

Kauno kolegijoje galimai nesuveiké vidinis nesaliSkumo uztikrinimo ir interesy konflikty
valdymo mechanizmas, t. y. nei tiesioginiai vadovai, nei uz korupcijos prevencija atsakingas
darbuotojas nenustaté galimos interesy konflikto rizikos (Situacijos) ir nesiémé Apraso 7 punkte
jtvirtinty veiksmy, praneSant apie poreikj nusiSalinti ar nuSalinti darbuotojg nuo nagrinéjamy
klausimy. Atsakingo vadovo papildomy funkcijy ir priemoky skyrimo klausimy derinimas galimai
sukélé privaciy interesy konfliktg. Tai gali indikuoti kontrolés nepakankamumg ir kelti neteiséty
susitarimy, subjektyviy sprendimy rizikas.

PASIULYMAS:

Kauno kolegijai jvertinti nustatytg situacijg, o pagal nustatytus rezultatus ir Siame skirsnyje
aprasytas aplinkybes tobulinti Sios procediros kontrolés mechanizmus. Taip pat organizuoti

mokymus interesy konflikty valdymo ir nesaliskumo uztikrinimo srityse.

4. KORUPCIJOS RIZIKOS MEDICINOS FAKULTETO VIESUJU PIRKIMU
ORGANIZAVIMO PROCEDUROSE

Kauno kolegija, vykdydama vieSuosius pirkimus, vadovaujasi nacionaliniais ir kolegijos
patvirtintais teisés aktail®.

Analizuojamu laikotarpiu Kauno kolegijos Medicinos fakultetas inicijavo 459 vieSuosius
pirkimus?®, kuriy bendra verté 560 128,36 ELur.

Ivertinus vykdytas vieSyjy pirkimy procediiras nustatyti korupcijos rizikos veiksniai,

didinantys korupcinio pobiidzio pazeidimy tikimybe.

15 Kauno kolegijos direktoriaus 2020 m. kovo 21 d. jsakymas Nr.1-114 D¢l direktoriaus 2017 m. spalio 30 d. jsakymo
Nr. 1-365 ,,Dé¢l Kauno kolegijos vieSyjy pirkimy organizavimo tvarkos apraso ir Kauno kolegijos vieSojo pirkimo
komisijos darbo reglamento tvirtinimo* pakeitimo*.

Kauno kolegijos direktoriaus 2023 m. liepos 10 d. jsakymas Nr.1-299 ,.Dél direktoriaus 2017 m. spalio 30 d. jsakymo Nr.
1-365 ,,Dél Kauno kolegijos viesyjy pirkimy organizavimo tvarkos apraso ir Kauno kolegijos viesojo pirkimo komisijos
darbo reglamento tvirtinimo* pakeitimo*.

Kauno kolegijos vieSojo pirkimo komisijos darbo reglamentas, patvirtintas Kauno kolegijos direktoriaus 2017 m. spalio
30 d. jsakymu Nr. 1-365, taip pat Kauno kolegijos vieSojo pirkimo komisijos darbo reglamentas, patvirtintas Kauno
kolegijos direktoriaus 2024 m. vasario 5 d. jsakymu Nr. 1-42.

Kauno kolegijos viesyjy pirkimy organizavimo tvarkos aprasas, patvirtintas Kauno kolegijos direktoriaus 2025 m. sausio
28 d. jsakymu Nr. 1-48 (analizuojamu laikotarpiu galiojo 2020 m. vasario 21 d. jsakymo Nr.1-76; 2024 m. vasario 5 d.
jsakymo Nr. 1-43; 2024 m. rugpjacio 22 d. jsakymo Nr.1-365 redakcijos).

16 pagal BVPZ prekiy grupes 331 (Medicinos jranga), 336 (Farmacijos produktai) ir 337 (Asmens higienos gaminiai).
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4.1. Medicininiy priemoniy pirkimuose tendencingas tarpusavyje susijusiy tiekéjy
dalyvavimas ir nepakankamas perkanciosios organizacijos reagavimas j galimus konkurencijos
ribojimo poZymius (kritiné antikorupciné pastaba)

Perkancioji organizacija, vykdydama mazos vertés pirkimus neskelbiamos apklausos budu,
privalo laikytis Viesyjy pirkimy jstatymo nuostaty, jtvirtinan¢iy skelbimo apie planuojamg pirkima
ir kvietimo teikti pasitilymus reikalavimus.

Atlikus korupcijos rizikos analize¢ nustatyta, kad Medicinos fakulteto kai kuriuose
pirkimuose galimai tendencingai dalyvavo tos pacios jmonés. Pavyzdziui, i$§ 2022 m. medicininiy

priemoniy pirkimy dokumenty nustatyta (bendra laiméty pirkimy verté 27 754,37 Eur):

Atmesti pasidlymai (pildoma,
yra atmesty pasidlymy)

Dok. data Pirkimo pavadinimas £Urais su Pirkimo biidas Pirkimo biidas Laimétojas kaina, Eur

PVM suPVM
UAB Vilniaus medicinos servisas (992,20 UAB Vilniaus medicinos
2022.11.09  Danty technologinés mediiagos-gipsas 1000 MV neskelbiama apklausa Eur) servisas 9922 ¥

MB Biotechnologiniai projektai (2282,60
Eur), MB Rusnéja (1985,00 Eur ), UAB

. . ) Vilniaus medicinos servisas {2350,00 Eur) .
2022.09.08  Implantai, kompozitai 2000 MV neskelbiama apklausa MB Rusnéja 1985

MB Biotechnologiniai projektai (3472,70
Eur), MB Rusnéja (3156,00 Eur ), UAB - -
UAB Vilniaus medicinos

Vilniaus medicinos servisas (209475 Eur)
2022.09.08  Danty technologinés medZiagos (MTEP étos) 3000 MV neskelbiama apklausa e medel s ulserwsas 209475

MB Biotechnologiniai projektai {1452,00
Eur), MB Rusnéja (1560,00 Eur ), UAB ) -
o - ) MB Biotechnologiniai

Vilniaus medicinos servisas (1800,00 Eur) o §

2022.06.14  Garnitdriniai dantys DT 1500 MV neskelbiama apklausa jektai 1452
M QD (933,30 Eur), MB VA e i
Medicininés medziagos IIl pirkimo objekto Neskelbiamos derybos CVP 1S Rusneja (6968,39 Eur }, UAB Vilniaus  UAB Vilniaus medicinos nustatyto termino nepatvirtin
2022.06.02  dalis "|vairios plastmasés, polimeraiir kita". 7000 608686 (po atviro konkurso) medicinos servisas (6884,90 Eur)  servisas 68349 pasidlymo ir EBVPD paradu
MG 0457 51 Eur), MB 0% G ves K
Medicininés medziagos | pirkimo objekto Neskelbiamos derybos CVP 1S Rusnéja (9499,08 Eur ), UAB Vilniaus  UAB Vilniaus medicinos nustatyto termino nepatvirtin
2022.06.02  dalis "Metalas, gipsas ir kt." 9500 608686 (po atviro konkurso) medicinos servisas (458,57 Eur)  _servisas 945857 _ pasiilymo ir EBVPD paradu
UAB Vilniaus medicinos servisas (298,70 UAB Vilniaus medicinos
2022.03.14  Cirkonis DT 3000 MV neskelbiama apklausa Eur) Servisas 2988,7
MB Biotechnologiniai projektai (998,25
,E%"]’ B Rlus'ne|a (10?8“75 Eur, UAB MB Biotechnologiniai
) . . ) Vilniaus medicinos servisas (102850 Eur)
2022.03.14  Okliudatoriai, detalés 1000 MV neskelbiama apklausa projektai 998,25

I§ 2023 m. medicininiy priemoniy pirkimy dokumenty nustatyta (bendra laimeéty pirkimy
verté 39 185,85 Eur):
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Pirkimo pavadinimas Pirkimo budas Apklausiti tiekejai (pasidlymo kaina su PVM)

Laimeétojas kaina, Eur s

B »m

yra atmesty pasitlymy)

UAB Vilniaus medicinos servisas (1988,03 Eur), UAB Vilniaus

2023.11.17 DT mediiagos (MTEP |é5os) 2000 MV neskelbi. ki MB Biotechnologiniai projektai (2453,80 Eur) medicinos servisas 1988,03
UAB Vilniaus medicinos servisas (2480,50 Eur), UAB Vilniaus MB Biotechnologiniai projektai,
2023.11.16  Gary aparatas ( MTEP lé3os) 2800 MV neskelbi. pkl. MB Biotechnologiniai projektai (4840,00 Eur) medicinos servisas 2480,5 dél per didelé kainos
UAB Vilniaus medicinos servisas (3630,00 Eur), UAB Vilniaus medicinos servisas
Kapy gamybos aparatas ( MB Biotechnologiniai projektai (3690,50 Eur), ir MB Biotechnologiniai projektai
2023.11.16  MTEP lésos) 3200 MV neskelbi. pkl. UACqimitiiae (3194,40 Eur) UA! 3194,4 deél per didelés kainos
UAB Vilniaus medicinos servisas (6993,80 Eur),
Vasko iplovimo aparatas ( MB Biotechnologiniai projektai (7502,00 Eur), UAB Vilniaus
2023.11.16  MTEP lésos) 7000 MV neskelbiama apklausa UAB‘HG0,000 Eur) medicinos servisas 6993,8
UAB Vilniaus medicinos servisas (995,83 Eur), UAB Vilniaus
2023.11.07 Keraminés masés DT 1000 MV neskelbi. Kl MB Biotechnologiniai projektai (1318,90 Eur) medicinos servisas 995,83
UAB Vilniaus medicinos servisas (1986,82 Eur), UAB Vilniaus
2023.11.07 Implantai, kompozitai DT 2000 MV Ibi pkl MB Biotechnologiniai projektai (2223,98 Eur) medicinos servisas 1986,82
Jvairios plastmases, Atviras konkursas (CVP IS UAB Vilniaus
2023.04.04 polimerai ir kt. DT 7000 665332) UAB Vilniaus medicinos servisas medicinos servisas 6744,54
vAe QD nes tickejo
sililomy prekiy apimtis
neatitinka
Atviras konkursas (CVP IS UAB Vilniaus medicinos servisas (9371,45), UAB Vilniaus pirkimo dokumentuose nustatyti
2023.04.04 Metalas, gipsas irkt. DT 9500  665332) UAB Qi (2380,40) medicinos servisas 9371,45  reikalavimy
UAB Vilniaus medicinos servisas (1800,00 Eur), UAB
UAB Biotechnologiniai projektai (1452,00 Eur), Biotechnologiniai
2023.02.20 Garnitdriniai dantys 1500 MV neskelbi kl MB Rusnéja (1680,00 Eur) projektai 1452
UAB Vilniaus medicinos servisas (2986,28 Eur),
UAB Biotechnologiniai projektai (3180,00 Eur), UAB Vilniaus
2023.02.16  Cirkonis DT 3000 MV neskelbiama apklausa MB Rusnéja (3228,28 Eur) medicinos servisas 2986,28
T UAB Vilniaus medicinos servisas (1089,00 Eur), UAB
UAB Biotechnologiniai projektai (992,20 Eur), Biotechnologiniai
2023.02.09 Okliudatoriai, detalés DT 1000 MV neskelbiama apklausa MB Rusnéja (1210,00 Eur) projektai 992,2

I$ 2024 m. medicininiy priemoniy pirkimy dokumenty nustatyta (bendra laiméty pirkimy
verté 45 814,58 Eur):

= Sutarties
Pirkimo pavadinimas bl Pirkimo badas SR AU | (A LV Laimétojas kaina, Eurs
eurais su kaina su PVM)
PUM n n E PVM
UAB Vilniaus medicinos servisas
(1985,00 Eur),
MV neskelbiama MB Biotechnologiniai projektai UAB Vilniaus medicinos
2024.09.16 Implantai, kompozitai DT 2000 apklausa (2150,00 Eur) servisas 1985
MV neskelbiama UAB Vilniaus medicinos
2024.09.05 Okliudatoriai, detalés DT 1000 apklausa UAB Vilniaus medicinos servisas servisas 992,2
MB Rusnéja (1572,00 Eur),
MB Biotechnologiniai projektai
(1495,56 Eur),
UAB Vilniaus medicinos servisas MB Biotechnologiniai
2024.09.05 Garnitdriniai dantys 1500 (1506,00 Eur) rojektai 1495,56
MV neskelbiama UAB Vilniaus medicinos
2024.09.05 Keraminés masés DT 1000 apklausa UAB Vilniaus medicinos servisas servisas 998
T UAEGQEEE (6563,04 Eur),
MB Biotechnologiniai projektai
(6679,20 Eur),
MV neskelbiama UAB Vilniaus medicinos servisas UAB Vilniaus medicinos
2024.08.28 Termomatai (MTEP Iésos) 6600 apklausa (6534,00 Eur) servisas 6534
UA (18000,00 Eur),
MB Biotechnologiniai projektai
(18150,00 Eur),
Universali DT keramikos kepimo- MV neskelbiama UAB Vilniaus medicinos servisas UAB Vilniaus medicinos
2024.08.28 presavimo krosnis (MTEP Iésos) 18000 apklausa (17968,50 Eur) servisas 17968,5
Atviras konkursas
(supaprastintas) UAB Vilniaus medicinos
2024.03.07 Metalas, gipsas DT 7000 CVPIS 719723 UAB Vilniaus medicinos servisas servisas 6928,46
T Awiras konkursas
(supaprastintas) UAB Vilniaus medicinos
2024.03.07 |vairios plastmasés DT 6000 CVPIS 719723 UAB Vilniaus medicinos servisas servisas 5933,84
Atviras konkursas
(supaprastintas) UAB Vilniaus medicinos
2024.03.07 Cirkonis DT 3000 CVPIS 719723 UAB Vilniaus medicinos servisas servisas 2979,02
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Vertinant Kauno kolegijos 2022 m. sausio 1 d. — 2025 m. geguzés 1 d. laikotarpj bendra
pirkimy verté trims tiekéjams sudare 119 012,42 Eur. IS jy:

v" UAB ,.Vilniaus medicinos servisas* pirkta uz — 106 162,83 Eur (89,2 proc.),

v' MB ,,Biotechnologiniai projektai* — 10 864,59 Eur (9,1 proc.),

v MB ,Rusngja“ —1 985,00 Eur (1,7 proc.).

STT turimais duomenimis nustatyti rysiai tarp auks¢iau nurodyty tiekéjy, pavyzdziui, UAB
»Vilniaus medicinos servisas“ darbuotojai yra jmoniy MB ,,Biotechnologiniai projektai‘ ir MB
,,Rusné¢ja““ vadovai ir vieninteliai akcininkai. Tokie rySiai kelia pagrjsta rizika, kad konkurencija tarp
Siy tiekéjy buvo formali, o pirkimy rezultatai galimai i§ anksto numatyti.

Pasikartojanc¢iy ty paciy tiekéjy tarpusavio rysiai, galimai imituojant konkurencijg bei
galimai derinant pirkimy rezultatus, detaliau analizuoti 2023 m. vykdytame vasko i$plovimo aparato
pirkime. Nustatyta, kad PO pasialymus teiké UAB ,Vilniaus medicinos servisas“ ir MB
,Biotechnologiniai projektai“. Laimétoju pripazinta UAB ,Vilniaus medicinos servisas®.
Pazymétina, jog UAB ,,Vilniaus medicinos servisas® interneto svetaingje skelbiami vadybininky

kontaktai (https://vilmedservis.lt/kontaktai/), tarp kuriy yra vadybininko, kuris taip pat dalyvauja

Kauno kolegijos renginiuose kaip kviestinis svecias, kontaktai. Be to, pastebéta, kad kolegijos ir UAB
,» Vilniaus medicinos servisas® kai kuriose sutartyse Sis asmuo nurodytas kaip atsakingas uz sutarties
vykdyma. Pavyzdziui, 2023 m. gruodzio 7 d. sudarytoje sutartyje tas pats vadybininkas paskirtas

atsakingas uz pirkimo sutarties vykdyma:

VIESOJO PREKIU PIRKIMO-PARDAVIMO SUTARTIS
Nr. SUT- 11025/2023, Reg. Nr. F25 - 159

2023 m. lapkri¢io 30 d.
Kaunas

UAB ,Vilniaus medicinos servisas®, imonés kodas 123070311, toliau vadinama Pardavéju.
atstovaujama (-as) direktoriau ir

VSI ..Kauno kolegija®. mmonés kodas 111965284, toliau vadinamas Pirkéju. atstovaujama
direktoriaus pavaduotojos organizacijos vystymui Dr i RE. - ikiancios pagal 2023 m.
spalio 18 d. Tarybos pirmininkés potvarki Nr. 2.5E-54-1, toliau kartu sutartyje vadinami Salimis. o
kiekvienas atskirai — Salimi. sudaré iia sutarti:

3.1.4. Pardavéjo atstovas kontaktui ir sutarties vvkdymui }“1':_ Tel.: S_

3.1.5. Pardavejas turi teise reikalauts, kad Pikéjas primty kokybiskas prekes ir uz jas sumokeéty
sutartyje nustatyta kaina.

Analizés metu taip pat pastebéta, kad pirkimuose dalyvaujanciy Siy tiekéjy pasitilymy kainos
praktiSkai atitiko PO numatytg pirkimo vertg.
PaZzymétina, kad analizuojamu laikotarpiu vertinti mazos vertés pirkimai, kuriuos

reglamentuoja Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasas (toliau — Aprasas), patvirtintas VieSyjy pirkimy

25


https://vilmedservis.lt/kontaktai/

tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97%. Apraso 9! punktas numato, kad
planuojant pirkimus (jiems rengiantis), negali buti dirbtinai sumazinta konkurencija. Laikoma, kad
konkurencija yra dirbtinai sumazinta, kai pirkimu tam tikriems tiekéjams nepagristai sudaromos
palankesnés ar nepalankesnés sglygos. PO, jvertinusi, kad tiekéjo paSalinimas i§ pirkimo procediiros
proporcingas vertinamam tiekéjo elgesiui, gali pasalinti tickéja i$ pirkimo procediros, jeigu jis su
kitais tiekéjais yra sudares susitarimy, kuriais siekiama iskreipti konkurencijg ir dél to PO turi
jtikinamy duomeny (Apraso 9' punktas).

Atsizvelgiant | tai, kad vertinamu laikotarpiu medicinos priemoniy pirkimuose galimai
tendencingai dalyvavo trys tarpusavyje susije tiekéjai, manytina, kad tai turéjo pastebéti ir atsakingi
kolegijos darbuotojai, kurie dél tokios situacija galéjo kelti klausimy dél tarpusavio susitarimy.
Antikorupciniu pozitriu pasigendama aktyvesniy PO veiksmy, kai i§ tiekéjy pasitilymy dinamikos
bei galimo koordinuoto tiekéjo elgesio, pateikiant palankesn] pasiiilymg, galima buvo identifikuoti
tendencingg tiekéjy elgesj. Tokiais atvejais PO tur¢jo imtis papildomo situacijos vertinimo,
dokumentuoti nustatytas aplinkybes bei, esant pagrjstiems jtarimams, svarstyti tiekéjy pasalinimo i§
procediros galimybe pagal Apraso 9! punkte jtvirtintus kriterijus.

ISVADA:

Pirkimuose pasikartojanciy tiekéjy dominavimas vyravo tiek neskelbiamos apklausos badu
vykdytuose pirkimuose, kai pirkimy organizatorius (PO) atlieka rinkos tyrimg ir apklausia pasirinktus
tiekéjus, tiek pirkimuose, vykdytuose atviro konkurso budu. Pirkimuose dalyvavusiy tiekéjy
pasiiilymy kainos praktiSkai atitiko PO numatyta pirkimo verte, todé¢l tieke¢jai galimai imitavo
konkurencija ir galéjo padidinti pirkimo kainas. Kyla pagristy abejoniy, kodél Siy aplinkybiy
nepastebéjo (neidentifikavo) kolegijos atsakingi darbuotojai, kuriy pareiga vadovautis Mazos vertés

pirkimy tvarkos apra$o nuostatomis®®

, humatanciomis galimybe pasalinti tiekéja (-us) i§ procediiry,
jeigu yra pagrindo manyti, kad jis su kitais tiekéjais yra sudares susitarimy, kuriais siekiama iSkreipti
konkurencijg (Apraso 9t punktas).

PASIULYMAL:

1. Kauno kolegijai taikyti papildomas viesyjy pirkimy kontrolés priemones, atkreipiant
ypatinga démesj (siekiant identifikuoti) j pasikartojancius teikéjus (jskaitant pirkimus, kai vieno
tiekéjo pasitilymas buvo vertintas atmetus kitus pasitilymus). Pavyzdziui, atsitiktine tvarka vykdyti
pasirinkty dokumenty kontrole.

2. Kauno kolegijai vertinant pateiktus tiekéjy pasitilymus atsizvelgti j rinkoje vyraujancias

aplinkybes, vieSyjy pirkimy principus ir kitus reikalavimus.

17 Prieiga internete: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/a5a0b8525d0611e7a53b83ca0142260e/asr
18 prieiga internete: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/a5a0b8525d0611e7a53b83ca0142260e/asr
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4.2. Medicininiy priemoniy pirkimo procediirose formalus rinkos tyrimo atlikimas gali
riboti konkurencijq (kritiné antikorupciné pastaba)

Pagal Kauno kolegijos vieSyjy pirkimy organizavimo tvarkos aprasg pirkimo (faktiniai)
iniciatoriai atlieka rinkos tyrima, kuriuo nustatomas lésy poreikis, tiekéjy ratas ir, esant poreikiui,
tikslinama numatoma pirkimo verté. Vykdant neskelbiamg apklausg kvie¢iami ne maziau kaip 3
tiekéjai, iSskyrus aiskiai apibréztas iSimtis.

Lentel¢je pateikiamos rinkos tyrimo nuostatos, numatytos Kauno kolegijos vieSyjy pirkimy

organizavimo tvarkos aprase:

Apraso Rinkos tyrimo nuostatos, numatancios, kad pirkimo iniciatorius:

redakcija
Nuo 2020 m. | Atlieka rinkos tyrima, siekiant nustatyti maksimaly pirkimo 1éSy poreikj ir
vasario 21 d. | siilomus kviesti tiekéjus neskelbiamiems pirkimams vykdyti, surenka ir
apibendrina informacija apie realiy ir potencialiy prekiy, paslaugy ir (ar) darby
pasitila, kai prekéms, paslaugoms ar darbams reikia tam tikry kvalifikaciniy
reikalavimy ir (ar) techniniy specifikacijy.
Vykdant neskelbiamus pirkimus - pirkimo iniciatoriai tiekéjy atranka atlieka
analizuojant rinkoje esanciy prekiy, paslaugy ir (ar) darby pasitlg. Pirkimo
iniciatoriai kvie¢iamus apklausti tiekéjus parenka atsizvelgdami ir | tai, kokios
kvalifikacijos, patirties ar gebéjimy reikia. Pirkimo iniciatoriai turi jvertinti rinkos
pokycius ir ieskoti naujy tiekéjy (atsizvelgiant j besikeiciancig rinkq pasidomeéti
kainy skirtumais). Gali remtis kity jstaigy panasiy pirkimy sutar¢iy informacija,
kuri prieinama CVP IS (35-36 p.).
Nuo 2024 m. | Atlieka rinkos tyrima, reikalingg 1€Sy poreikiui nustatyti (pavyzdziui, informacijos
vasario 5 d. paieska apie kainas telefonu jmonése ar parduotuvése, internete, prekybos vietose
irt. t., (24.1p.).

Vykdant neskelbiamo pirkimo apklausg apklausti ne maziau kaip 3 tiekéjus.
Galima iSimtis, jei rinkoje maziau tiekéjy, specifinés paslaugos (mokymai,
konferencijos, intelektinés paslaugos), reprezentacinés 1€Sos arba jei pirkimo verte
mazesné nei 1000 Eur verté (58 p.).

Nuo 2025 m. | Atlieka rinkos tyrimg ir parengia rinkos tyrimo suvesting jy inicijuojamiems
sausio 28 d. | pirkimams kuriy kiekvieno verté virsija 10000,00 Eur be PVM (15.1 p.).

Vykdant neskelbiamo pirkimo apklausa apklausti ne maZiau kaip 3 tiekéjus.
Galima iSimtis, jei rinkoje maziau tiekeéjy, specifinés paslaugos (mokymai,
konferencijos, intelektinés), reprezentacinés 1&éSos arba jei pirkimo verté mazesné
nei 1000 Eur verté (59 p.).

Kauno kolegijos atstovy teigimu, visuose pirkimy etapuose, nepriklausomai nuo pirkimo

vertés — planavimui, vykdymui (pirkimy organizatoriai formuoja tiekéjy apklausos pazymas,
komisijos — protokolus ir t. t.), sutaréiy registravimui ir kontrolei (terminai ir i§perkamosios vertés)
yra naudojama vieSyjy pirkimy informaciné sistema (VIPIS). Rinkos tyrimas, kurj atlieka pirkimo
iniciatorius, atlickamas jvairiomis formomis — raStu, zodziu, naudojantis internete randama
informacija ir t. t. Nuo 2025 m. sausio 28 d. Kauno kolegijos vieSyjy pirkimy organizavimo tvarkoje

numatyta, kad pirkimo iniciatoriai inicijuodami pirkima, kurio verté yra didesné nei 10 000,00 Eur
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be PVM, kartu su kita pirkimo informacija turi pridéti ir atlikto rinkos tyrimo nustatytos formos
suvesting. Suvestinés forma yra parengta, patvirtinta jos pildymo atmintiné®,

Nustatyta, kad siekiant jsigyti medicinos, danty technologines medziagas, implantus,
kompozitus, keraming mas¢ ir medicinos jrangg bei kitas prekes, Medicinos fakulteto viesyjy pirkimy
procediirose (apklausiant tiekéjus, nustatant laimétojus ir sudarant pirkimo sutartis) buvo apklausiami
ir dominavo tie patys tiekéjai.

Pavyzdziui, 2022 m. vykdyti 8 medicininiy priemoniy pirkimai (6 — mazos vertés
neskelbiamos apklausos, 2 — neskelbiamos derybos CVP IS priemonémis (po atviro konkurso
procediiros)), kuriy metu apklausti praktiskai tie patys tiekéjai. Keturiy pirkimy metu pasiiilymus
dazniausiai teiké tie patys tiekéjai?’. Du pirkimai vykdyti i§ vienintelio tiekéjo (UAB ,,Vilniaus
medicinos servisas®).

2023 m. vykdyta 11 medicininiy priemoniy pirkimy (9 — maZos vertés neskelbiamos
apklausos, 2 — atviro konkurso biidu CVP IS priemonémis).

2024 m. vykdyti 9 medicininiy priemoniy pirkimai (6 — mazos vertés neskelbiamos
apklausos, 3 — atviro konkurso biidu CVP IS priemonémis).

Noustatyta, kad kai kuriais atvejais PO rinkos tyrimo metu apklausé tuos pacius tiekéjus, kurie
véliau dalyvavo ir pirkimo procediirose. Taip pat tiekéjy pasitilymai praktiSkai atitiko arba nezymiai
skyrési nuo PO numatytos pirkimo vertés. Pavyzdziui:

1. 2022 m. vykdyti I ir III dalies mazos vertés pirkimai neskelbiamy deryby badu (CVP IS
608686):

- I dalies ,,Metalas, gipsas ir kt.“ numatyta pirkimo verté — 7000,00 Eur su PVM (2022 m.
birzelio 2 d. Nr. PU-14129/2022)%;

19 Informacija pateikta: 2025 m. lapkricio 7 d.

20 Prieiga internete:

https://eviesiejipirkimai.lt/index.php?option=com_vptpublic&task=sutartys&Itemid=109&filter show=1&filter limit=
50&vpt_unite=&filter tender=&filter number=&filter proctype=&filter dok_id=&filter authority=&filter jarcode=1
11965284 &filter_purchaseCode=&filter cpv=&filter valuefrom=&filter valueto=&filter contractdate from=&filter ¢
ontractdate_to=&filter_expirationdate_from=&filter_expirationdate to=&filter supplier=&filter_supplier_jarcode=123
070311&filter_agreement type=
https://eviesiejipirkimai.lt/index.php?option=com_vptpublic&task=sutartys&ltemid=109&filter show=1&filter limit=
50&vpt_unite=&filter tender=&filter number=&filter proctype=&filter_dok_id=&filter authority=&filter jarcode=1
11965284 &filter purchaseCode=&filter cpv=&filter valuefrom=&filter valueto=&filter contractdate from=&filter ¢
ontractdate _to=&filter expirationdate from=&filter expirationdate to=&filter supplier=&filter _supplier_jarcode=304
084269&filter_agreement_type=
https://eviesiejipirkimai.lt/index.php?option=com_vptpublic&task=sutartys&Itemid=109&filter show=1&filter limit=
50&vpt_unite=&filter tender=&filter number=&filter proctype=&filter dok id=&filter authority=&filter jarcode=&
filter_purchaseCode=&filter cpv=~&filter valuefrom=&filter valueto=&filter contractdate from=&filter contractdate
to=&filter_expirationdate from=&filter expirationdate to=&filter supplier=&filter_supplier jarcode=303127746&fi
Iter_agreement_type=

21 Prieiga internete:

https://eviesiejipirkimai.lt/index.php?option=com_vptpublic&task=sutartys&Itemid=109&filter show=1&filter limit=
50&vpt_unite=&filter tender=&filter number=&filter proctype=&filter dok id=&filter authority=&filter jarcode=1
11965284 &filter purchaseCode=&filter cpv=&filter valuefrom=&filter valueto=&filter contractdate from=&filter c
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https://eviesiejipirkimai.lt/index.php?option=com_vptpublic&task=sutartys&Itemid=109&filter_show=1&filter_limit=50&vpt_unite=&filter_tender=&filter_number=&filter_proctype=&filter_dok_id=&filter_authority=&filter_jarcode=111965284&filter_purchaseCode=&filter_cpv=&filter_valuefrom=&filter_valueto=&filter_contractdate_from=&filter_contractdate_to=&filter_expirationdate_from=&filter_expirationdate_to=&filter_supplier=&filter_supplier_jarcode=123070311&filter_agreement_type=
https://eviesiejipirkimai.lt/index.php?option=com_vptpublic&task=sutartys&Itemid=109&filter_show=1&filter_limit=50&vpt_unite=&filter_tender=&filter_number=&filter_proctype=&filter_dok_id=&filter_authority=&filter_jarcode=111965284&filter_purchaseCode=&filter_cpv=&filter_valuefrom=&filter_valueto=&filter_contractdate_from=&filter_contractdate_to=&filter_expirationdate_from=&filter_expirationdate_to=&filter_supplier=&filter_supplier_jarcode=123070311&filter_agreement_type=
https://eviesiejipirkimai.lt/index.php?option=com_vptpublic&task=sutartys&Itemid=109&filter_show=1&filter_limit=50&vpt_unite=&filter_tender=&filter_number=&filter_proctype=&filter_dok_id=&filter_authority=&filter_jarcode=111965284&filter_purchaseCode=&filter_cpv=&filter_valuefrom=&filter_valueto=&filter_contractdate_from=&filter_contractdate_to=&filter_expirationdate_from=&filter_expirationdate_to=&filter_supplier=&filter_supplier_jarcode=123070311&filter_agreement_type=
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- Il dalies ,,]vairios plastmasés, polimerai ir kita“ numatyta pirkimo verté — 9500,00 Eur su
PVM (2022-06-02 Nr.PU-14124/2022)%.

Pasitilymus pateiké 3 tiekéjai:

Pirkimo pavadinimas Informacija apie pirkima Rizikos

| dalies 1. MB ,Vivospektras“
»Metalas, gipsas ir | (6933,30 Eur),
kt.“ pirkimas 2. MB ,,Rusnéja“ (6968,39

- vieno tiekéjo pasiilymas atmestas dél
EBVPD dokumenty pasirasymo tritkumy;

Eur),

3. UAB ,,Vilniaus medicinos
servisas® (6884,90 Eur)

aimétojas:
UAB ,,Vilniaus medicinos
ervisas“ - 6884,90 Eur

- galimi rysiai tarp dviejy tiekéjy;

- vieno tiekéjo pasiiilymas nezymiai virsijo
PO nustatytg pirkimo verte;

- pirkimg laiméjusio tiekéjo pasiiillyme
nurodyta kaina yra neZymiai mazesné nei
PO numatyta pirkimo verté (pirkimo Nr.
PU-13178/2022).

Il dalies ,,Jvairios | 1
plastmasés,
polimerai ir Kkita“
pirkimas

. MB ,Vivospektras*
(9487,61 Eur),

2. MB ,,Rusn¢ja“ (9499,08

Eur),
)

3. UAB ,,Vilniaus medicinos
servisas* (9458.57 Eur)

almetojas:

- vieno tiekéjo pasiiillymas atmestas dél
EBVPD pasiraSymo tritkumo;
- galimi rysiai tarp dviejy tiekéjy,

- pirkimg laiméjusio tiekéjo pasiiilyme
nurodyta kaina yra neZymiai mazesné nei
PO numatyta pirkimo verté (pirkimo Nr.

UAB Vilniaus medicinos
ervisas - 9458,57 Eur

PU-13178/2022).

Atkreiptinas démesys, kad PO I ir 111 dalies pirkimai buvo vykdyti neskelbiamy deryby biidu,
po nejvykusio pirkimo. PO neskelbiamy deryby buadu apklausé tris tiekéjus, kviesdama teikti
pasitilymus. Toks pirkime dalyvaujanéiy tiekéjy skaicius nors formaliai uztikrino konkurencija,
taCiau 1§ trijy tiekéjy, teikusiy pasitilymus, vienas pasitilymas buvo atmestas, o kitus du tiekéjus,
jskaitant ir laimétoja, galimai siejo darbuotojas, galéjes daryti jtakg pasitlymy teikimo procedirai

(placiau 4.1 skirsnyje)?.
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2. 2023 m. vykdytas vaSko iSplovimo aparato mazos vertés pirkimas neskelbiamos
apklausos biidu. Numatyta pirkimo verté — 7000,00 Eur su PVM (2023-11-16 Nr.PU-18693/2023)%.

Vasko iSplovimo aparato pirkimo metu apklausti 3 tiekéjai:

Rinkos tyrimo Pasiiilymy Pasiiilymy Pirkimo Rizikos
metu apklausti pateikimo suma su PVM laimétojas

tiekéjas laikas
UAB 2023-11-24 6993,80 6993,80 - UAB ,,Vilniaus
,, Vilniaus 16:00 medicinos servisas‘ darbuotojas tuo
medicinos paciu yra MB ,, Biotechnologiniai
servisas* projektai“ vadovas ir vienintelis

akcininkas?;

- dviejy tiekéjy pateikty pasiilymy
laikas sutampa;

- pirkimg  laiméjusio  tiekéjo
pasiiilyme nurodyta kaina yra tik 6,20
Eur mazesné nei PO numatyta
pirkimo verté.

MB 2023-11-27 7502,00 -MB ,, Biotechnologiniai projektai
,Biotechnolo 15:00 vadovas ir vienintelis akcininkas yra
giniai UAB ,, Vilniaus
projektai medicinos servisas* darbuotojas®®;
- tiekéjo pasiilymas virsijo PO
nustatytq pirkimo verte.
MB 2023-11-24 7260,00 - dviejy tiekéjy pateikty pasiilymy
,,BaltMed* 16: 00 laikas sutampa.
- tiekéjo pasiulymas virsijo PO
nustatytq pirkimo verte.

PO vykdytame pirkime neskelbiamos apklausos biidu apklausti trys tiekéjai. Nors pirkime
dalyvaujanciy tiekéjy skaicius formaliai uztikrino konkurencija, taciau pirkimo laimétojg ir dar viena
tiekéja siejo tas pats darbuotojas?’, o laiméjusio tiekéjo pasifilyme nurodyta kaina buvo tik 6,2 Eur
mazesné nei PO numatyta pirkimo verté.

3. 2024 m. vykdytas universalios keramikos kepimo-presavimo krosnies pirkimas
neskelbiamos apklausos biidu?®. Numatyta pirkimo verté — 18000,00 Eur su PVM (PR-13988/24).
Apklausti 3 tiekéjai, kurie pateiké pasitilymus:

24 Prieiga internete:
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% STT registry duomenys.

2 STT registry duomenys.
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Tiekéjas Pasiiilymy Pasitlymy | Pirkimo Rizikos
pateikimo sumasu | laimétojas
laikas PVM

UAB ,,Vilniaus 2024-10-29 || 17968,50 | 17968,50 | -UAB ,, Vilniaus

medicinos servisas¢{ ||00:00 medicinos servisas* darbuotojas
tuo paciu yra MB
., Biotechnologiniai  projektai”,
vadovas ir vienintelis
akcininkas®;

- tiekéjo pasiillyme nurodyta kaina
tik 31,50 Eur maZesne nei PO
planuota pirkimo verté;

- dviejy pasiilymy laikas sutampa.
MB 2023-11-27 | 18000,00 -MB ,, Biotechnologiniai
»Biotechnologiniai | | 15:00 projektai“ vadovas ir vienintelis
projektai akcininkas yra UAB ,, Vilniaus
medicinos servisas “
darbuotojas®;

- tiekéjo pasiiilyme nurodyta kaina
analogiska PO nustatytai pirkimo
vertei.

MB ,,BaltMed* 2024-10-29 || 18150,00 -dviejy pasiillymy laikas sutampa;
00:00

-tiekéjo pasiiilyme nurodyta kaina
yra tik 150 Eur didesné nei PO
planuota pirkimo verte.

Ir Siuo atveju PO vykdytame pirkime neskelbiamos apklausos biidu apklausti trys tiekéjai,

dazniausiai dominuojantys PO pirkimuose.

Apibendrinus tai, kas iSdéstyta, nustatyta, kad nagrinétu laikotarpiu pirkimy planavimo etape
taikomi rinkos tyrimo bei tiekéjy atrankos metodai galimai neuztikrino realios konkurencijos ir galéjo
sudaryti prielaidas neskaidriems sprendimams pirkimy vykdymo metu.

ISVADA:

Medicinos fakulteto pirkimuose galimai pasikartojantys (apklausiami) tie patys tiekéjai,
sutampantys pasitlymy pateikimo laikai, itin mazas laimétojy pasitlymy kainos skirtumas nuo PO
numatytos pirkimo vertés, taip pat nustatyta rinkos tyrimo ir tiekéjy kvietimo praktika kelia pagrista
rizikg dél galimybés i§ anksto suderinti pirkimo kaing. Tokia praktika kelia korupcijos rizikg dél
neteiséty susitarimy ir galimai neuztikrina VieSyjy pirkimy jstatymo 17 straipsnyje jtvirtinty
proporcingumo, skaidrumo ir saziningos konkurencijos principy.

PASIULYMAS:

alueto=&filter_contractdate_from=&filter _contractdate to=&filter_expirationdate_from=&filter _expirationdate to=&f
ilter_supplier=vilniaus+medicinos+servisas&filter_supplier_jarcode=&filter _agreement_type

2 STT registry duomenys.

30 STT registry duomenys.
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https://eviesiejipirkimai.lt/index.php?option=com_vptpublic&task=sutartys&Itemid=109&filter_show=1&filter_limit=10&vpt_unite=&filter_tender=Universali%C4%85+keramikos+kepimo&filter_number=&filter_proctype=&filter_dok_id=&filter_authority=kauno+kolegija&filter_jarcode=&filter_purchaseCode=&filter_cpv=&filter_valuefrom=&filter_valueto=&filter_contractdate_from=&filter_contractdate_to=&filter_expirationdate_from=&filter_expirationdate_to=&filter_supplier=vilniaus+medicinos+servisas&filter_supplier_jarcode=&filter_agreement_type
https://eviesiejipirkimai.lt/index.php?option=com_vptpublic&task=sutartys&Itemid=109&filter_show=1&filter_limit=10&vpt_unite=&filter_tender=Universali%C4%85+keramikos+kepimo&filter_number=&filter_proctype=&filter_dok_id=&filter_authority=kauno+kolegija&filter_jarcode=&filter_purchaseCode=&filter_cpv=&filter_valuefrom=&filter_valueto=&filter_contractdate_from=&filter_contractdate_to=&filter_expirationdate_from=&filter_expirationdate_to=&filter_supplier=vilniaus+medicinos+servisas&filter_supplier_jarcode=&filter_agreement_type

Kauno Kkolegijai imtis priemoniy (pavyzdziui, vykdyti planing vieSyjy pirkimy procediry
kontrole ar kt.), siekiant uztikrinti, kad vykdant pirkimus pirkimo iniciatoriai objektyviai atlikty
rinkos tyrimus, kurie bty jvertinti, siekiant nustatyti, ar pirkimo salygos uztikrina pakankama

konkurencija.

4.3. Techninéje specifikacijoje nustatytas reikalavimas, kurj galimai atitinka tik vienas
gamintojas, pirkimo dokumentuose galimai nebuvo pakankamai pagristas (kritiné antikorupciné
pastaba)

Rengiantis pirkimui, pirkimo iniciatoriai, atlikg rinkos tyrimg ir rengdami paraiska, privalo
parengti technine specifikacijg, kiekvieno pirkimo objektui ir tiek¢jams taikomus reikalavimus
(iskaitant kokybés ir kvalifikacijos reikalavimus). Pagal VP] 2 straipsnio 34 dalj techniné
specifikacija suprantama kaip vieSojo pirkimo dokumentuose pateikiama medziagy, produkty ir jy
tieckimo procesui keliamy techniniy reikalavimy visuma, kuria remiantis galima nustatyti, ar
pasitlymai atitinka perkanciosios organizacijos poreikius.

VPT praktikoje akcentuojama, kad techninés specifikacijos turi atitikti lygiateisiSkumo,
konkurencijos ir proporcingumo principus, todél neleidziama diskriminuoti ne tik tiekéjy,
(per)parduodanciy prekes, bet ir prekiy gamintojy. Atsizvelgiant j tai, apibiidinant pirkimo objekta,
techningje specifikacijoje negali biiti nurodytas konkretus modelis ar tiekimo Saltinis, konkretus
procesas, budingas konkretaus tiekéjo tiekiamoms prekéms ar teikiamoms paslaugoms, ar prekiy
Zenklas. ISimtis gali buti taikoma tik tada, kai pirkimo objekto yra nejmanoma tiksliai ir suprantamai
apibadinti®!,

Nustatyta, kad 2024 m. Kauno kolegija vykdé universalios keramikos kepimo-presavimo
krosnies pirkimg neskelbiamos apklausos biidu®2. Numatyta pirkimo verté — 18000,00 Eur su PVM
(2024-08-28 Nr. PR-13988/24). Rinkos tyrimo apklausos pazymoje (2024-08-28, Nr. PU-
21624/2024) nurodyta, kad ,atsizvelgiant | trigubo presavimo funkcijg, kai galima presuoti 3
skirtingas spalvas vienu metu ir viename ziede“, perkamo objekto parametrai pasirinkti pagal
konkrety gamintoja. Pazymétina, kad analizuotame universalios keramikos kepimo-presavimo
krosnies pirkime apklausti 3 tiekéjai. Tarp kai kuriy apklausty tiekéjy anksCiau nustatyti tarpusavio

rysiai (placiau — 4.1 skyriuje). UAB ,,Vilniaus medicinos servisas“ ir MB ,,BaltMed* pasitlymai

31 Prieiga internete: https://klausk.vpt.lt/hc/It/articles/360006112320-Ar-galime-nurodyti-konkre%C4%8Dios-
prek%C4%97s-model%C4%AF-gamintoj%C4%85

32 Prieiga internete:

https://eviesiejipirkimai.lt/index.php?option=com_vptpublic&task=sutartys& Iltemid=109&filter show=1&filter limit=
10&vpt unite=&filter tender=Universali%C4%85+keramikos+kepimo&filter number=&filter proctype=&filter dok
id=&filter authority=kauno-+kolegija&filter jarcode=&filter purchaseCode=&filter cpv=&filter valuefrom=&filter v
alueto=&filter_contractdate_from=&filter _contractdate to=&filter_expirationdate _from=&filter_expirationdate _to=&f
ilter_supplier=vilniaus+medicinos+servisas&filter supplier jarcode=&filter agreement_type
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https://klausk.vpt.lt/hc/lt/articles/360006112320-Ar-galime-nurodyti-konkre%C4%8Dios-prek%C4%97s-model%C4%AF-gamintoj%C4%85
https://klausk.vpt.lt/hc/lt/articles/360006112320-Ar-galime-nurodyti-konkre%C4%8Dios-prek%C4%97s-model%C4%AF-gamintoj%C4%85
https://eviesiejipirkimai.lt/index.php?option=com_vptpublic&task=sutartys&Itemid=109&filter_show=1&filter_limit=10&vpt_unite=&filter_tender=Universali%C4%85+keramikos+kepimo&filter_number=&filter_proctype=&filter_dok_id=&filter_authority=kauno+kolegija&filter_jarcode=&filter_purchaseCode=&filter_cpv=&filter_valuefrom=&filter_valueto=&filter_contractdate_from=&filter_contractdate_to=&filter_expirationdate_from=&filter_expirationdate_to=&filter_supplier=vilniaus+medicinos+servisas&filter_supplier_jarcode=&filter_agreement_type
https://eviesiejipirkimai.lt/index.php?option=com_vptpublic&task=sutartys&Itemid=109&filter_show=1&filter_limit=10&vpt_unite=&filter_tender=Universali%C4%85+keramikos+kepimo&filter_number=&filter_proctype=&filter_dok_id=&filter_authority=kauno+kolegija&filter_jarcode=&filter_purchaseCode=&filter_cpv=&filter_valuefrom=&filter_valueto=&filter_contractdate_from=&filter_contractdate_to=&filter_expirationdate_from=&filter_expirationdate_to=&filter_supplier=vilniaus+medicinos+servisas&filter_supplier_jarcode=&filter_agreement_type
https://eviesiejipirkimai.lt/index.php?option=com_vptpublic&task=sutartys&Itemid=109&filter_show=1&filter_limit=10&vpt_unite=&filter_tender=Universali%C4%85+keramikos+kepimo&filter_number=&filter_proctype=&filter_dok_id=&filter_authority=kauno+kolegija&filter_jarcode=&filter_purchaseCode=&filter_cpv=&filter_valuefrom=&filter_valueto=&filter_contractdate_from=&filter_contractdate_to=&filter_expirationdate_from=&filter_expirationdate_to=&filter_supplier=vilniaus+medicinos+servisas&filter_supplier_jarcode=&filter_agreement_type
https://eviesiejipirkimai.lt/index.php?option=com_vptpublic&task=sutartys&Itemid=109&filter_show=1&filter_limit=10&vpt_unite=&filter_tender=Universali%C4%85+keramikos+kepimo&filter_number=&filter_proctype=&filter_dok_id=&filter_authority=kauno+kolegija&filter_jarcode=&filter_purchaseCode=&filter_cpv=&filter_valuefrom=&filter_valueto=&filter_contractdate_from=&filter_contractdate_to=&filter_expirationdate_from=&filter_expirationdate_to=&filter_supplier=vilniaus+medicinos+servisas&filter_supplier_jarcode=&filter_agreement_type
https://eviesiejipirkimai.lt/index.php?option=com_vptpublic&task=sutartys&Itemid=109&filter_show=1&filter_limit=10&vpt_unite=&filter_tender=Universali%C4%85+keramikos+kepimo&filter_number=&filter_proctype=&filter_dok_id=&filter_authority=kauno+kolegija&filter_jarcode=&filter_purchaseCode=&filter_cpv=&filter_valuefrom=&filter_valueto=&filter_contractdate_from=&filter_contractdate_to=&filter_expirationdate_from=&filter_expirationdate_to=&filter_supplier=vilniaus+medicinos+servisas&filter_supplier_jarcode=&filter_agreement_type

pateikti tuo paciu metu — 2024 m. spalio 29 d. vidurnaktj (00:00 val.). Laiméjusio tiekéjo pasiiilymo
kaina buvo 31,50 Eur mazesné nei PO numatyta pirkimo verté. Nupirkta jranga pagal PO pazymoje
akcentuotus gamintojo specifinius parametrus (,,trigubo presavimo funkcija, 3 spalvos vienu metu
viename ziede®).

Kauno kolegijos atstovy teigimu, pirkimo pasiruosimo stadijoje buvo tariamasi su katedros
vedéja ir pirkimo iniciatoriumi dél $io pirkimo ir specialiy jrangos reikalavimy. Buvo zodziu
aiSkintasi, kodél biitent tokia jranga reikalinga, taciau svarstymo protokolas nebuvo rengtas. D¢l
patentuoto metodo buvo pateiktas gamintojo patentas. Pasak kolegijos atstovy, nuo 2025 m. sausio
28 d. vieSyjy pirkimy organizavimo tvarkoje numat¢, kad pirkimo iniciatoriai inicijuodami pirkima,
kurio verté yra didesné nei 10000 eury be PVM, Kartu su kita pirkimo informacija privalo pridéti ir
atlikto rinkos tyrimo nustatytos formos suvesting. Jei perkama specifiné jranga, rinkos tyrimo
suvestingje turi atsispindéti specifiSkumas ir tokio poreikio pagrindimas. Iki tol $is proceso etapas
nebuvo grieztai formalizuotas.

Apibendrinus tai, kas iS§déstyta, nustatyta, kad universalios keramikos kepimo—presavimo
krosnies pirkime techniné specifikacija buvo parengta pagal konkretaus gamintojo produkto
parametrus (,,trigubo presavimo funkcija, trys spalvos vienu metu viename ziede*), kurio poreikis ir
gamintojo reikalavimai dokumentais nebuvo pagrjsti. Praktinése procediirose toks reikalavimy
formulavimas, be aiskaus pagrindimo, gali kelti korupcijos rizikg ir konkurencijos ribojima.

ISVADA:

Pirkimas vykdytas neskelbiamos apklausos budu, o techninés specifikacijos reikalavimai,
pritaikyti konkretaus gamintojo jrenginiui, galimai be pakankamo ir aiskaus pagrindimo. Rinkos
tyrimo metu reikalavimai dél jrangos savybiy buvo derinami Zodziu, todél dokumentuose
neatsispindi, kaip buvo jvertintas $io specifinio jrenginio biitinumas bei galimos alternatyvos.

Tokia praktika gali pazeisti konkurencijos ir lygiateisiSkumo principus bei kelia rizika, kad
techniniai reikalavimai nepagrijstai gali bti pritaikyti tam tikram gamintojui arba tiekéjui.

PASIULYMAS:

Kauno Kkolegijai formalizuoti rinkos tyrimo procediira, nustatyti aiskius kriterijus tiekéjy
atrankai ir informacijos rinkimui. Taip pat jtvirtinti pareiga dokumentais pagristi techninés
specifikacijos sudarymg, kai pasirenkami iSskirtiniai ar patentuoti techniniai sprendimai, ir §j

pagrindimg jtraukti j rinkos tyrimo suvesting.
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5. MOTYVUOTOS ISVADOS (PASTABOS)

ISanalizavus Kauno kolegijos procediiras, darytina iSvada, kad yra korupcijos rizika dél Siy

korupcijos rizikos veiksniy

5.1. Kritinés antikorupcinés pastabos:

5.1.1. Teisinio reguliavimo nuostatos neapima Manualiniy geb¢jimy patikrinimo testo
vertinimo ir administravimo komisijos sudarymo, nariy atrankos, nesaliskumo uztikrinimo procediiry
bei rotacijos taikymo principy. Neatskirtas stebétojy vaidmuo, skirtinga komisijy nariy apmokéjimo
praktika gali sudaryti salygas piktnaudziauti, pavyzdziui, nustatant tik tam tikriems komisijos nariams
didesnj apmokéjimg. Taip pat Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo vertinimo apeliacijy teikimo
procediiros trikumai mazina atrankos skaidruma (motyvai i§déstyti 3.2. skirsnyje).

5.1.2. Dabartiné Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo darby kodavimo, saugojimo ir
rezultaty fiksavimo tvarka turi esminiy trikumy: nepatvirtinta stojanciyjy kodavimo lapeliy forma,
saugojimo vieta (prieigos prie jy), nenumatyti vertinimo atlikimo ir rezultaty suvedimo j informacing
sistemg terminai. Tai didina korupcijos rizika, neteisétus susitarimus (pavyzdziui, pakeiciant
stojanciyjy darbus, fiksuojant neobjektyvius uzduociy vertinimo rezultatus, pavieSinant kodavimo
lapelius su stojantjjj identifikuojanciais duomenimis ir pan.), lemiancius stojan¢iyjy priémimui arba
nepriémimui j Danty technologijos studijy programos valstybés finansuojamas / nefinansuojamas
vietas (motyvai iSdéstyti 3.3. skirsnyje).

5.1.3. Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo vertinimo kriterijai néra aiskis ir gali saglygoti
subjektyvius sprendimus, priimant / nepriimant stojan¢iuosius j Danty technologijos studijy
programos valstybés finansuojamas arba nefinansuojamas vietas (motyvai i§déstyti 3.4. skirsnyje).

5.1.4. Pirkimuose pasikartojanciy tiekéjy dominavimas vyravo tiek neskelbiamos apklausos
budu vykdytuose pirkimuose, kai pirkimy organizatorius (PO) atlieka rinkos tyrimg ir apklausia
pasirinktus tiekéjus, tiek pirkimuose, vykdytuose atviro konkurso badu. Siy riziky nepastebéjo
(neidentifikavo) kolegijos atsakingi darbuotojai, kuriy pareiga vadovautis Mazos vertés pirkimy
tvarkos apraSo nuostatomis, numatanciomis pasalinti tiekéja (-us) i§ procediiry, jeigu yra pagrindo
manyti, kad jis su kitais tiek¢jais yra sudargs susitarimy, kuriais siekiama iskreipti konkurencijg
(motyvai i8déstyti 4.1. skirsnyje).

5.1.5. Medicinos fakulteto pirkimuose galimai pasikartojantys (apklausiami) tie patys
tiekéjai, sutampantys pasitilymy pateikimo laikai, itin mazas laimétojy pasitilymy kainos skirtumas
nuo PO numatytos pirkimo vertés, taip pat nustatyta rinkos tyrimo ir tieckéjy kvietimo praktika kelia
pagrista rizikg dél i§ anksto suderinty pirkimo kainy (motyvai i§déstyti 4.2. skirsnyje).

5.1.6. Rinkos tyrimo metu reikalavimai deél jrangos savybiy buvo derinami zodziu, todél
dokumentuose neatsispindi, kaip buvo jvertintas specifinio jrenginio i§ konkretaus gamintojo pirkimo
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butinumas, galimos alternatyvos. Tokia praktika gali paZeist konkurencijos ir lygiateisiSkumo
principus bei kelia rizika, kad techniniai reikalavimai nepagrijstai gali buti pritaikyti tam tikram

gamintojui arba tiekéjui (motyvai iSdéstyti 4.3. skirsnyje).

5.2. Kitos antikorupcinés pastabos:

5.2.1. Kauno kolegijoje galimai nesuveiké vidinis neSaliSkumo uZztikrinimo ir interesy
konflikty valdymo mechanizmas, t. y. nei tiesioginiai vadovai, nei uz korupcijos prevencija
atsakingas darbuotojas nenustaté galimos interesy konflikto rizikos (situacijos) ir nesiémé Apraso 7
punkte jtvirtinty veiksmy, pranesant apie poreikj nusiSalinti ar nuSalinti darbuotoja nuo nagrin¢jamy
klausimy. Atsakingo vadovo papildomy funkcijy ir priemoky skyrimo klausimy derinimas galimai
sukele privaciy interesy konfliktg. Tai gali indikuoti kontrolés nepakankamumag ir kelti neteiséty
susitarimy, subjektyviy sprendimy rizikas (motyvai iSdéstyti 3.5. skirsnyje).

5.2.2. Organizuojami Manualiniy geb¢jimy parengiamieji kursai Siuo metu néra
reglamentuoti Kauno kolegijos teisés aktu ar aprasu, todél atsakingi asmenys turi placiag diskrecijos
teis¢ nustatyti galimai objektyviai nepagrista kursy iSlaidy samatg, klausytojy mokescio dydj ir
déstytojams ir asistuojantiems darbuotojams mokamg priemoky dydj. Neapibréztas vieSinamos
informacijos turinys ir skirtingais terminais teikiama informacija apie planuojamus kursus sudaro
salygas vieSinti galimai ne visg aktualig informacija. Taip pat registracija j kursus gali biti vykdoma
nepagristai trumpa laika, taip ribojant stojanciyjy galimybes vienodomis sglygomis suzinoti apie

kursus ir laiku j juos uzsiregistruoti (motyvai iSdéstyti 3.1. skirsnyje).
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6. REKOMENDACINIO POBUDZIO PASIULYMAI

Kritinés antikorupcinés pastabos

Pasiiillymai dél kritiniy antikorupciniy pastaby

5.1.1. Teisinio reguliavimo nuostatos neapima Manualiniy
gebéjimy patikrinimo testo vertinimo ir administravimo
komisijos sudarymo, nariy atrankos, nesaliSkumo uztikrinimo
procediiry bei rotacijos taikymo principy. Neatskirtas stebétojy
vaidmuo, skirtinga komisijy nariy apmokejimo praktika gali
sudaryti salygas piktnaudziauti, pavyzdziui, nustatant tik tam
tikriems komisijos nariams didesnj apmokéjimg. Taip pat
Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo vertinimo apeliacijy
teikimo procediros trikumai mazina atrankos skaidruma

(motyvai i8déstyti 3.2. skirsnyje).

1. Kauno kolegijai teisiniame reglamentavime nustatyti Manualiniy gebéjimy
patikrinimo testo administravimo ir vertinimo komisijos nariy atrankos kriterijus,
skyrimo laikotarpj, taip pat atskirti administravimo komisijg ir stebétojy funkcijas.

2. Kauno kolegijai patvirtinti konfidencialumo deklaracijos, nesaliskumo pasizadéjimo
formas ir kokia tvarka jos pildomos.

3. Kauno Kkolegijai teisiniame reglamentavime jtvirtinti aiSkiag Manualiniy gebéjimy
patikrinimo testo administravimo ir vertinimo komisijos nariy veiklos apmokéjimo

tvarka, vienodus jkainius.

5.1.2. Dabartiné¢ Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo darby
kodavimo, saugojimo ir rezultaty fiksavimo tvarka turi esminiy
trikumy: nepatvirtinta stojan¢iyjy kodavimo lapeliy forma,
saugojimo vieta (prieigos prie jy), nenumatyti vertinimo
atlikimo ir rezultaty suvedimo j informacing sistemg terminai.
Tai didina neteisétus  susitarimus

korupcijos  rizika,

(pavyzdziui, pakeiCiant stojanciyjy darbus, fiksuojant

neobjektyvius uzduocdiy vertinimo rezultatus, pavieSinant

1. Kauno kolegijai keisti stojan¢iyjy darby kodavimo sistemg, siekiant eliminuotis
uzduoc€iy vertinimo komisijos nariy galimg subjektyvuma ir Zmogiskojo veiksnio jtaka:
nustatyti kodavimo simbolius ($ablong), jo sudarymo principa, lapeliy forma, saugojimo
vieta bei prieiga (aiSkiai jvardyti atsakingus asmenis). Taip pat patvirtinti darby
vertinimo ir rezultaty suvedimo terminus, kartu apibréZiant iy procediiry kontrolés

sistemgq.
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kodavimo lapelius su stojantjji identifikuojanciais duomenimis
ir pan.), lemiancius stojanciyjy priémimui arba nepriémimui j
Danty  technologijos  studijy = programos  valstybés
finansuojamas / nefinansuojamas vietas (motyvai iSdéstyti 3.3.

skirsnyje).

2. Kauno kolegijai teisés aktuose nustatyti reikalavimg vaizdo / garso priemonémis
fiksuoti Manualiniy gebéjimy patikrinimo testo, laikymo, kodavimo ir vertinimo
procediras bei jrasy saugojimo terminus ir pan..

3. Kauno kolegijai apibrézti stebétojy funkcijas, jtvirtinti privalomg stebétojo protokolo

pildyma (pavyzdziui, pazeidimy fiksavimas, rekomendacijos).

5.1.3. Manualiniy geb¢jimy patikrinimo testo vertinimo
kriterijai néra aiSkis ir gali salygoti subjektyvius sprendimus,
priimant / nepriimant stojanc¢iuosius | Danty technologijos
valstybés  finansuojamas  arba

studijy  programos

nefinansuojamas vietas (motyvai iSdéstyti 3.4. skirsnyje).

Kauno kolegijos teisiniame reglamentavime jtvirtinti aiskius Manualiniy gebéjimy

patikrinimo testo vertinimo kriterijus ir baly (tasky) skyrimo sistema.

5.1.4. Pirkimuose pasikartojan¢iy tiekéjy dominavimas vyravo
tiek neskelbiamos apklausos btidu vykdytuose pirkimuose, kai
pirkimy organizatorius (PO) atlieka rinkos tyrimg ir apklausia
pasirinktus tiekéjus, tiek pirkimuose, vykdytuose atviro
konkurso badu. Siy riziky nepastebéjo (neidentifikavo)
kolegijos atsakingi darbuotojai, kuriy pareiga vadovautis
Mazos vertés pirkimy tvarkos apraso nuostatomis,
numatan¢iomis pasalinti tiekeja (-us) 1§ procediiry, jeigu yra
pagrindo manyti, kad jis su kitais tiekéjais yra sudargs
susitarimy, kuriais siekiama iskreipti konkurencija (motyvai

iSdéstyti 4.1. skirsnyje).

1. Kauno kolegijai taikyti papildomas vieSyjy pirkimy kontrolés priemones, atkreipiant
ypatingg démesj (siekiant identifikuoti) ] pasikartojancius teikéjus (jskaitant pirkimus,
kai vieno tiekéjo pasiiilymas buvo vertintas atmetus kitus pasitilymus). Pavyzdziui,
atsitiktine tvarka, vykdyti pasirinkty dokumenty kontrolg.

2. Kauno kolegijai vertinant pateiktus tiekéjy pasitlymus atsizvelgti j rinkoje

vyraujancias aplinkybes, vieSyjy pirkimy principus ir kitus reikalavimus.
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5.1.5. Medicinos fakulteto pirkimuose galimai pasikartojantys
(apklausiami) tie patys tiekéjai, sutampantys pasitlymy
pateikimo laikai, itin mazas laimétojy pasiulymy kainos
skirtumas nuo PO numatytos pirkimo vertés, taip pat nustatyta
rinkos tyrimo ir tiekéjy kvietimo praktika kelia pagrista rizika
del i§ anksto suderinty pirkimo kainy (motyvai iSdéstyti 4.2.

skirsnyje).

Kauno kolegijai imtis priemoniy (pavyzdziui, vykdyti planing vieSyjy pirkimy procediiry
kontrolg ar kt.), siekiant uztikrinti, kad vykdant pirkimus pirkimo iniciatoriai objektyviai
atlikty rinkos tyrimus, kurie biity jvertinti, siekiant nustatyti, ar pirkimo sglygos uztikrina

pakankamg konkurencija.

5.1.6. Rinkos tyrimo metu reikalavimai dél jrangos savybiy
buvo derinami Zodziu, todél dokumentuose neatsispindi, kaip
buvo jvertintas specifinio jrenginio i§ konkretaus gamintojo
pirkimo biitinumas, galimos alternatyvos. Tokia praktika gali
pazeist konkurencijos ir lygiateisiSkumo principus bei kelia
rizika, kad techniniai reikalavimai nepagrjstai gali buti
pritaikyti tam tikram gamintojui arba tiekéjui (motyvai isdéstyti

4.3. skirsnyje)

Kauno kolegijai formalizuoti rinkos tyrimo procediira, nustatyti aiskius kriterijus tiekéjy
atrankai ir informacijos rinkimui. Taip pat jtvirtinti pareiga dokumentais pagristi
techninés specifikacijos sudaryma, kai pasirenkami i8skirtiniai ar patentuoti techniniai

sprendimai, ir §j pagrindimg jtraukti j rinkos tyrimo suvesting.

Kitos antikorupcinés pastabos

Pasiiilymai dél kity antikorupciniy pastabu

5.2.1. Kauno kolegijoje galimai nesuveiké vidinis nesalisSkumo
uztikrinimo ir interesy konflikty valdymo mechanizmas, t. y.
nei tiesioginiai vadovai, nei uZ korupcijos prevencija

atsakingas darbuotojas nenustaté¢ galimos interesy konflikto

Kauno kolegijai jvertinti nustatyta situacija, o pagal nustatytus rezultatus ir Siame
skirsnyje aprasytas aplinkybes tobulinti Sios procediiros kontrolés mechanizmus. Taip

pat organizuoti mokymus interesy konflikty valdymo ir neSaliSkumo uztikrinimo srityse.
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rizikos (situacijos) ir nesiémé ApraSo 7 punkte jtvirtinty
veiksmy, praneSant apie poreikj nusiSalinti ar nusSalinti
darbuotoja nuo nagrin¢jamy klausimy. Atsakingo vadovo
papildomy funkcijy ir priemoky skyrimo klausimy derinimas
galimai sukélé privaciy interesy konfliktg. Tai gali indikuoti
kontrolés nepakankamumg ir kelti neteiséty susitarimy,
subjektyviy sprendimy rizikas (motyvai iSdéstyti 3.5.
skirsnyje).

5.2.2. Organizuojami Manualiniy geb¢jimy parengiamieji
kursai $iuo metu néra reglamentuoti Kauno kolegijos teisés
aktu ar apraSu, todél atsakingi asmenys turi placig diskrecijos
teise¢ nustatyti galimai objektyviai nepagrista kursy iSlaidy
samatg, klausytojy mokesCio dyd; ir déstytojams ir
asistuojantiems darbuotojams mokamg priemoky dydj.
Neapibreztas vieSinamos informacijos turinys ir skirtingais
terminais teikiama informacija apie planuojamus kursus sudaro
salygas viesSinti galimai ne visg aktualig informacijg. Taip pat
registracija j kursus gali biiti vykdoma nepagrjstai trumpa laika,
taip ribojant stojanciyjy galimybes vienodomis salygomis
suzinoti apie kursus ir laiku j juos uzsiregistruoti (motyvai

iSdéstyti 3.1. skirsnyje).

1. Kauno kolegijai, siekiant uztikrinti teisinj aiSkumg, reglamentuoti Manualiniy
gebéjimy parengiamyjy kursy organizavimo tvarka, nustatyti kursy inicijavimo,
klausytojy mokesCio nustatymo ir déstytojams bei kitiems darbuotojams skiriamy
priemoky mokéjimo tvarka.

2. Kauno kolegijai teisiniame reglamentavime aiskiai nustatyti informacijos apie
Manualiniy geb¢jimy parengiamyjy kursy paskelbimo tvarka, déstytojy atranka,
uztikrinant, kad jie véliau nedalyvauty stojamyjy egzaminy rengimo ir organizavimo

procediirose.
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Direktoriaus pavaduotojas

Lina Poskuviené, tel. (0 687) 18015, el. p. lina.poskuviene@stt. It
Greta Damasickieng, tel. (0 706) 68 191, greta.damasickiene@stt.It (atliko KRA iki 2025-09-30)

Tiesioginis vadovas Domantas Lukauskas, Korupcijos rizikos skyriaus virSininkas,
tel. 0 706 63378, mob. tel. 0 656 60 933, el. p. domantas.lukauskas@stt.|t
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7. ATLIEKANT KORUPCIJOS RIZIKOS ANALIZE ANALIZUOTI TEISES AKTAI IR
DOKUMENTAI

1. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas.

2. Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas.

3. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy istatymas.

4. Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas.

5. Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymas Nr. 1S-97 ,,Dél
mazos vertés pirkimy tvarkos apraso patvirtinimo*.

6. Kauno kolegijos kolegialiy valdymo organy nariy ir darbuotojy nusiSalinimo ar
nu$alinimo nuo sprendimy priémimo tvarkos aprasas, patvirtintas Kauno kolegijos direktoriaus 2023
m. liepos 25 d. jsakymu Nr. 1-319 ,Dél Kauno kolegijos kolegialiy valdymo organy nariy ir
darbuotojy nusisalinimo ar nusalinimo nuo sprendimy priémimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

7. Kauno kolegijos direktoriaus 2023 m. liepos 25 d. jsakymas Nr. 1-319 ,,Dél pareigybiy,
kurios privalo deklaruoti vieSuosius ir privaciy interesus, sgra$o patvirtinimo*.

8.  Kauno kolegijos direktoriaus 2023 m. liepos 10 d. jsakymas Nr.1-299 ,,Dél direktoriaus
2017 m. spalio 30 d. jsakymo Nr. 1-365 ,,Dé¢l Kauno kolegijos vieSyjy pirkimy organizavimo tvarkos
apraso ir Kauno kolegijos viesojo pirkimo komisijos darbo reglamento tvirtinimo** pakeitimo*,

9.  Kauno kolegijos vieSojo pirkimo komisijos darbo reglamentas (redakcijos: 2017 m.
spalio 30 d., jsakymas Nr. 1-365; 2024 m. vasario 5 d., jsakymas Nr. 1-42).

10. Kauno kolegijos viesyjy pirkimy organizavimo tvarkos aprasas (galiojanti redakcija:
2025 m. sausio 28 d., jsakymas Nr. 1-48; analizuotu laikotarpiu galiojo redakcijos: 2020 m. vasario
21 d., Nr. 1-76; 2024 m. vasario 5 d., Nr. 1-43; 2024 m. rugpjicio 22 d., Nr. 1-365).

11. Privaciy interesy registras (https://pinreg.vtek.lt/app/) informacija.

12. Interneto svetainése https://www.kaunokolegija.lt/; https://lamabpo.It/
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