Lietuvos Respublikos
FINANSU MINISTERIJA

VIDAUS AUDITAS IR VIDAUS KONTROLE



Vidaus kontrolé — VJA rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés sistema,
padedanti uztikrinti, kad VJA:

 laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy VJA veiklg, reikalavimuy;

« saugoty turtg nuo sukciavimo, iSSvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo
Ir disponavimo juo ar kity neteiséty veikuy;

 vykdyty veiklg laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindziamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumui;

 teikty patikima, aktualig, iSsamig ir teisingg informacijg apie savo finansineg ir kitg veikla.

Vidaus auditas — nepriklausoma ir objektyvi tyrimo, vertinimo ir
konsultavimo veikla, kuria siekiama padéti gerinti VJA valdyma, rizikos
valdymg ir vidaus kontrole.



VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

VADOVAS uztikrina vidaus kontrolées sistemos sukirimg VJA, jos
jgyvendinimg ir tobulinima;

VISI KITI DARBUOTOJAI jgyvendina vidaus kontrole VJA ir prizitri vidaus
kontrolés sistemos veikimg VJA, apie rezultatus informuodami VJA vadova;

VIDAUS AUDITORIALI vertina vidaus kontrole VJA ir teikia VJA vadovui
rekomendacijas dél vidaus kontrolés tobulinimo.



Vidaus kontrolés mechanizmas atitinka tarptautlne g_
modelj ir INTOSAI standartus

VIDAUS KONTROLES UZTIKRINI
VJA vadovo atsakomybeé:

uztikrina vidaus kontrolés sukirimg VJA, jos
igyvendinima ir tobulinima;

* nustato vidaus kontrolés politika VJA;
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VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

Kad vidaus kontrolé VJA bity veiksminga, ji turi biti kuriama ir
organizuojama laikantis Siy principy:

« TINKAMUMO - vidaus kontrolé taikoma toms VJA veiklos sritims, kuriose
susiduriama su didziausia rizika;

« EFEKTYVUMO - vidaus kontrolés sanaudos neturi virsyti dél atliekamos kontrolés
gaunamos naudos;

« REZULTATYVUMO - turi buti pasiekti vidaus kontrolés tikslai VJA;

« OPTIMALUMO - vidaus kontrolé turi buti proporcinga susijusiai rizikai ir
nepertekling;

«  DINAMISKUMO - vidaus kontrolé turi biiti nuolat tobulinama, atsizvelgiant j VJA
pokycius;

«  NENUTRUKSTAMO FUNKCIONAVIMO — kontrolés procesai turi bati vykdomi nuolat.



VIDAUS KONTROLES ELEMENTA!"
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Vidaus kontrolés sistema sudaro Sie tarpusavyje susije elementai:

1) KONTROLES APLINKA — visos vidaus kontrolés sistemos pagrindas, uztikrinantis vidaus kontrolés veikimo VJA
nustatyma VJA veikla reglamentuojanciuose teisés aktuose ir apimantis VJA organizacine struktdra, valdyma,
personalo politika, vadovy ir darbuotojy profesinio elgesio principus ir normas, kompetencija ir kitus veiksnius,
turincius jtakos visos vidaus kontrolés organizavimui ir kokybei;

2) RIZIKOS VERTINIMAS, kurj atliekant nustatomi ir analizuojami rizikos veiksniai, taip sukuriant pagrinda
tinkamai reaguoti j VJA rizikg ir pasirinkti, kokig kontrolés veikla jgyvendinti;

3) KONTROLES VEIKLA — tai VJA veiklos kryptys ir procedros, jdiegtos siekiant valdyti rizika ir
apimancios jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos prie turto ir dokumenty kontrole, veiklos ir
rezultaty perzitra, veiklos priezilirg ir kity VJA vadovo nustatyty reikalavimy laikymasi;

4) INFORMAVIMAS IR KOMUNIKACIJA uztikrina kity vidaus kontrolés sistemos elementy funkcionavima, kai,
vykdant efektyvig komunikacija tiek VJA viduje, tiek su treciaisiais asmenimis, VJA darbuotojai laiku gauna ir
teikia aktualig, iSsamig, patikima ir teisinga informacija;

5) STEBESENA, kuria atliekant uztikrinama, kad VJA vidaus kontrolés sistema veikty taip, kaip numatyta vidaus
kontrolés politikoje, ir atitikty pasikeitusias veiklos salygas. Stebesena atliekama VJA darbuotojams vykdant
reguliarig valdymo ir prieziuros veiklag pagal pavestas funkcijas ir vidaus ir isorés auditoriams atliekant vertinimus.




VIDAUS KONTROLES NAUDA
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PATARIMAI |GYVENDINANT VIDAUS KONZI;R(}

* Jvertinti veiklos ypatumus (rengiant ir tobulinant vidaus kontrolés politika ypatinga démesj kreipti j VJA organizacine
struktdra, dydj, reguliavimo lygj, rizikg, veiklos aplinka, sudétingumg, veiklos sritj ir kitus ypatumus. Dalinkités geraja
praktika su kitais VJA. Nekopijuokite, klyskite, bet bukite originalus).

* Inventorizuoti veikla reglamentuojancius teisés aktus (vidaus dokumenty inventorizavimas duos impulsa panaikinti
nebeaktualius, keisti ir tobulinti pasenusius, kurti naujus bitinus teisés aktus, bei jvertinti atitiktj aukstesnés galios teisés
aktams).

* Atlikti daline funkcijy perzilira (funkcijy, susijusiy su vidaus kontrolés jgyvendinimu, perzitra atskleis procesy
tobulinimo, vidaus kontrolei skirty islaidy mazinimo, veiklos efektyvumo didinimo kryptj. Neefektyvi struktdra, netinkamas
funkcijy paskirstymas turi tiesioginés jtakos VJA veiklos rezultatams ir tiksly pasiekimui.).

* Integruoti vidaus kontrole j valdyma ir veikla (vidaus kontrolés politikos rengimo tikslas néra sukurti dar vieng
biurokratinj procesa. Tikslas - integruoti vidaus kontrole j VJA valdymo procesus (planavima, atlikima ir stebéseng) ir veikla.).

* Nenueiti j detales (vidaus kontrolés sistemos reglamentavimas (politikos rengimas) turéty skatinti teigiamus pokycius, bet
ne detalémis zlugdyti iniciatyvas ar norg tobuléti. Vidaus kontrolés politikos perzitros mechanizmas skirtas vidaus kontrolés
tobulinimui.).

* Periodiskai ieskoti vidaus kontrolés politikos tobulinimo krypciy (atsizvelgiant j vidaus kontrolés dinamiskumo
principa ir besikeic¢iancias VJA veiklos salygas, nusistatytu periodiskumu jsivertinti vidaus kontrolés tobulinimo poreikj ir
nustatvti, kas, kada, pagal kokios informacijos Saltinius keis vidaus kontrolés politik




AUDITAS LIETUVOS VIESAJAME SEKTOR

LIETUVOS VIESOJO
SEKTORIAUS AUDITO
SISTEMA

VIDAUS AUDITAS ISORES AUDITAS

Vidaus audito tarnybos
(savivaldoje — centralizuotos vidaus Valstybés kontrolé
audito tarnybos)

Savivaldybiy kontrolés ir audito
tarnybos
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VIDAUS AUDITO REGLAMENTAVIMAS;
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- Tarptautiniai vidaus audito profesinés praktikos standartai;
 Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas;
* Vietos savivaldos jstatymas;

» Pavyzdiniai vidaus audito tarnybos nuostatai (LR Vyriausybés nutarimas);
« Pavyzdine vidaus audito metodika (finansy ministro jsakymas);
« Vidaus auditoriy profesinés etikos principy aprasas (finansy ministro jsakymas).



LR Prezidento kanceliarijoje, LR

Seimo kanceliarijoje, LR
VWyriausybés kanceliarijoje ir kt.
Privaloma jsteigti vidaus institucijose
audito tarnybas: N
Ministerijose —
centralizuotos vidaus audito
tarnybos
Savivaldybése — centralizuotos
vidaus audito tarnybos
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VIDAUS AUDITAS SAVIVALDYBESE

Savivaldybés centralizuota vidaus audito tarnyba (CVAT) - savivaldybés
administracijos direktoriui pavaldus, savivaldybes merui atskaitingas
savivaldybes administracijos strukturinis padalinys, jsteigtas savivaldybeés
administracijos, savivaldybés administravimo subjekty ar kity savivaldybés
VJA vidaus auditui atlikti.

*Visose 60 savivaldybiy jsteigtos CVAT.

Savivaldybiy CVAT veiklai yra priskirta apie 2 700 audituojamy subjekty
(savivaldybéms pavaldziy ir (arba) atskaitingy VJA).

Savivaldybiy CVAT patvirtinti 148 etatai, is kuriy 115 yra uzimti.



VIDAUS AUDITO TIKSLAS,, = 2%

Sistemingai ir visapusiskai vertinant VJA valdyma, rizikos
valdyma ir vidaus kontrole, padeti jgyvendinti VJA veiklos
tikslus.

(Vidaus audito ir vidaus kontrolés jstatymas 8 str.)



. 2%
VIDAUS AUDITO UZDAVINIAL: .=

Konsultuoti VJA

vadovg, VJA
T verini v | K0 UA oL | sdmnited
Tirti ir vertinti VJA gauty ES ir (arba) ) P I AT,
.. . VJA valdymo, VJA pavaldziy ir
valdymga, rizikos tarptautinés e d : cait
ldyma ir vidaus finansinés paramos r2Ix0s vaidymo 1f (arba) atskaitingy
vaidy Ly % vidaus kontrolés VJA vadovus VJA
kontrole lésy panaudojimo . . "
drministravim tobulinimo (vidaus valdymo, rizikos
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VIDAUS KONTROLES VERTINIA(\AS '

Vidaus audito uzdavinys - tirti ir vertinti VJA valdyma, rizikos
valdymg ir vidaus kontrole, jgyvendinamas atsizvelgiant j:

* VJA veikla reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy laikymasi;

* VJA strateginiy planavimo dokumenty jgyvendinima;

 VJA veiklos vykdyma ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozilriu;
* VJA turto apskaita, valdyma, naudojima ir disponavima juo;

* VJA teikiamg informacija apie finansine ir kitg veikla.



CVAT VEIKLOS NEPRIKLAUSOMUMAS
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Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymo 10 str. ir Vietos savivaldos jstatymo 68 str.:

* CVAT yra atskaitinga merui. Meras uztikrina CVAT veiklos ir organizacinj nepriklausomuma ir

sios valdymo funkcijos negali perduoti kitiems valstybés tarnautojams ar darbuotojams,
dirbantiems pagal darbo sutartis.

« CVAT nuostatai rengiami vadovaujantis Vyriausybés patvirtintais pavyzdiniais vidaus audito
tarnybos nuostatais.

* CVAT yra nepriklausoma nuo vertinamos VJA veiklos, jo atliekamy vidaus kontroles procedury ir
néra uz jas atsakinga.

» CVAT darbuotojams negali buti daromas poveikis, kai yra planuojamas ir atliekamas vidaus auditas
ir pateikiami vidaus audito rezultatai.



CVAT VEIKLOS NEPRIKLAUSOMUMAS (
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« CVAT darbuotojai negali dalyvauti valdant VJA ir (arba) jam pavaldzius ir (arba)
atskaitingus VJA.

« Kad biity issaugotas objektyvumas ir nepriklausomumas, CVAT darbuotojai negali
dalyvauti savivaldybes administravimo subjekty, savivaldybes valdomy jmoniy ir
savivaldybées VJA valdymo organuose, negali dalyvauti rengiant vidaus kontroles sistemos
tobulinimo dokumenty projektus ar kuriant, nustatant ir jgyvendinant savivaldybés

administracijos ir jos padaliniy, savivaldybés valdomy jmoniy ir VJA vidaus kontrole,
jskaitant finansy kontrole, jos proceduras.

« VJA organizuojamuose pasitarimuose, komisijy ir darbo grupiy posédziuose CVAT
darbuotojai gali dalyvauti stebetojo teisemis (nedalyvaudami sprendimy priemime).



CVAT VEIKLOS YPATUMAI .1 7

« CVAT dirba pagal su meru suderintg ir patvirtintag metinj CVAT veiklos plana.

* Metiniame CVAT veiklos plane nenumatytas vidaus auditas gali buti atliekamas mero
pavedimu arba CVAT vadovo sprendimu (suderintu su meru).

 CVAT savo funkcijas jgyvendina atlikdama vidaus auditus ir jy rezultaty pagrindu
formuluodama rekomendacijas. Vidaus auditoriai atlikto vidaus audito ataskaitas pateikia
merui, savivaldybes tarybai ir audituoty subjekty vadovams.

* Meras ir audituoty subjekty vadovai turi priimti sprendimus dél vidaus audito
rekomendacijy jgyvendinimo.

« CVAT atlieka pazangos stebéjima - stebi ir vertina, kaip jgyvendinamos vidaus audito
ataskaitoje pateiktos rekomendacijos.
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FINANSY MINISTERIJOS KOMPETENCIJ
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Finansy ministerija formuoja valstybés politikg vidaus kontrolés ir vidaus

audito srityse, organizuodama, koordinuodama ir kontroliuodama jos
igyvendinima:

- rengia teisés aktus, reglamentuojancius VJA vidaus kontrole ir vidaus audita,
atsizvelgdama j tarptautine geraja vidaus kontrolés ir vidaus audito praktika;

» atlieka metodinio vadovavimo funkcijas vidaus kontroles ir vidaus audito srityse;
* analizuoja vidaus audito tarnyby veikla ir teikia rekomendacijas dél jos tobulinimo;

« uztikrina, kad ne reciau kaip karta per penkerius metus Lietuvos Respublikos finansy
ministro nustatyta tvarka buty atliekamas isorinis vidaus audito tarnyby veiklos
vertinimas.



Lietuvos Respublikos
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