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VALDYMO KOORDINAVIMO CENTRAS

Nepriklausomy
valdybos ir
stebetojy tarybos

nariy atranka

Analitiniy ataskaity
rengimas ir jmoniy
veiklos vieSinimas

Strateginiy plany,
Jy Jgyvendinimo
bei valstybés
|Gkesciy priezilra

Pagalba formuojant
VV] sektoriaus politika
bei konsultacijos
gerosios valdysenos
klausimais

LY 1Irf\ mo koordinavimo centras

\ VKO




KAM REIKALINGAS GVI?

Supaprastinta forma gauti pagrindine informacijg apie
nuostaty jgyvendinima

|dentifikuoti stiprigsias ir problemines vietas/jmones

Tobulinti jmoniy valdymga diegiant naujas
nuostatas/praktikas

Susipazinti su gerojo valdymo praktikomis
Pa(si)lyginti bendrame jmoniy kontekste

Buti jvertintais ir pastebétais

Valstybe atstovaujancioms

Institucijoms (VAI/SAI)

Valstybés/savivaldybés
valdomoms jmonéms
(VV]/SV])

Kitoms suinteresuotoms

salims

LY 1Irf vmo koordinavimo centras

\ VKC




) GVI - jrankis pamatuoti ir jvertinti kaip VVI|/VAI
jgyvendina pagrindines gerosios valdysenos
praktikas

> Siuo metu GVI yra plaéiausiai visy VV|/SV]
valdysenos kokybe jvertinantis jrankis




Valdymo koordinavimo centras

INDEKSO PLETRA &\ VKC

1 VKC PAVEDAMA ATLIKTI NUOSAVYBES IR SKAIDRUMO
GAIRIU NUOSTATY JGYVENDINIMO MONITORINGA

*INDEKSAS TAMPA ATSKIRU LEIDINIU
=PILNAI ATSKLEIDZIAMA VERTINIMO

METODOLOGLIA
«INDIVIDUALIU ATASKAITU |VEDIMAS DUKTERINIY BENDROVIY VALDYSENOS
VERTINIMAS
|
|
|
|
2012 2016 2018
| |
| |
PIRMASIS VALDYSENOS INDEKSAS METINIO VALDYSENOS RENGINIO 10-TASIS VALDYSENOS INDEKSAS
METINEJE V| ATASKAITOJE PRADZIA (plétra nuo 40 iki 260 vertinamy punkty)

(40 vertinamy punkty)



KAIP SUDAROME?

Valdymo koordinavimo centras

VV] gerosios valdysenos indeksas

Sudarymo principai

Strateginis planavimas

Kolegialus organai e

PASAULINIAI STANDARTAI
v EBPO PRINCIPAI

Metiniai pranesimai /

. . Nepriklausomumas
metinés veiklos P /

Strateginis planavimas

ataskaitos sudetis
NACIONALINIAI STANDARTAI —
: ) _>ategyos
v SKAIDRUMO GAIRES Tvarumo ataskaitos Kompetencija jgyvsrrilghi?ér;asw
v ATRANKOS GAIRES :
. . Apskaita Jsitraukimas Finansy tvarumas
v NUOSAVYBES GAIRES
Sklaida Atranka
Funkcijos

Specialieji jpareigojimai

Komitetai



KAIP VERTINAME VV]J?

Valdymo koordinavimo centras

Vertinimo principai

VERTINIMO SISTEMA

v TIKSLALI. TURI BUTI SIEKIAMA TEIGIAMO
JVERTINIMO VISUOSE KRITERIJUOSE A+

TEIGIAMAS JVERTINIMAS

v" JUNGTINIS VERTINIMO BALAS. A

PATEIKIAMAS VERTINIMAS APIMA NE TIK

JMONES, BET IR AKCININKO VEIKSMUS &

VIDUTINIS JVERTINIMAS

B
v" REZULTATU PATEIKIMAS.

v' AGREGUOTA PORTFELIO ATASKAITA
v INDIVIDUALIOS VERTINIMO ATASKAITOS

C

NEIGIAMAS JVERTINIMAS
D

y 4
y
4

A 4
y & 4
4 4 V4
Fy 4

VV] GEROSIOS

v METODIKA YRA VIESA IR PATEIKIAMA VKC TINKLAPYJE )

VALDYSENOS
INDEKSAS

N



INDEKSO EFEKTAS €




VV| VALDYSENOS REZULTATAI 2021/22

SKAIDRUMAS

Metiniai pranesimai

Tvarumo ataskaita

Apskaita

Sklaida

A-
A-

<

A
A-

A-

Specialieji jpareigojimai

\

ATSKAITOMYBES PRAKTIKOS KRYPTINGAI GEREJA

SKLAIDOS PRAKTIKOS GEREJA

NEPRIKLAUSOMUMO TIKSLAI |IGYVENDINTI

APSKAITOS PRAKTIKOS GEREJA

KOLEGIALUS ORGANAI

Nepriklausomumas/sudetis

Kompetencija

Isitraukimas

Atranka

Funkcijos

Komitetai

/

VKC

Valdymo koordinavimo centras

STRATEGINIS PLANAVIMAS

IR |IGYVENDINIMAS A-

Strateginis planavimas

A-

Strategijos jgyvendinimas ir prieziara

VV] tiksly jgyvendinimas (ROE) B

Finansy tvarumas

/

STATEGINIO PLANAVIMO PRAKTIKOS GEREJA
30 VV| SVP |[VERTINTI ,A” AR AUKSTESNIU BALU
VISY VV| LUKESCIY RASTAI SUDERINTI SU VKC

2019-2021 M. PASIEKTAS NUSTATYTAS NUOSAVO
KAPITALO GRAZOS RODIKLIS




VV| VALDYSENOS REZULTATAI

v' VALSTYBE TAIKO AUKSTUS VALDYSENOS
STANDARTUS

Valdymo koordinavimo centras

SKAIDRUMAS
VALDYBOS
STRATEGIOS
VALDYSENA

v" SKIRTINGO TIPO |MONES GALI GAUTI
IDENTISKUS IVERTINIMUS, BET NEBUTINAI
IGYVENDINTI IDENTISKAS PRAKTIKAS @ VV] 2021/22 A

5
>

v' VISOS VV|/VAI TURETY SIEKTI MAKSIMALAUS

TEIGIAMO JVERTINIMO KIEKVIENAME INDEKSO
KRITERIJUJE IR DIMENSIJOJE @ vvi2017/18 B+ B A B+
v' MAZOS |[MONES TURI RIBOTUS ISTEKLIUS
IGYVENDINTI VALDYSENOS PRINCIPUS
V IKI 3T JMONES VV| PORTFELYJE

VYRIAUSYBES PATVIRTINTAS PERTVARKOS PLANAS )
NUMATO SUSTAMBINTI JMONES ARBA ATSISAKYTI . IKI 4 VALSTYBEI ATSTOVAUJANCIY INSTITUCUUY

NETIKSLINGU VEIKL / /
SLINGU v NELIKS MAZU IR LABAI MAZU VV|



Valdymo koordinavimo centras

VV| VALDYSENOS REZULTATAI VKC

Geréjanti valdysena veda prie didesnés grazos valstybei

VV] indélis j Valstybeés biudzeta, (min. eury)

183,6 |

168,3 175,9 i
149,0 15013 1513 | 1514

136,2 |

122,4

2018 2019 2020

2021

2022 prognozé
(dividendai ir
pelno imokos)

B Netipiniai mokesciai  HEM Dividendai ir pelno jmokos — ==Viso

...verté kuriama ne tik dividendy forma




KOLEGIALIU ORGANU SUDECIY DINAMIKA

Valdymo koordinavimo centras

Pasiekta reiksminga pazanga depolitizuojant kolegialius organus

Nepriklausomy valdybos nariy dalis

v 64 proc. NEPRIKLAUSOMU
NARIU

( v 100 proc. NEPRIKLAUSOMUY
PIRMININKUY

v 0 proc. POLITINIO PASITIKEJIMO
ASMENU

2013 2015 2017 2019 2022

VISY VV] VALDYBOS SUDARYTOS LAIKANTIS AUDITO KOMITETAI SUFORMUOTI VISOSE
APRASO NUOSTATUY DIDZIAUSIOSE |MONESE



LIETUVA MATOMA PASAULYJE

THE TEAM SELECTED GERMANY, LITHUANIA, NORWAY, AND SWEDEN AS BENCHMARKS

BECAUSE OF THEIR GOOD PRACTICES IN SOE OWNERSHIP, OVERSIGHT, AND CORPORATE
GOVERNANCE

LITHUANIA, NORWAY, AND SWEDEN ARE OFTEN CITED AS GLOBAL BEST PRACTICES IN SOE
OVERSIGHT AND DISCLOSURE

ry

v/

SEKTINAS PAVYZDYS

DALUJIMASIS PATIRTIMI

= TARPTAUTINEI BENDRUOMENEI ( )
PRISTATYTA LIETUVOS PATIRTIS

= KROATIJA; JUODKALNLUJA;
KAZACHSTANAS; GHANA; CABO
VERDE; COSTA RICA

PROFESIONALIOS VALDYSENOS
PROCESAS NUOLATINIS




SV|] VALDYSENOS REZULTATAI 2021/22*

Valdymo koordinavimo centras

STRATEGINIS PLANAVIMAS IR
IGYVENDINIMAS

SKAIDRUMAS KOLEGIALUS ORGANAI

Metiniai pranesimai Nepriklausomumas/sudétis Strateginis planavimas

Tvarumo ataskaita Kompetencija Strategijos jgyvendinimas ir prieziiara
Apskaita Isitraukimas Finansy tvarumas
Sklaida Atranka
GEROSIOS VALDYSENOS
Funkcijos
Specialieji jpareigojimai HITEed INDEKSAS
| | Komitetai v
TOBULINTINOS ATSKAITOMYBES PRAKTIKOS STRATEGINIY VEIKLOS PLANY KOKYBE VIDUTINE
SPECIALIYJY |PAREIGOJIMY PRAKTIKOS NEIGIAMOS IR TURETY ‘ STRATEGIJOS RENGIMO IR |GYVENDINIMO

BUTI REIKSMINGAI STIPRINAMOS PRIEZIODROS PROCEDURVY STIPRINIMAS

STIPRINTI VALDYBOS VEIKLOS ORGANIZAVIMO PRAKTIKAS

VISOS SV| TURI LUKESCIY RASTUS
STIPRINTI KOMITETY FUNKCIJAS

* 5 SV| VERTINIMO REZULTATAI



PAVYZDYS: SV] VALDYSENOS REZULTATAI 2021/22 IR 2019/20

SKAIDRUMAS

Metiniai pranesimai

Tvarumo ataskaita

Apskaita

Sklaida

Specialieji jpareigojimai

STRATEGINIS PLANAVIMAS

KOLEGIALUS ORGANAI IR JIGYVENDINIMAS

. Strateginis planavimas
Nepriklausomumas/sudétis JHSF

II>

Strategijos jgyvendinimas ir

w
o

Kompetencija prieziura
Isitraukimas B . Finansy tvarumas
Atranka A- .

Funkcijos B B

Komitetai - !

ATSKAITOMYBES PRAKTIKOS KRYPTINGAI GEREJO

STRATEGINIO PLANAVIMO PRAKTIKOS GEREJO

PAZANGA SPECIALIYJU |PAREIGOJIMY PRAKTIKY TAIKYME

FINANSY TVARUMAS GEREJO

Valdymo koordinavimo centras




Valdymo koordinavimo centras

APIBENDRINIMAS VK_Q

VALDYSENOS PAZANGA

= Dalis VV| galéty buati laikomos pavyzdinémis ir nacionaliniu lygiu

= SV|valdysena lyginant su VV] valdymo modeliu, matoma, kad dalis
valdysenos sriciy néra aiskiai apibréztos arba jos néra imperatyvios

= Valdysenos nuostaty privalomumo stiprinimas bei tolesnis VV| valdysenos
praktiky perkélimas | SV|

PRIEZIUROS IR KONTROLES PRIEMONIY STIPRINIMAS

= Siekiant sistemiskai jvertinti, kaip savivaldybéms atstovaujancios
Institucijos bei jy valdomos jmonés jgyvendina esminius SV|
valdysenos principus

= Kompetencijy stiprinimas




BENDRAUKIME

Valdymo koordinavimo centras

>< www.governance.lt

@ info@governance.lt

2 +370620 73679



